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MLP Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi

Izahname

‘ . ; 1 F ol R T L TR Y
> Bu'l¥ahname, Sermaye Piyasasi Karulu tarafindan 5./, 2.0/ ) b8 tarihinde onaylanmistmy,

Ortakhifimizin ¢ikarilmig sermayesinin 176,458,254 TL’den 201.458.254 TL’ye cikarilmast nedeniyle
ihrag edilecek toplam 25,000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile meveut pay
sahiplerinden Lightyear Healthcare B.V.’ye ait toplam 18.101.102 TL nominal degerti 18.101.102 adet
B grubu pay, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dg Ticaret A.S.’ye ait toplam 9.056.752 TL nominal
degerli 9.056.752 adet B grubu pay, Muharrem Usta’ya ait toplam 5.295.570 TL nominal degerli
3.295.570 adet B grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait toplam 2.349.529 T1. nominal degerli
2.349.529 adet B grubu pay, Adem Elbagi’na ait toplam 1.765.190 TL nominal degerli 1.765.190 adet B
grubu pay, Izzet Usty pusemig toplam 706.076 TL nominal degerli 706.076 adet B grubu pay, Saliha
: Pnominal degerli 529.557 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan

gominal degerli 529.557 adet B grubu pay olmak iizere toplam
adet'l_!_paym halka arzina iliskin Tzahname’dir, 4

i< ) ne § pay mij'ktm‘u;dan fazla olmasi halinde Lightyear Healtheare' Koyt
g L EL niomtinal degérli 4.485.925 adet B grubu pay, Sancak ingaat Turizm
; ;S.:-y%a" " toplam 2.244.500 TI, nominal degerli 2.244.500 B grubu adet pay,

W foplanr 1.312.380' TL. nominal degerli 1.312.380 adet B grubu pay, Hujori
Financieringen B.V.’ye it toplam 582.274 TL nominal degerli 582,274 adet B grubu pay, Adem
Elbagi’r:a ait toplam 437.460 TL nominal degerli 437.460 adet B grubu pay, izzet Usta’ya ait topfam
174.985 TL nominal degerli 174.985 adet B grubu pay, Saliha Usta’ya ait toplam 131.238 1
degerli 131.238 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam 131.23: ¢ _
degerli 131.238 adet B grubu pay olmak iizere, halka arz edilen paylarm %15'ine teka iﬁi‘ de
9.500.000 TL nominal degerli 9.500.800 adet B grubu paymn, dagltlma tabi tutuiaga*" ofs

iktarima eklenmesi planlanmaktader. Halke a2g bebleneq ocande Jalep qetmerd,
521\ G pau /fuﬁ

an ancelitle  sermayz achirina e palke ara edilen 4‘3} hicdan
Izahnamé*nin onaylanmasi, izahnathe’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun K _
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica s

edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yokiti

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirsm kararlart izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir, '

Bu izahname, ortaklifimizin www.mlpeare.com adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracihk
edecck Ak Yatrum Menkul Degerler A.S.’nin www.akvativim.com.tr adresli internet sitesinde ve
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’ nda (kap.org.ir) yayimlanmugtir, Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, zahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihracer sorumludur.
Zararm Thrager’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ikea beili olmasi halinde; Halka Arz
Edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve Thragermin yénetim karulu
iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide
sorumludur. Ancak, izahname’gin diger kisimlanr jle birlikte okundugu takdirde ézetin vaniltict,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizeve, sadece Gzete bash olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglart gibi
Izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan Kkisi ve kurumlar
da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamlfier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri

cercevesinde sorumludur. /.
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CE 'E YONELIK ACIKLAMALAR

{: A
(_lhll‘lme de, “diigitniilmektedir”, “planlanmaktadu”,  “hedeflenmektedir”, - “taltmin-
R “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik ‘i‘g:lklﬂm"'ll;li‘:
: ""metmektedn Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekfe olup, sadece fzahname’nin’ yayim

tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermeltedir. Birgok faktir, ihrager'nm gelecepe’ yonelll(" o

acilkdamalarimin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir,
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AKISALTMALAR

TANIMLAR

“aud,

Anlamh degil

ALS. Anonim Sirketi
ABD Dolan Ametika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agirlastrdmis Genel Kural
Karar Nisabh Gerektiren
Konular

Yillik faaliyet raporunun ve mali tablolarin onaylanmasi ile yonetim
kurulu fiyelerinin ibrasi konular

Allied Sigoria

Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Amme Alacaklarinn Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

6183 sayth Amme Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Aracilik ve Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracihik edilmesi, aracilifn tird ve

Stzlesmesi kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satis usulii ve
dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda 18 Ocak 2018
tarihinde akdedilen stzlesme

Arkaz Saghk Arkaz Saglik Isletmeleri A.S.

Artimed Medikal Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Y 8netimi Ydnetmeligi

Avro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak kabul eden
Avrupa Birligi liyesi devletlerin resmi para birimi.

Ayakta tedavi Yatarak tedavi disinda kalan tedaviler

Bagimsiz tzel hastane

Herhangi bir 6ze!l hastane grubuna dahil olmayan bagimsiz 6zel hastane

BiST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa {stanbul A.S.

BTN Asistans BTN Asistans Saghk Hizmetleri A.S.
BTN Sigorta BTN Sigorta Aracthik Hizmetleri A.S.
BTR Saghik BTR Saglik Hizmetleri A.S.

Catering hizmeti

Yiyecek ve igecek sunumu hizmetleri

Cro

Genel miidiir (chief executive officer)

CFO

Mali igler koordinatrii (chief financial officer)

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg:

T.C. Cahigma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

CED Yinetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Y dnetmeligi

Cevre fzin ve Lisans
Y netmeligi

10 Eylal 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan

yonetmelik
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Cevre Izin ve Lisans Yonétmeligi kapsaminda alinan-gevre izni

' Cévve ve Sehircilik Bakanhig

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Disiplin Komitesi

Sirket’in Disiplin Komitesi

Diyaliz Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik

18 Haziran 2012 tarihli ve 27615 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Diyaliz Merkezleri Hakkinda Y dnetmelik

Doktor

Tip doktoru

Diizeltilmis FAVKOK

flgili mali dénemin FAVKOK iinden yine ilgili mali déneme ait nakit
etkisi olmayan TFRS diizeltmelerinin ve bir defaya mahsus gelir /
(gider), net tutarlarin ditgiilmesi ile uyatlanan FAVKOK

Diizeltilmis FAVOK

ilgili mali dénemin FAVOK’iinden yine ilgili mali déneme ait nakit
etkisi olmayan TFRS diizelimelerinin ve bir defaya mahsus gelir /
(gider), net tutarlarin diisiilmesi ile uyarlanan FAVOK

Fk Satisa Konu Paylar

Toplanan kesin talebin sattga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi
halinde Lightyear Healthcare B.V.’ye ait toplam 4.485.925 TL nominal
degerli 4.485.925 adet B grubu pay, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve
Dis Ticaret A.S.’ye ait toplam 2.244.500 TL nominal degerli 2.244.500
B grubu adet pay, Muharrem Usta’ya ait toplam 1.312.380 TL nominal
degerli 1.312.380 adet B grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait
toplam 582.274 TL nomina! degerli 582.274 adet B grubu pay, Adem
Elbagi’na ait toplam 437.460 TL nominal degerli 437.460 adet B grubu
pay, izzet Usta’ya ait toplam 174.985 TL nominal degerli 174.985 adet
B grubu pay, Saliha Usta’ya ait toplam 131.238 TL nominal degerli
131.238 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam
131.238 TL nominal degerli 131.238 adet B grubu pay olmak iizere,
Meveut Paylar ile Yeni Paylac'm toplaminin %15'ine tekabiil eden
toplam 9.500.000 TL nominal degerli 9.500.000 adet B grubu pay

Ekolmed Medikal

Tasfiye Halinde Ekolmed Medikal ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Endmed-Kuzey Is Ortakhg:

End-Med Endiistri Medikal Malzeme Cihazlart Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ve Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tasimacilik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ig Ortaklig

ERP sistemi

Kurumsal kaynak planlamasi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas stzlesmesi

EURIBOR Avrupa Birligi iginde para piyasalarinda Avro igin gisterge niteliginde
faiz orani olarak kullanilmaya baglanan oran (Euro Interbank Offered
Rate) faiz

FAVKOK FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi Kar),

Sirket'in konsolide finansal bilgilerinden elde edilen TFRS dis1 dlgiittiir.
FAVKOK, Sirket’in vergi Oncesi net kar/(zararina) net finansman
giderleri, amortisman ve itfa giderleri ve kira giderlerinin eklenmesi ile
maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin satisimdan
elde edilen net (geliry/giderler ile negatif serefiye (gelirlerinin)
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gikarilmasi ile hesaplanmaketadir,

FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Suket'm F manSdl
Denetim Raporu'ndan elde ettigi bir finansal dicittiir, FAVOK, Snket in
vergi Gncesi net kar/(zararina); net finansman giderleri, amortisman ve
itfa giderlerinin eklenmesi ile maddi duran varliklar ile maddi olmayan
duran varliklarin satisimdan elde edilen net (gelir) / giderler ve negatif
serefiye (gelirlerinin) ¢ikariimasi ile hesaplanmaktadir.

Gaziosmanpasa Anadolu Saglik

Gaziosmanpasa Anadolu Hastanesi Ozel Saglik Hizmetleri A.S.

Gelismekte olan hastaneler

Gelismis hastaneler digindaki hastaneler

Gelismis hastaneler

Qcak 2015’ten dnce agifan hastaneler ya da Ocak 2015’ten tnce
Sirket’in merkezi sistemine entegre edilinis devrahinan hastaneler

Genetik  Hastalhklar
Merkezieri Yonetmeligi

Tant

10 Haziran 1998 tarihli ve 23368 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Genetik Hastaliklar Tan1 Merkezleri Yonetmeligi

Grup Sirket ve Sirket’in bagli ortakitklar
GSS Kanunu 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
GSYiH Gayri Safi Yurt [gi Hasila

Giumriik ve Ticaret Bakanligt

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Lightyear, Mubarrem Usta, izzeft Usta, Saliha Usta, Adem Elbass,
Nurgiil Ditriistkan Elbagi, Sancak Insaat ve Hujori

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak iizere
toplam 72.833.333 TL nominal degerli 72.833.333 adet B grubu pay

Hasta Sayist

Saghk turizmi hastalart harig olmak iizere yatarak tedavi goren hastalar
ve ayakta tedavi gdren hastalarin toplam sayisi

Hastaneler Xoordinasyon
Komitesi

Sirket’in Hastaneler Koordinasyon Komitesi

Hazine Miistesarhg:

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlij

Hedging

Bir finansal riskten korunmak veya riski ortadan kaldumak igin
yapilacak karst islem

Hollandah Pay Sahipleri

Lightyear ve Hujori

Hujori

Hujori Financieringen B.V.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

icisleri Bakanhgi

T.C. Igisleri Bakanlig:

Itigkili Taraf [slemlerine iliskin
Esasiar

Sirket’in iliskili taraflar ile iglem yaparken uygulayacag esaslar

Istanbul Meditime

[stanbul Meditime Saghk Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi
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4857 sayilt Is Kanunu

Acma  ve Cabsma | [0 Afustos 2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayni]lan'an

h Rubsatlarina Thiskin | Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Hligkin Yonetmelik
Yonetmelik
iTs {tag Takip Sistemi
JCI Joint Commission International

Kamuyu Aydinlatma Politikast | Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar ve miisteriler dhil
olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tarlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diiglik maliyetle
ve kolay ulasifabilir bir sekilde eszamanli paylagarak, aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglanmasi amaciyla olusturulmus kamuyu aydmlatma

politikasi
Kordon Kam Bankacihig 5 Temmuz 2005 tarihli ve 25866 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Kordon Kant Bankaciligi Y énetmeligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kapsamli sigorta Ozel sigorta sirketlerince belirli sartlara tabi olmak kaydiyla yapilan ve

sigortalimin prim Odemeleri kargiliginda, sigorta girketinin anlagmali
oldugu saglik kuruluslan ve diger saglik kuruluglarindan saglk hizmeti
almasi saglayan ve tamamlayici saghk sigortalarini kapsamayan saghk

sigortasi ¢esidi
Katki Marj Katkt tutarinin toplam hasilata orani
Katki Tutart Yan is kollarindan elde edilen gelirler (Hastane ydnetim

danigmaniifindan elde edilen gelirler de dahil) ve genel merkez giderleri
hari¢ olmak tizere, her bir hastanenin FAVOK e olan katkisi

Kisitlanmig Sahsslar SUT kapsaminda, sosyo-ekonomik durumlari ve belli sifatlart geregi
saglik hizmetlerinden Ozellikli olarak yararlanacaklari belirtilen sahislar

Kigisel Saghk Verileri 20 Ekim 2016 tarihli ve 29863 sayilt Resmi Gazete’de yaymmlanan

Yonetmeligi Kigisel Saglik Verilerinin Islenmesi ve Mahremiyetinin Saglanmasi
Hakkinda Y6netmelik

Kisisel Verilerin Korunmasi 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

Kanunu

Kitlesel premium segmenti Ust segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi i¢in kullantlan

bir ifade (premium mass)

Konsorsiyum Lideri veya Ak Ak Yatirun Menkul Degerler A.S.

Yatirim
Konsorsiyum Uyesi, Halka arza iligkin olarak, Sirket tarafindan, Ak Yatum liderliginde
Konsorsiyum Uyeleri yetkilendirilmis olan Bizim Menkul Degerler A.S., Deniz Yatirim

Menkul Kiymetler A.$., Finans Yatiim Menkul Degerler A.S., Garanti
Yatirim Menkul Krymetler A.S., Gedik Yatuim Menkul Degerler A.S.,
Global Menkul Degerler A.S., Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.,

P ‘-xtﬁ( HIZMETLERE Aoy ) o =~ R e,
km ar Gad. Ratgfis dstagbul No:78 -
/{Nﬂ]ﬁf(%gﬁyﬁﬁ {Hm BUL Liglityear Healthcare B.V. Hffjori Financieringen B.V, FSf‘mcak Ell§ad'tr']];L;fn}\Nakllyal . Muharrem

 Mitkellefler V.D; 613 05 2694

. f ;

/

% - |

v Jﬁ X s pali oM =
ACAAT e BRI I AERLER .
Jf”:sféf’fl‘ B gﬁ%&% %Té‘*x{%i%{ " Adun l ‘1‘11 e ()/ fzzet | @ /‘) /{/ Saliha Ufﬁ"!'if,aj,,w— Nurgiil len]sﬂ\di}él '1${( l\x
/ 4 /
~ ’,," 1 - {

RIS T
i K [ ~
,‘f .y / e




| 29 Qcak 2018 o
KISALTMALAR - “TANIMLAR - - | 3750 0% F
HSBC Yatuim Menkul Deget er A.S., ING Meukul Degellel AS:, K .
Meksa Yatirun Menkul Degerler A.S., Osmanlt Yatim - Menkul'\_'.‘*‘h’
Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A, Phll]lpCapltal:
Menkul Degerler A.S., Tacirler Yaturim Menkul Degerler A.S., TEB
Yatwrum Menkul Degerler A.S., Vakif Yatirum Menkul Degerler ALS.,
Yapi Kredi Yatirum Menkul Degerler A.S., Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S., ve Ziraat Yatinnm Menkul Degerler ALS.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsat Yonetim Tebligi Kurul’un [I-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi

Kurumsal Yinetim IKKomitesi Sirket’in kurumsal yonetim komitesi

Kuzey Medikal Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Lightyear Lightyear Healthcare B.V.

MA Group Saghk MA Group Saglik ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Mediplaza Saghk Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.

MEDULA Hastanin muayenesi kapsamindaki tetkikler ile hastaya sunulan diger

hizmetlerin ticretlendirilmesi ile ilgili bilgilerin ¢evrimi¢i (online)
ortamda paylasildigi SGK sistemi

Mevcut Paylar Sirket'in mevecut pay sahiplerinden Lightyear Healthcare B.V.ye ait
toplam 18.101.102 TL nominal degerli 18.101.102 adet B grubu pay,
Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.'ye ait toplam
9.056,752 TL nominal degerli 9.056.752 adet B grubu pay, Muharrem
Usta’ya ait toplam 5.295.570 TL nominal degerli 5.295.570 adet B
grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait toplam 2.349.529 TL
nominal degerli 2.349.529 adet B grubu pay, Adem Elbagi’na ait toplam
1.765.190 TL nominal degerli 1.765.190 adet B grubu pay, Izzet
Usta’ya ait toplam 706.076 TL nominal degerli 706.076 adet B grubu
pay, Saliha Usta’ya ait toplam 529.557 TL nominal degerli 529,557 adet
B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam 529.557 TL
nominal degerli 529.557 adet B grubu pay olmak iizere toplam
38.333.333 TL nominal degerli 38.333.333 adet B grubu pay

Milli Egitim Bakanhi T.C. Milli Egitim Bakanligt
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MP Co-Invest MP Co-Invest L.P.

MS Saghk MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.
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FAVOK’ten bakim ve onarm giderlerinin’ dusulmemyle e[de edllenj

tutar

Nalkde Déniigiim Oram

Nakde déntstimiin ilgili yihn FAVOK iine oran

Met Borg¢huluk

Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli yiikiimliiliikler ve
finansal kiralamalar da dahil olmak iizere) nakit ve nakit benzerlerinin
diisiilmesiyle hesaplanan tutar

Net Isletme Sermayesi

Donen varliklardan kisa vadeli yiiktimliiliiklerin ditsiilmesiyle elde
edilen tutar

Hizmetleri Yénetmeligi

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Econontic
_ Cooperation and Development)
Organ ve Dokun Nakli 1 Subat 2012 tarihli ve 28191 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Organ

ve Doku Nakli Hizmetleri Yonetmeligi

Ortalama Kuliamm Orani

Kapasite kullanuninin takibi amactyla hesaplanan ve saglik turizmine
iligkin kullanim da dahil olmak tizere hastane yataklarmin kullanildig
dakikalar toplaminin; toplam yatak sayisi, yil iginde faaliyette bulunulan
giin sayisi (énceki yil agilan ya da devralian hastaneler i¢in 365 giin)
ve 14400 (bir giindeki dakika sayis1) ¢arpimina biliinmesiyle elde
edilen oran

Odemesini kendi yapan hasta

Aldipy saglik hizmeti igin saghk kuruluglarina kendi 6deme yapan hasta

On izin

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda 6zel hastanelerin Ozel
Hastane Acilis Ruhsati almadan dnce Saglik Bakanligi’ndan almalar
gereken izin

Ozel Hastane Acilis Ruhsati

(zel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda 6zel hastanelerin faaliyetlerini
siirdiirmek igin almalari gereken temel ruhsat

Ozel Hastane Faaliyet fzin
Belgesi

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda ozel hastanelerin Saghk
Bakanligt’ndan almalari gereken faaliyet izin belgesinin birinci kismi

Ozel Hastaneler Yénetmeligi

27 Mart 2002 tarihli ve 24708 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel
Hastaneler Ydnetmeligi

Ozellikli tibbi islem

Ozel ve kompleks tedavi siiregleri ve yontemlerini igeren tedavi ve sair
tibbi islemler

Ozel Samsun Medikal

Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglhk Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi

Ozel Silivri Arkaz

Ozel Silivri Arkaz Saglk Hizmetleri Limited Sirketi

Ozellikli Agirlagtirilmis Genel
Kurul Karar Nisabh Gerektiren

Asagida sayilan konular:
e Kayith sermaye sistemine gbre yapilacak sermaye artirimlati

! Bakun ve onarim gidetleri, faalivetlerinin ifk ytluu tamamlayan hastaneler i¢in yapilan yatirin harcamalarini temsil

eimektedir,
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haricinde, Esas Sozlegme’nin tadil edilmesi.

o Sirket’in isletme Kkonusunun degistirilmesi, yeni Js . kol dl‘ina"

girilmesi veya var olan i kotlarinn terk edilmesi.

o Sirket’in, kayitll sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirrmlart haricinde sermaye artiruni, tasfivesi, sona ermesi,
infisah, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

o [flas, konkordato, 2004 sayili icra ve Iflas Kanunw’nun 309/m.
maddesi kapsamunda finansal yeniden yapilandirma, iflasin
ertelenmesi icin bagvuruda bulunulmast.

e Sirket’in ticari igletmesinin tamammm veya bir kisminmn

devredilmesi.

e A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu liyesi belirleme
imtiyazinin ~ veya  Sirket'in  ytnetim  kurulu  yapisinin
degistirilmesi.

e Sirket’in  yonetim kurulu toplantt ve karar nisaplarinin

degistirilmesi.

Premium segment

Yiiksek kaliteli hizmetlerin maliyetini kargilayabilen ve bu hizmetleri
talep eden hasta kitlesi igin kullanilan bir ifade (premium segment)

Protokol

flgili hastanin tedavi siirecinde gergeklestirilen tiim muayene, tedavi,
operasyon ve cerrahi uygulamalar

Protokol Bagina Ortalama
Yatarak Tedavi Goren Hasta
Geliri

Yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam
yatarak tedavi goren hasta sayisina boliinmesiyle elde edilen gelir

Risk Komitesi Sirket’in Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskler Sirket, hakim sirket, bagh ortakliklari, igtirakleri ve bunlarin isleri igin
ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari, ¢alisma ve diger sonuglar,
simdiki ve gelecekteki geligmeler, motive ediciler ya da nedenler

Saghk Bakanhg: T.C. Saghk Bakanligt

Saghk Hizmeti Sunucularimin
Faturalarimn Incelenmesine ve
Bedelerinin Odenmesine Higkin

8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Saghk
Hizmeti Sunucularmin Faturalarinin Incelenmesine ve Bedellerinin
Odenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 8netmelik

Usul ve Esaslar Haklanda

Yinetmelik

Saghk Hizmeti Tedarik | Grup hastanelerine saghk hizmetleri sunan doktorlarm ortagi oldugu
Sozlesmesi sirketlerle imzalanan saglik hizmeti tedarik s6zlesmeleri

Samsun Medikal Grup

Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S.

Sancak insaat

Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.

Saydam Saghk

Saydam Saglik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Sendikasyon Kredisi Stzlesmesi

31 Arahk 2015 tarihinde Sirket ile Tiirkiye Is Bankast A.S. Giinesli
Kurumsal / Istanbul Subesi’nin de kredi temsilcisi olarak aralarinda
bulundufu yedi banka ile Sirket arasinda akdedilen ve 298.750.000

¢ SRGLIK Wiz 1ETLEHI AS.
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Avio ve 150.000.000 TL tutarinda sendikasyon kredisi sozle§mesl T

" | Senitez Saghk

Sentez Saghk Hizmetleri A.S.

SGK

GSS Kanunu uyarinca, ddenen primler kargihgmda sahislara genel
saghk sigortast saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu Gérevlileri Emekli Sandigr (Emekli
Sandig) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger Baginsiz Cahganlar Sosyal
Sigortalar Kurumu (Bag-Kur) olmak iizere kendisi ile ayni amag ve
alanlarda hizmet veren iig ayr1 sosyal gilvenlik fonunun sona ermesi ve
biinyesinde birlestirilmesi sonucunda Ttlirkiye’de saglik sigortas
teminatt sunan yegane kamu kurulugu konumuna gelmis olan T.C.
Sosyal Giivenlik Kurumu

SGK Denetim Genelgesi

SGK tarafindan 28 Aralik 2012 tarih ve 2012/41 sayih saglik hizmet
sunuculart inceleme ve kontrol standartlarma iligkin genelge

SGK Sézlesmeleri

SGK ve 6zel saglik hizmeti sunuculan arasinda genel saglik sigortalilara
verilecek saglik hizmetleri iicretlerinin belli bliimiiniin SGK tarafindan
karsilanmasina iliskin imzalanan Sosyal Giivenlik Kurumu Ozel Saglik
Hizmeti Sunucularindan Saglik Hizmeti Satm Alim Sézlesmesi

SGK Sizlesmeleri Yonetmeligi

26 Mart 2016 tarihli ve 29665 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sosyal  Glivenlik  Kurumu  Saglik  Hizmeti  Satin =~ Alim
Sozlesmelerinin/Protokollerinin Hazirlanmasi ve Akdedilmesine Iligkin
Y dnetmelik

Sigorta Acenteleri Yonetmeligi

28 Temmuz 2016 tarihli ve 28980 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigorta Acenteleri Y dnetmeligi

Sigoertacithk Kanunu

5684 sayilt Sigortacilik Kanunu

Sigortah hasta profili

Sirket’in 6zel hastanelerinden saghk hizmeti alan hastalarin kapsamina
girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklar: saglik sigortast veya benzer
anlasmalarin  niteligine (6zel saglik sigortasi, SGK genel saglik
sigortasi, kurumsal anlagmalar, vs.) gore tespit edilen dagilim (payor
Fix)

Sotte Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
SUT 24 Mart 2013 tarihli ve 28597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi

Sirket, ihraggr, MLP Saghk

MLP Saglik Hizmetleri Anonim $irketi

Dair Kanun

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Tababet ve Suabat 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarza fcrasina Dair Kanun
San’atlarmun  Tarzi  lcrasina :

Tamamlayict saghk sigortasi

SGK’l1 hastalarn, ilave iicret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger
masraflar1 belitli oranlarda kargilayan saglik sigortasi gesidi

TBK

6098 sayilt Tiirk Borglar Kanunu
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Tehlikeli Maddelerin Su ve | 26 Kasim 2005 tarihli ve 26005 sayti Resmi Gazete'de yaylmlandn -
Cevresinde Neden  Oldugu | Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kuhlzg,m _

Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi

Konirolit Yanetmeligi

Temar Tokat

Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S.

TFRS veya TMS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Tibbi  Atiklamn  Kontrolii | 25 Ocak 2017 tarihii ve 29959 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tibb
Yonetmelifi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Tibbi Cihazlar Yonetmeligi

7 Haziran 2011 tarihli ve 27957 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tibbi Cihazlar Y 6netmeligi

Tibbi Laboratuvarlar
Y énetmeligi

9 Ekim 2013 tarihli ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Tibbi
Laboratuvarlar Yonetmeligi

Tip Merkezleri Yonetmeligi

15 Subat 2008 tarihli ve 26788 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluglart Hakkinda
Y dnetmelik

TITUBB Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankas:

TL Tiirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Sektér Raporu TOBB Tiirkiye Saglik Kurumlar: Meclisi’nin
hitps://www.tobb.org.tr/saglik/ adresinden ulagilabilecek Tiirkiye Saghk
Sektoriine Genel Bakis raporudur.

TPEF TPEF I, TPEF III ve MP Co-Invest

TPEF I Turkish Private Equity Fund IT L.P,

TPEF 111 Turkish Private Equity Fund 1il L.P.

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TRLIBOR Tiirk Lirasi referans faiz orani

TSB Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu

Tiirk Ceza Kanunu

5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu

6023 sayilt Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

T.C. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu

T.C. llag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Usta Grubu

Muharrem Usta, Izzet Usta, Saliha Usta, Adem Elbagi ve Nurgill

I rfﬂar Cad.

f‘

rlakt,ll[,ﬁr,r\fﬂ )

Lo

ZMETLERI A,

058 2094

‘.'l

ni*&tﬁ*-ﬁ

A deni\Elh 51
"2 s

1 f —— MN"M
{ I %}%T}\NBU}_@][ ear Healthcare B.V.

F(d-j’ori Financieringerf BV, S;-mcak lnsaat Turl?m

s Ticarel A

Diiriistkan Elbasi
: [iyat/, Muhayfem ﬁ»ﬁ

_ Nuzfil r&tkqn E lbq\,.x
CONRTD




‘ ,;”f" 5 g m
SALTMALAR : \ TANIMLAR

- .| Uetettendirme Politikasy Sirket’in Kurul ditzenlemeleri kapsaminda idari soaumlulugu bu-lunan L
yonetim kurulu Giyeleri ve st dilzey yoneticilerin licretl endumelerme =
dair usul ve esaslari igeren iicretlendirme politikasi x

Uremeye Yardimer Tedavi 6 Mart 2010 tarihli ve 27513 sayilt Resmi Gazete’de yayunlanan

Uygulamalar ve Uremeye Uremeye Yardinci Tedavi Uygulamalari ve Uremeye Yardimer Tedavi

Yardimer Tedavi Merkezleri Merkezleri Hakkinda Yonetmelik

Hakkinda Yonetmelik

Ust segment Ust diizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini kargilayabilen ve bu
hizmetleri talep eden hasta kitlesi igin kullanilan bir ifade (upper mass)

Vergi Usul Kanunu 213 sayih Vergi Usul Kanunu

WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii

Yan is kollar Sirket’in ana faaliyeti olan hastane isletmeciligini daha etkin ve nitelikli

sunmasmt saglayacak, her halde catering, laboratuvar hizmetleri,
goriintiileme, sigortacilik hizmetleri dahil ancak bunlarla sinirli olmayan
hizmetleri ve servisleri kapsayan i kollar

Yatak Basina Ortalama Gelir Toplam gelirin toplam hastane yatag: sayisina biliinmesiyle elde edilen

gelir
Yatak kapasitesi, yatak sayis: Yatarak tedavi géren hastalarm hizmetine sunulan yatak sayisi
Yatarak tedavi Hastanin hastanede yatmasint gerektiren tibbi islemler ve tedaviler
Yatinma iliskileri Boliimii Sirket ile yatiimeilar arasindaki iletisimi saglayan birim
Yatirimea fliskileri Direktorii Sirket ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglayan birimin yéneticisi
YBBO Yilhk birlesik bilylime orani
Yeni Paylar Sirket’in g¢ikarilmis sermayesinin 176.458.254 TL’den 201.458.254

TL ye artirtimasi yoluyla thrag edilecek toplam 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet B grubu pay

YOK Yitksek Ogretim Kurumu

YBU Yogun bakim iinitesi

Yurt Dist Kurumsal Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da tanimlanan
Yatimelar yurt diginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim

sirketleri, kolektif yatirim kuruluslart, emeklilik yatium fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketlerinin
muadili ile Diinya Bankasi ve Ulusiararast Para Fonu gibi kuruluslar

Yurt i¢i Bireysel Yatireilar Kuzey Kibrts Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile yurt diginda iggi,
serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgdh
sahibi gercek kisiler ve bir takvim yil1 iginde Tiirkiye'de devamh olarak
altt aydan fazla oturan gergek kisiler ile Yurt I¢i Kurumsal Yatirumeilar
ve Yurt Disit Kurumsal Yatiimetlar disinda kalan ve merkezi
Tiirkive'de bulunan tiim tiizel kigiler

Yurt fei Kurumsal Yatwimeillar | Merkezi Tiirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar, portfdy yénetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta
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sirketleri, ipotek finansman kurulustart, varlik yénetim sirketleri, emekii
ve yardim sandiklart, 29 Temmuz 1964 tarih ve 11779 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan 506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu’nun- gegici
20. maddesi uyarmca kurufmusg olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluglam, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast, nitelikleri itibartyla
bu kurumlara benzer oldugu Kuruica kabul cdilebilecek diger
kuruluglar, aktif toplamun 50.000.000 TL, yilltk net hasilatinin
90.000.000 TIL, Szsermayesinin 5.000.000 TL’nin {zerinde olmast
kistaslarindan en az ikisini tagiyan katuluslar

Ziyaret Bagma Ortalama
Ayalta Tedavi Goren Hasta
Geliri

Ayakta tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam
ayakta tedavi goren hasta sayisina bolinmesiyle elde edilen gelir
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» Kotasyon Yonergesi’nin 8, maddesinin 1. fikrasinin (b) bendindeki donem kart gartt ile ilgili olarak aym
maddenin 3. fikrast gercevesinde izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal yapisi ve halka arz gelirinin
kullanim yerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, ayn: bentteki “Halka arz edilen paylarin pivasa degeri”,
“Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram” ve “Toplam piyasa degeri” sartlarini
halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarmin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

e Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yaymlanmast

o Sirketin A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu liye segiminde aday gOsterme ve genel kurul
toplantilarinda 6nemli kararlarin alinmasinda imtiyazlara sahip olduguna iligkin bilgilerin izahnamede yer
almasi

e Ayrica Kurula iletilecek Borsamiz goriisiinde “isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin
verecefii karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nmn
gorils talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. isbu Borsa Istanbul A.S. gbriisine dayaniarak alacak kararlar sonucu dogabilecek
zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” Ifadesinin yer
almasi,

Ayrica, sermaye artig1 yoluyla yapilacak olan halka arzmn izahnamede belirtilen tutarda gergeklesmemesi
halinde, yatirimcilarin magdur olmamast i¢in gerekli tedbirlerin alinmasimo Kurulunuz degerlendirmelerine
sunulmastna karar vertlmistir,
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iz, HNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bi A zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, ge[gege uygun 5
_ oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistivecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas i lc;m her tmlu Co
“makul 6zenin gosteuimls oldugunu beyan ederiz. Lo

Sy Imagg 3 & R e T T
G < Sorumly Oldagu Kisim: -+
MLP Sagi klemet.euA‘S U T R
Ad: Muharrem
Soyad: Usta
LR SAGLK Hizmeenl A
Girev: Yonetim Kurulu plar Cad. Fat tofig lanbul’f((V%”/)
. \at:3 D Blok No:1034#ytip £ ISTANBUL
fmza: Hyiik Mkellefle?” V.0.6130582094
Tarih: 19 Ocak 2018
Ad: Hatice Hale [ZAHNAME’NIN TAMAMI

Soyad: Ozsoy Biyikli

Yanetim Kurulu Uye31 Elinor B.V. nin gergek kisi

Girev: temsileisi MLP SAGLIK HIZMETLER A3,
Ortakgilar Cad. Fiatofis Istanbul No:78
fmza: Kat:3 D Baflo:103 Eyip / ISTANBUL
Biyik MiRgllefler V.D.6130582094
Tarih: 19 Ocak 2018

i L]ghtyear Healthcare B V._; i

Ad: Yagiz

Soyad: Ozgiiven

Gérev: Vekil [ZAHNAME’NIN TAMAMI
Imza: ‘

Tarih: 19 Opdk 2018
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Sm usnlu Oldugu I
Muharrem Usta o

Ad: Muharrem R &
Soyad: Usta / ZZ}"’/ ‘ '
1ZATNAME'NIN TAMAMI

Imza:

Tarih: 19 Ocak 2018

Ad: Muharrem
Soyad: Usta

Girev: Vekil IZAHNAME’NIN TAMAMI
fmza:

Tarih: 19 Ocak 2018

So mlu()lduéllK:snm

Ad: Muharrem

Soyad: Usta %
Girev: Veki IZAHNAME’NIN TAMAMI

Imza:

Tarih: 19 Ocak 2018

L SAGLIK HZMETLERI A5,
algilar Gad. Flabfis [stanbul Mo:70
W3NS kely TS FANBUL Ligh
ik M 13 058 2094

e . Sancak Tisgaat Turizm Naklivat
ar Healtheare B.V. Hyfori Financieringehn B.V. W f/ ; Muharren UE(&Z?
19

y
sta Nurg{ﬂYDnrug{'{ _},E'.l, 51 e
S -

ZAK Yatur u@\l'. ki



' Halka A:? Eden

Adem Eibasl
Ad: Adem
Soyad: Elbass _,H _ )
""""" iZAHNAMENIN TAMAMI
: e/
Imza: / %M\/\
‘ Tarih: 19 Ocak 2018

: Halka A 'z Eden
e Nurgull Durustkan Elbasl ;

Ad:
Soyad:
Gorev:
Imza:

Tarih:

Adem
Elbast

Vekil

19 Ocak 20138

IZAHNAME’NIN TAMAMI

i Halka ArzEden f

| Sancak Insaat Tur:zm Nakhyat vé Dl§ Tlcaret A S

Ad:
Soyad:
Gorev:
Tmza:

Tarih;

Haydar
Sancak

Vekil

19 Ocak 2018
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Halkn Arz Fden

Hujori Fmanc;ermgen B. V

Ad: Burak
Soyad: Sezer
Gorev: IZAHNAME'NIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 19 Ocak 2018
|l

_H':lka Arza_Aramhk Eden Yetklh _Kuru.
e AkYatlr:m Menkul Degerler Sl

: Sor“mluOlduguKlsnm

Ad: Ahmet Kemal
Soyad: Atasoy
Gorev: Genel Miidir Yarduncist
imza:

AKYA IR!M ﬁsl\ﬂ KUL DE(
Tarih: 19 Ocak 2018 /7 FOMELL

IZAHNAME’NIN TAMAMI

Ad: Siileyman

Soyad: Cengiz

Girev: Béliim Bagkani
: AKYR \ ENKUL DEGERLER
Linza: ' SIRKETI
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A 411‘1‘12311 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.,

k 2010

‘:'Iza. 1ame 1in bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz ium bilgiler Qet(;evesmdé
""-.;‘,gelgegje uygun o!dugunu ve bu bllgllelm anlamini degl$t|1ecek nitelikte bir eksiklik bulwnmamast igin her

f_.DRT Ba;,nnsm Denetlm ve Serbest Muhasebecz Mah
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i S Sorum!uOiduguKmm
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i lelted)Yetl&lhsmm
Ad: Burg
Soyad: Seven
Girev: Sorumlu Denetei

ILGILI BAGIMSIZ DENETIM
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S A—GIRi$ VE UYARILAR ™ o
No. | Baghk' | Aciklama Vikiimluliigi
Al Giris ve uyariar » Bu zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iligkin  yatuim kararlari
{zaliname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn mahkemeye
tasinmasi  durumunda, davaci yatmrumer, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
jzahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baglatiimadan nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ouzete bagh olarak (gevirisi déhil olmak izere), ilgitilerin

hukuki sorumluluguna ancak ozetin [zahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yantltici, hatali
veya tutarsiz olmast veya yatirnmetlarin yatirum kararini
vermesine yardimer olacak dnemli bilgileti saglamamast
durumunda gidilir.

A2

izahname’nin sonraki

kutlammma iliskin bilgi

izahname sonradan tekrar kulfanilmayacaktir.

B—iHRACCI =

B.1

Thrage’min  ticaret unvam ve
isletme ad1

MLP Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi

B.2

Ihracer’mn hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Otakgilar Caddesi Flatofis [stanbul No: 78 Kat: 3 D
Blok No: 103 Eyiip, Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek gekilde Ihrager mm
meveut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktirlerin tamm ile faaliyet
ghsterilen sektirler/ pazarlar
haklanda bilgi

Esas Sézlesme uyarinca Sirket’in ana faaliyet konusu, saglhk
hizmetleri ile ilgili olarak hastaneler, poliklinikler, ilk yardim
ve kan merkezleri, laboratuvarlar, huzurevi, kres, gocuk bakim
evleri acmak ve evde bakin hizmetleri sunmak, radyoloji
tesisleri kurmak ve igletmek, kiralamak ve kiraya vermek, satin
almak ve bu tesisleri satmak ve ayrica, saghk hizmetlerinin
verine getirilmesi kapsaminda sigorta, laboratuvar, yiyecek-
icecek, gortintiileme hizmetleri dahil ancak bunlarla sturh
olmamak iizere cesitli yan is kollarinda faaliyet gstermektir.
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- B—IHRACCI

Sirket, 30 Eylil 2017 tarihi itibaryla, bagli Q‘l"‘t‘ﬂkliklat"l_h',.‘
tarafindan isletilen hastaneler de dahil olmak tizere, 17 ilde |

faaliyet gosteren, 5.330 yatak kapasiteli, 2.000°den fazla
doktor istihdam eden, toplam 29 adet 6zel hastane ile genis bir
hasta kitlesine hizmet vermektedir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, séz konusu hastanelerden 14
tanesi Sirket biinyesinde, 13 tanesi Sirket’in bagh ortakliklari
biinyesinde faaliyet gistermekteyken, kalan iki hastane
istanbul Aydin Universitesi Hastanesi ve Istanbul Istinye
Universitesi  hastaneleri olup, sz konusu iniversite
hastaneleri, Sirket tarafindan ydnetim danigmanhifi hizmeti
verilmek suretiyle igletiimektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden o6nemli faktorler
sunlardur:

e Tiirkiye saglik sektoriinii etkileyen genel fakttrler.
¢ Fiyatlandirma ve ig hacmi.
¢ Hastanelerin kapasitelerinin biiyiimesi.
¢ Hastanelerin igletilme siiresi.
¢ Hasta profili.
s Dagviz kuru dalgalanmalar,
o Mevsimseliik.
Titrkiye Saghk Sekiorii

Tiirkiye'de saglik harcamalart 2009 ve 2015 yillan arasinda
%13,5 YBBO ile biiyiiyerek, 2009 yilindaki 36 milyar TL
seviyesinden, 2015 yili itibartyla, 76 milyar TL ve ulagmagtir.

Saghk hizmetlerine iliskin arz ve talebin artmastyla birlikte
Tirkiye saghk sektoriindeki bilyiimenin gelecek yillarda da
devam etmesi beklenmektedir. Talepteki artisin, yaslanan
niifustan ve bunun getirdigi kronik ve/veya dzellikli yapidaki
hastaliklardaki artigtan kaynaklanaca@i ongoriiliirken, saghk
hizmetlerindeki arzm ise OECD gostergeleri uyarinca
ontimiizdeki yillarda hem yatak sayist hem de personel
sayisindaki arfiga bagli olarak devam edecefi tngtriilmektedir.

Tiirkiye’de saglik harcamalarmin  GSY[H’ye oranmi diger
OECD iilkelerine gére daha diistiktiir. Ayn1 durum, Tiirkiye’de
kisi bagina diisen hastane yatafn sayisinda da
gozlemlenmektedir. 2014 itibariyla bu sayt Tiirkiye’de binde
2,7 iken ayn déneme iligkin OECD ortalamasi binde 4,6°dir.
Dolayistyla, OECD’nin Tiirkiye’ve denk iilkelerine kiyasla,
Tiwkiye’de saglik harcamalan agisindan ciddi bir biiylime
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‘ i ihracer’yr ve faaliyet gosterdigi | Ozel Saglik Sektoriindeki Konsolidasyon Eg"fiiin-zi
sektorii etkileyen Gnemli en son

egilimler hakkinda bilgi Saghk Bakanligt 2008 yilindan bu yana yeni 6zel hastane

ruhsatt verilmesi igin 8n izin sartt getirmis ve boylece sehir,
nitfus, talep ve ihtiyac gibi kriterler dikkate alinarak verilecek
6n izin almmadan yeni Ozel hastane agilmasmin Oniine
geemistir. Giinlimiizde 6n izin bagvurulari, kapasite planlama
kapsaminda degerlendirilirken sadece yatak kapasitesinin
ditsitk diizeyde oldugu sehirlerde yeni 6zel hastane agtlist igin
on izin verilmekte, dzellikle bityiik sehirlerde ve 6zel sektér
i¢in cazip yerlerde dogrudan 6zel hastane agiliglarina 6n izin
verilmemektedir. Bu durum sekttrdeki ruhsatlarin smrh
kalmasma yol agmakta ve dolayistyla tzel saghk sektorid
pazarindaki konsolidasyon egilimini artirmaktadir, Bu egilim,
hastane zincirlerinin bagimsiz 6zel hastanelerin devralinmasi
ve zaman zaman bunlarin bir kismmnmn biiylik sehirlere
tasinmasit yoluyla biiylimesine ve bu sebeple sektorde
konsolidasyona yol agmaktadir.

Sirket’in, {i¢ ayri konseptte hizmet sundugu genis hasta kitlest
dikkate alindiginda, 492 adet bagimsiz Ozel hastanenin yer
aldigy, dagimik bir yaprya sahip Tirkiye ozel saglik
sektdriindeki konsolidasyon egiliminin, Sirket’in biiylimesi
igin ideal bir zemin tegkil ettigini diistiniilmektedir.

Kamu Ozel Isbirligi Projeleri

Devlet, son donemde, saghk hizmetlerinin kapsaminin
genigletilmesi ve devlet hastanelerinin  sayisi  ile yatak
sayllarnun artinlmasi amaciyla, kamu o6zel sektér igbirligi
modeli kapsaminda yeni hastanelerin kurulmasina yonelik
adimlar atmuigtic. Bu uygulama henliz birgok bélgede baglangic
asamasmda olup, ilgili bolgelerde 6zel saghk sektbriinii nasil
etkileyecegi netlegsmemistir.

Gegtigimiz yillarda hem Devlet hem de SGK tarafindan 6zel
saglik hizmeti saglayicilarinin  faaliyetlerini  destekleyici
diizenlemeler ve politikalar uygulanmg olmakla birlikte, tzel
saglik hizmeti saglayicilarinm  kamu  saglik  hizmeti
saglayicilan karsisindaki rekabet avantajini azaltici nitelikte
yasal diizenleme veya politika degisikliklerinin, gelecekte
Devlet veya SGK tarafindan uygulamaya konmayacaginin
garantisi bulunmamaktadir.

Tamamlayicr Saglik Sigortas:

Tiirkiye’de tamamlayict saglik sigortast uygulamasi 2014
yiinda baglamis olup her gecen yil Snemli Sleitde biiyviime
gdstermigtir, Tamamlayier saghk sigortasi, daha ulasilabilir
polige fiyatlar: sebebiyle, her gecen yil artan bir taleple
kargilagmaktadir. Tamamlayict saglik sigortast TSB verilerine
gore, satilan police adedi bazinda 2014 ve 2016 yullar: arasinda
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B—IHRACCI _ LSRN T
%152’lik YBBO ile (%5 ile bilyliyen kapsamli saglik
sigortalart karsisinda) Tiirkiye dzel saglik sigortast sektériiniin
en hizli biiyliyen brangi olmustur, TOBB Sekiér Raporu’na
gre tamamlayict saghk sigortasi kapsamimnda olan sigortali
sayistnin 2017 sene sonu itibariyla 700.000 ile 750,000
arasinda olmast beklenmektedir.

Sirket, tamamlayict sigortanin gelismesi konusundaki dnemli
roliiniin sektdrdeki genel pazar paymin artmasina da yardimei
olmaya devam edecegine inanmaktadir

B.S5 ihrager’min dahil oldugu grup ve | isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sekiz pay sahibi
grup icindeki yeri bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Lightyear, Sirket
sermayesinin %47,22°sini, Sancak Ingaat, Sirket sermayesinin
%23,63 linii, Muharrem Usta, Sirket sermayesinin %13,81’ini,
Hujori, Sirket sermayesinin %6,13’inti, Adem Elbagi, Sirket
sermayesinin - %4,60’mi, Izzet Usta, Sirket sermayesinin
%1,84%linti, Saliha Usta, Sirket sermayesinin %1,38"ini,
Nurgiil Diiriistkan Elbast, Sirket sermayesinin %1,38%ini temsil
eden paylara sahiptir®.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi
18 bagli ortakligt bulunmaktadir, Sirket bu bagh ortaklhiklar ve
yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte bir grup
olusturmaktadir.

Sirket’in ve Sirket’in baglt ortakliklarindan, Ozel Silivri
Arkaz, Sentez Saglik, Temar Tokat, Medipiaza Saghk, MS
Saglik ve Samsun Medikal Grup’un baslica faaliyetleri hastane
isletmektir,

Arkaz Saglik’in herhangi bir faaliveti olmayp, sadece Ozel
Silivei Arkaz’in hakim sirketi konumundadir.

Ozel Samsun Medikal, Endmed-Kuzey Is Ortakhgl, BTR
Saglik, Istanbul Meditime ve MA Group Saglik’in herhangi bir
faaliyeti yoktur ve s6z konusu sirketler faal degildir.

BTN Sigorta ve Allied Sigorta, sigorta aracilik faaliyetleri
gerceklestirmektedir. BTN  Asistans ise anlasmali sigorta
gitketlerinin - sundugu  saglik poligeleri ve hastanelerin
sunduklarr hizmetlerin, kampanyalar olusturularak miisterilere
pazarlanmast ve sadakat karti c¢ikariimast faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Sotte, Sirket ve Sirket’in baglt ortakliklariuin  islettigi
hastanelerde catering ve temizlik hizmetleri sunmaktadir.

Artimed Medikal ve Kuzey Medikal, laboratuvar hizmetleri

 {1gili pay sahiptigi oranlan hatka arz kapsaminda artirilan sermaye tutan dikkate alinmaksizin hesaplanmmigtic.
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sunmakiadir.

21. Yiizytt Anadolu Vakfi, 27 Nisan 1995 tarihinde saglik
egitiminin desteklenmesi ve gelistirilmesi amactyla bir grup
doktor, mithendis ve akademisyen tarafindan kurulmugtur ve
bu kapsamda 2015 yihnda vakif biinyesinde Istinye
Universitesi kurulmustur. Sirket’in CEO’su ve pay sahibi
Muharrem Usta vakfin bagkam, Sirket’in operasyon direktdrii
ve pay sahibi Adem Elbagt vakfin baskan yardimcist ve
yonetim kurulu  ityelerinden Sancak Insaat’in gergek Kisi
temsilcisi olan Haydar Sancak ise vakfin liyesi olarak gorev
yapmaktadwr. Vakif mevzuati geregi, 21. Yiizyl Anadolu
Vakfi’'nm sermayesi bulunmamaktadir ve Sirket’in vakifta
herhangi bir pay sahipligi yoktur. Sirket, 21. Yiizyil Anadolu
Vakfi'nin bankalar ile finans kuruluglariyla finansman ve/veya
kredi iglemlerinin yapmasi, herhangi bir borg ya da
yiikiimliiliik altina girmesi ile danismanlar ve hizmet alinan
tageronlarla yapilacak sézlegmelerin imzalanmast, istihdam
dahil olmak iizere her tiirli sézlesme ve islemin gerceklesmesi
de déahil ancak bunmlarla sl olmamak iizere, finansal
yonetimine sahiptir ve vakfi bu sekilde kontrol etmektedir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylar’® dogrudan
hakks i¢indeki paylars dogrudan | %5 ve fazlast olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin
veya dolayh olarak %35 ve %47,22’sini temsil eden paylara sahip Lightyear Healthcare
fazlast olan kisilerin | B.V., Sirket sqrmayesinin %23,63’tinti temsil eden paylara
isimleri/unvanlari ile her birinin | sahip Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dig Ticaret A.5.,
pay sahipligi haklunda bilgi Sirket’in sermayesinin %13,81ini temsil eden paylara sahip
: R . Muharrem Usta ve Sirket sermayesinin %6,13’tin{l temsil eden
Ihrager’min hakim ortaklarmun | o pis Hujori Financieringen BV, dir
farkh oy haklarina sahip olup pay pHY & I
oimadikiar1 hakkinda bilgi Sirket’in A grubu pay sahipleri, yénetim kurulu itye segiminde

. aday gésterme ve genel kurui toplantitarinda belirli kararlarmn
Varsa dogrudan veya dolayl e
; R QOIAYTL] A gruby pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan almamamasina
olarak  Thracer’min  yénetim ; R B ) -
PO . dair Fsas Sozlesme’de taninmis imtiyaziara sahiptir.
hakimiyetine sahip olanlarm ya
da ihrager’yr kontrol edenlerin | A grubu pay sahipleri arasmdaki ticari anlayts uyarinca’,
isimleri/unvanlart ile bu | TPEF, A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
kontroiiin kaynagi hakkinda | segilecek ii¢ yonetim kurulu Giyesinden ikisi igin aday gGsterme
bilgi hakkina, Usta Grubu ise kalan iiye igin aday gosterme hakkina
sahip olacaktir,
Yukarida agiklanan sebeplerle, Sirket’in kontrolit TPEF ve
Usta Grubu’na aittir.
L

* {1gili pay sahipligi orantar halka arz kapsamuinda artirdan sermaye tutan dikkate alinmaksizin hesaplannustir,
4 A grubu pay sahipleri arasinda halihazirda yiriirlitkée bulunan hissedartar sozlegmesinin, halka arz kapsaminda yapilan esas stiztesme degisikligi
kapsaminda genel kurul ve yonetim kuruiu toplantilart ve yonetim kurulunun tegekkatliine iligkin degigiklikler sonucunda tadil edilmesi glindems
gelmistir. A grubu pay sahipleri halka arz sonrastnda belirtilen ticari anlayiga ve miimkiin oldugu sigide A grubu pay sahipleri arasindaki halka arz
: lr‘:.iSla‘:.x\cakj qaat 'gltrigm
{7

sncesindeki yapiyt koruyacak sekitde hissedarlar stzlesmesini tadil etmeyi planlamaktadir,
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihrag:(;l’nm finansal durumunda
ve faalivet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

2004 mali yith bagindan 2016 mali yili sonuna kadar Gmp
portfdyiine eklenen on yeni hastane ile beraber hastanelerin
sayist 17°den 27°ye yitkselmis, yatak sayisi ise 2.635’den
4.622°ye  cikarlarak toplamda 1,987 yatakhik bir artis
saglanmistir.  Aym  ddnem igindeki organik bilyiime ve
devralmalarin etkisiyle Sirket’in geliri %619,3’liik bir YBBO ile
artis gdstermistir. Yine ayni ddneme Diizeltilmis FAVOK
%22,0’likk bir YBBO ile artmig ve 2014 mali yilinda
Diizeltilmis FAVOK marjt %13,8 iken, 2016 mali yilinda
%14,5 olarak gerceklesmistir.

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla sona eren dokuz ayhik dénem ile
kargilastirddiginda, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren
dokuz aylik dénemde, Sirket’in hastane sayisinin 26dan 29’a
giktif, yatak sayisinin ise 1.058 yeni yatak ilavesiyle 5.330°a
vilkseldigi  goriilmektedir. Aynmi  dénemde, Diizeltilmis
FAVOK’teki bilyime gelirde  gergeklesen  %19,4°tiik
bilylimeyi geger ek %26,9 artmus, boylelikle Diizeltilmis
FAVOK marji %14,2 iken, %15,1 ¢ yiikselmigtir.

Sirket’in briit kér,, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz
ayhk dénemde 208,9 milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde
sona eren dokuz aylik dénemde 71,9 milyon TL’lik (%34,4)
bir artigla 280,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Hizmetlerin maliyeti, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz
ayhk donemde 1.360,4 milyon TL iken, 30 Eylil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 232,2 milyon TL’lik
{%17,1) bir artigla 1.592,5 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Sirket’in dnen varhklart agilikli olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.
Sirket’in dénen varliklart 31 Arahk 2014, 31 Aralik 2015, 31
Aralik 2016 ile 30 Eylial 2017 itibariyla, sirasiyla, 798,0
milyon TL, 901,2 milyon TL, 1.015,7 milyon TL ve 1.079,0
milyon TL olmustur, Bu kapsamda, Sirket’in donen
varliklarindaki artis orani, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015
arasinda %129, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda
%12,7 ve 31 Aralik 2016 ile 30 Eyliil 2017 arasinda ise %6,23
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varhiklari, ticari alacaklar, diger alacaklar,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin
Odenmis giderler, ertelenmis vergi varh ve diger duran
varliklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklar 31 Aralik
2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017
itibartyla, sirastyla, 1.215,5 milyon TL, 1.401,2 milyon TL,
1.419,6 milyon TL ve 1.501,2 milyon TL olmustur. Sirket’in
duran varliklarindaki artig oranlar1 31 Aralik 2014 ve 3t Arahk
2015 arasinda %15,3, 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2016
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arasinda %1,3 ve 31 Aralik 2016 ile 30 Eyiul 2017 drasmda ise |,

45,7 olarak gercekiegmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar, diger finansal
yitkiimliiliikler, kisa vadeli finansal kiralama yiikiimitliikleri,
ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargilikiar
ve cari donem vergisiyle ilgili borglardan olugmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2014, 31 Aralik
2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017 itibarryla sirasiyla,
819,4 milyon TL, 1.213,7 milyon TL, 1.031,0 milyon TL ve
1.123,5 milyon TL olmustur. Sirket'in  kisa vadeli
yitkiimliilitklerinde, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 arasida
9448,1°1ik bir artis, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda
%15,1°lik bir disls ve 31 Arahk 2016 ile 30 Eylil 2017
arasmda ise %9,0°1tk bir artig gergeklesmistir.

Sirket’in  uzun  vadeli  yikiimliilikleri uzun  vadeli
borglanmalar, difer finansal yiiktimliliikler, uzun vadeli
finansal kiralama yiikiimliiliikleri, ticari bor¢lar, diger borglar,
ettelenmis gelirler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiiktimliiltikleri 31 Aralik
2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017
itibartyla, sirastyla 825,8 milyon TL, 766,9 mifyon TL, 1.139,0
milyon TL ve 1.287,1 milyon TL olmustur. Sirket’in uzun
vadeli yitkiimlilfiiklerinde 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015
arasinda %7,1’lik bir diisilg, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016
arasinda %48,5’lik bir artig ve 31 Arahik 2016 ile 30 Eyliil
2017 arasinda ise %13,0° ik bir artig gergeklesmistir.

B.8

Secilmis dnemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar takmini ve beklentileri

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

fzahname’de yer alan finansal
tablolara iligkin denetim
raporlarindaki olumlu  goriis
disindaki hususlarn igerigi

Sirket’in, 30 Eyliil 2017, 30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2016, 31
Aralik 20]5 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla hazirlanan
konsolide mali tablolara iliskin olumlu gériis verilmistir.

B.14

Ihrager’mn isletme sermayesinin
meveut yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

fhrager’nin  igletme sermayesi meveut  yiikiimliliiklerini

karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASAST ARACI

Ihra¢ edilecek ve/veya borsada

ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye

ik Mitkellagér v.D: 613 058 2084
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islem giirecek sermaye piyasasi

ivasasi aract Sirket’in B grubu paylandw. - S6z. konusii
pLy grubu  pay :

edilecegi para birimi

aracinin menkul kiymet | paylanin  ISIN numarasi isbu Izahname fariki itibartyla
tammlama npumarasi  (ISIN) | belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay
dahil tiir ve gruplarma iliskin | grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazl paylardur. Thrag
bilgi edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B
grubu paylardir.
Sirket hélihazirda vurt iginde nitelikli yatirnmeilara halka arz
edilmeksizin tahvil ihrag etmis olmasi sebebiyle, MKK
nezdinde {lye kodu bulunmaktadw. Sirket’in iiye kodu
“MPARK tir,
C.2 Sermaye piyasast aracimn ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam ddenmemis
pay sayisi

Her bir payim nominal degeri

Sitket’in  kayith sermaye tavam 875.000.000 TL olup,
¢ikarilmig sermayesi 176.458.254,00 TL'dir. Bu sermaye her
biri 1-TL nominal degerde toplam 176.458.254 adet paydan
olugmaktadir, Isbu Tzahname tarihi itibaryla, Sirket’in
cikariimig sermayesinin  176.458.254 TL nominal degerli
176.458.254 adet pay muvazadan ari olarak tamamen ddenmiis
ve Sirket'in sermayesinin  201.458.254 TL've ¢ikaridmasi
kapsaminda yeni ihrag edilecek 25.000.000 TL nominal degerli
25.000.000 adet payin bedeli halka arz gelirlerinden
karstlanacaktir,

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artinmmda Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklarimi kisitlayacak,
¢ikartlacak tilm paylart B grubu pay olarak ¢ikaracak ve stz
konusu paylar halka arz edilecektir.

C4 Sermaye  piyasas1  aracimn
sagladsfi haklar haklanda bilgi

Satis1 yaptlacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agsagidaki haklar saglamaktadir:

s Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19, maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nn 434,
maddesi)

o Yeni Pay Alma Hakki (TTK’mn 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin  SPKn’nin 18.
maddesi)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakks {(TTK nin 507. maddesi)
o Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24, maddesi)
¢ Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)

® Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

s Genel Kurula Davet ve Katima Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK’nin 414., 415, 425, ve 1527.
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maddeleri)

® B]lg: Alna ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. m’lddem
TTK nin 437, maddesi)

a Iptal Davasi Agma Hakki (TTK nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin [8/6,, 20/2. maddeleri)

e Azinhk Haklan (TTK’ nun 411,
maddelert)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

412., 439, 531, ve 559.

C5 Sermaye piyasas1 aracimn devir | Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin, $irket’te sahip oldugu tiim
ve tedaviilitnii lasittayrer | paylart Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsammda kullaniian
hususlar haklkinda bilgi kredilerin teminatini teskil etmek tizere 3 Subat 2016 tarihinde

rehnedilmistir. Halka arz ¢alismalar kapsaminda ilgili Meveut
Paylar ve Ek Satiga Konu Paylar iizerindeki hisse rehinleri 5
Ocak 2018 tarihinde imzalanan rehin terkin yazisi uyarmeca
kaldiriImigtir,

Sirket paylarmim MKK nezdinde kaydilestirme isleminin
tamamlanmasin1 miiteakip, Sendikasyon Kredisi S&zlesmesi
kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini teskil etmek lizere
kredi verenler lehine Halka Arz Edilecek Paylar digindaki tiim
Sirket paylart fiizerinde kurulmus olan rehinler MKK
kayitlarina yansitilacaktr.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz
piyasasi araclarimin  borsada | Pazar’inda islem g&rmesi i¢in 24 Kasim 2017 tarihinde Borsa
islem gérmesi icin bagvuru | stanbul’a basvuru yapilmistir.
yapthp yapilmadit veya yapihp
yaptlmayacagi hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dafitim politikas: hakkinda | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Soézlesme’nin “Kérin

bilgi

Tespiti ve Dagitimi baglikli 21. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimt konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde borsada islem géren
hatka ac¢ik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslart kar
dagitim politikas: gercevesinde belirlenmektedir,
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Thrager’ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire iligkin
onemli risk faktorleri haklanda
bilgi

Ihrager’ya ve faaliyetlerine iligkin Snemli risk faktérleri:

o Sirket, difer hastaneler ve saghk kuruluslar ile rekabet
etimektedir ve bu rekabet Sirket’in gelirlerinin, kaclih@inin
ve pazar paymin gerilemesine yol acabilir.

= Sirket’in faalivet sonuclarinda, kaliteli doktorlar ve
hemygire, teknisyen gibi diger saghik personelinin istihdam
edilebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesi bliyiik dnem arz etmektedir,

o Sirket’in yakin gegmiste gelirlerinde gorillen artis,
gelecek i¢in bir gisterge olmayabilir.
o Sirket, biiyime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu

firsatlardan bagarilt bir sekilde yararlanamayabilir veya
bitylime politikasin etkin bir sekilde yonetemeyebilir,

s Sirket devralmalardan
edemeyebilir.

beklenen  faydalar1  elde

e Sirket’in faaliyetlerinde, Gnemli nitelikteki baz iist diizey
yoneticiler bityitk Gnem arz etmektedir.

e Tibbi cihazlara ve bilisim teknolojisi sistemlerine iligkin
hizh teknolojik gelismeler, teknolojik soruniar ve diger
zorluklar, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki
aksakliklar Sirket faaliyetlerini kesintiye ugratabilir.

o Hastalara ait bilgilere erisimle sonuglanan bir giivenlik
ihlali, Sirket faaliyetlerini 6nemli Glgiide aksatabilir, gizli
bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, Sirket’in itibarina
tnemli dlgtide zarar verebilir ve dnemli kayiplara yol
acabilir.

sunulan  hizmetlerin
bir aksaklik,

e Sirket’in saghk kuruluglarinda
kalitesinin  stirdiiriilmesindeki herhangi
Sirket’in itibarini olumsuz etkileyebilir,

¢ Hastalarin Sirket aleyhine veya Sirket’i taraf gdstererek
dava agmast ve bu davalarin bazilarinin  aleyhe
sonuglanmast milmkiindtr.

e Malzeme teminindeki aksakliklar, Sirket’in sundugu
hizmetlerin verimli sekilde stirdiiriiimesini engelleyip kar
marjlarimi olumsuz sekilde etkileyebilir.

e Sirket’in sahip oldupu sigortalarm sagladifn korumanin
yetersiz lkalmas: veya sigorta girketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, Sirket
maruz kaldif1 riskler sebebiyle ugradifi zaraclari tazmin
etmekte yetersiz kalabilir.
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o Sirket faaliyetleri doviz kuru ve faiz riskine  maruz
kalmaktadir. : '

o Sirket’in birtakim bagh ortaklhklarinda bazi konularda
veto hakkt da dahil olmak iizere gesitli haklara sahip azlik
hissedarlart bulunmaktadir ve s6z konusu pay sahiplerinin
menfaatieri  Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle Ortiismeyebilir,

s Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
Sirket tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

o Sirket, mevcut finansman  kaynaklarina iligkin
diizenlemeler kapsaminda  birtakim  mali ve diger
smtrlayict taahhiitlere uymakla yiikiimlidir.

o Sirket markalarmi korumakta basarisiz olabilir.

fhragei’mn i¢inde bulundugu sektdre iliskin Gnemli risk
faktirleri:

o Saghk sektdrine iliskin zorluklarm ve diger dig
faktorlerin, Sirket faaliyetleri tizerinde etkisi olabilir.

e Sirket, fazlasiyla regiile bir  sektorde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in yiirtirlitkteki kanuni
diizenlemelere uyum saglamaya yonelik yaptifn dilzenli
harcamalar, Sirket harcamalarinin Snemli bir kismini
teskil etmektedir ve Tiirkiye'deki saghk hizmeti
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

s Devlet ve/veya SGK &zel saghk sektoriine yaklagimlatint
ya da fiyat politikalarin degistirebilir. Bu durum Sirket’in
gelirlerini ve pazar paymni Gnemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

s Sitket veya bagli ortakliklarinin SGK Sozlegmelerini
" siirdiirmekte basarisiz olmalart durumunda, Grup gelirleri
ve pazar pay! nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

o Sigorta sirketlerinin ddeme uygulamalarinda veya saglik
teminatt kapsamlarmda meydana gelebilecek degigiklikler
Sirket faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

o Sirket'in faaliyetlerinin devamlihg Sirket ve baght
ortakhiklarin  sahip oldugu Ozel saghik hizmeti
tesislerinin isletilmesi igin gerekli olan ruhsat ve izinlerin
alinmast ve muhafaza edilmesine baghdur.

o Ozel saglik sigortasi sirketierinin, SGK’nm, kurumsal
miigterilerin_ve bireysel olarak bagvuran hastalarin
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ddemeleri vaktinde yapmamast durumunda,
faaliyetleri ve faalivet sonuglari olumsuz etkilenebilir, "

Sirket’in  hastanelerinde ve diger tesislerinde, temas
yoluyla bulasan ciddi enfeksiyonlar veya sair hastaliklar
olugmasi miimkiindiir.

Sirket, tedarikgilerinin saghk hizmeti, is, gevre veya diger
konulardaki kanuni diizenlemelere, standartlara ve
uygulamalara uymamasi durumunda zarar gérebilir.

‘Sirket’in . |

D.2 Sermaye piyasasi aracma iliskin | ¢ Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
onemli risk faktdrleri hakkinda dalgalanmalara maruz kalabilir.
bilgi e Halka Arz Edilecek Paylar'm ileride biiylik miktarlarda
satilmasi ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecegine
yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar' piyasa degerini
olumsuz yénde etkileyebilir.
e Sirket, pay sahiplerine kar payir Odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan 600 milyon TL ila 720 milyon TL
Ihragermn/Halka Arz Edenin | araliginda gelir elde edecekfir.
ildt‘; edevc eet ¢ ]net‘ .gel;r I ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 920 milyon TL ila
atlanacagl  tahmint - toplam [ yo4 hitvon TL (ek satig dahil 1.148 milyon TL ila 1.378
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmclardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

milyon TL) araliinda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik 2,5
milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
yaklagik 2,0 milyon TL, MKK iiyelik iicretinin yaklasik 44 bin
TL, Kurul iicretinin (sermayenin nominal degeri iizerinden)
201 bin® TL, hukuki danigmanlik iicretinin yaklagik 5,0 milyon
TL, Borsa istanbul islem gérme bagvuru iicretinin yaklagik 13
bin TL ve aracilik komisyonunun ise yaklagik 22,9 milyon TL
ila 27,4 milyon TL (ek satig olmasi durumunda ise tutarin 26,3
milyon TL ile 31,5 milyon TL) Kurul iicretinin (ihrag degeri ve
nominal deger farki iizerinden) | milyon TL olacagi ve halka
arza iliskin toplam maliyetin yaklagik 33,6 milyon TL ila 38,2
milyon TL (ek satig dihil 37,0 milyon TL ila 42,3 milyon TL)
araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,17 TL
ila 0,19 TL (ek satig déhil 0,18 TL ila 0,21 TL) araliginda

5 Kyrul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agikiamasiyla belirdi olmayan bir stire igin, Kuruf dicreilerinde %30 oraninda indirim yapehmgter, Yukarida
befirtilen bu malivetierden %350 indirim yapstacaktir, Toplant maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate almmugtur.
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E—HALKA ARZ,

olacagl tahmin edilmektedir,

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip olduklart
paylardan bir kismmun satist ve sermaye artrimi suretiyle
gergeklestirilmesinden  dolayl, aracilik  ve  damgmanhk
maliyetleri, hukuki danigmanlik icreti, Borsa istanbul ilk
kotasyon ficreti ile Halka Arz Edilecek Paylar'm nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamiun nowminal
degteri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacakfir,

Sirket tarafindan karstlanacak toplam maliyet yaklagik 15,8
milyon TL ile 17,6 milyon TL olacak olup, higbir sekilde 3
milyon ABD Dolarr’nt gegmeyecektir. Sirket’in paymna diigen
halka arz masraflarinm 3 milyon ABD Dolar’nin iizerinde
olmas: durumunda, ilgili masraflar Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan  karsilanacaktir.  Talepte  bulunan
yatiimeilardan, talepte  bulunmak i¢in  Ozel bir Geret
almmayacaktr, Ancak yatirmmeslar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylart baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar
arasinda farklilk gosteren gesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2 Hatka arzin gerekgesi, halka arz | Halka arz ile sermaye artigl yoluyla kaynak elde edilmesi,
gelirlerinin kullamim yerleri ve kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
elde edilecek tahmini net gelir | tammurhgm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
haklanda bilgi ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket, halka arz gelirlerinin tamammni, net mali borglulugunun
azaltiimas) amactyla mevcut yabanci para cinsinden alinmis
mali borglarmin bir kisminmn geri $demesinde kullanmay
planlamaktadir. Sermaye artis1 sonucu elde edilecek gelir ile 30
Eyliil 2017 itibariyla Sirket’in toplam yabanct para cinsinden
olan borglarinin yaklagik (fiyat arahfma gore) %%60 ile 65
arasindaki  tutart  kapatilarak, s6z konusu borglardan
kaynaklanan finansman gideri ve kur farki giderlerinin
dilgliriilmesi  planlanmaktadir. Sermaye artiss  sonucunda,
Sirket’in finansal yapisinin ve net kar yaratma kapasitesinin
giiclendirilmesi  hedeflenmektedir.  Tahmini  halka arz
masraflarimin  ¢ikartimast ile hesaplanacak net halka arz
gelirinin 584,1 milyon TL ila 702,3 milyon TL araliginda
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olmasi beklenmektedir,

E3 Haika arza iligkin bilgiler ve

kosullan

Halka arzin baglamast éncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket paylarinim  borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
{stanbul’'un uygun gdriigiiniin almmas gerekmektedir, Bu
kapsamda, 12 Ocak 2018 tarihinde Borsa istanbul’'un uygun
goriigit almnustir,

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in toplam nominal degeri
63.333.333 TL’dir. Bu paylarin toplam 38.333.333 TL nominal
degerli kismi meveut pay sahiplerine aitken, toplam
25.000.000 TL nominal degerli kismi, sermaye artisi sonucu
¢tkardacak yeni paylardan olugmaktadir. Meveut Paylar’in,
meveut ¢ikarilmis sermayeye oram %21,72 iken; bu oran
sermaye artigt sonrasinda ise %19,03 olacaktir. Yeni Paylar’in,
sermaye artig1 sonucunda sermayeye orant %12,41 olacaktir.

Ek Satisa Konu Paylar’in nominal degeri 9.500.060 TL dir. Bu
paylarin meveut ¢ikartlmis sermayeye orani, %5,38 iken, bu
oran sermaye artisi sonrasinda %4,72 olacaktir. Ek Satisa
Konu Paylar’in tamammin ek satis kapsaminda satilmasi
halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri toplam
72.833.333 TL, temsil ettikleri ¢ikanlmis sermaye oram
%36,15 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki is giini boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden
iki is giinit igerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, KuruPun sermaye piyasasi araglarmin
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’'un &zel durumlarm kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 Catisgan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Thraggi’nin paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay satisi
geliri, halka arza aracihik eden yatinm kuruluslari ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Ak Yatwun’m, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzn
basaristna baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Ak Yatwim’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasmma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi ile ek satis ve fiyat istikrarint saglayict islemler
sOzleymesi ve Sirket’in borglanma araci ihraglarina iliskin
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Sirket ile imzalamis oldugu aracilik 852[3&1’]6!’6;‘{;di$lildé,
herhangi bir anlasmasi yoktur, Tl

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir, Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasida gtkar catismast veya herhangi
bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Esin
Avukathik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklhig: ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatiik
Ortakhg’min dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Esin Avukathik Ortaklii’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri ve 2017 yiliun Kasim
ayindan itibaren Sirkete Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum saglanmasi kapsaminda verilen hukuki
danigmanlik hizmeti diginda bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik tereti
elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolaruun bagimsiz denetimini yapan DRT
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) arasinda
¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat catismast
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin basarisma
baglanmig bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited), Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiirlitiilmesine
ilisgkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarm diginda  halka arzdan Snemli menfaati olan
danmigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5 Sermaye piyasas1 aracim Halka | Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Lightyear Healthcare
Arz Eden kisinin/ihra¢cer’nin B.V., Muhatrem Usta, Izzet Usta, Saliha Usta, Adem Elbagi ve
ismi/funyam Nurgiil Diiriistkan Elbagi, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve
Dis Ticaret A.§. ve Hujori Financieringen B.V.; Ihrages olarak
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E—HALKA ARZ

< Vgiire  ile

taahhiit  verildigi

hususlarim  igerecek  gekilde
dolagimdaki pay mikiarmn

artivilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

MLP Saghk Hizmetleri A.S., Sirket paylarini  hatka ai'z
etmektedir.

Sirket, 18 Ocak 2018 tarihli ve 2018/7 sayih yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarmn Borsa
istanbul’da islem gormeye basladigy tarihten itibaren 180 giin
boyunca, Sirket galiganlarina pay edindirme programlar
kapsaminda yapacag ihraglar harig olmak iizere, bedelli
sermaye artirim yapmayacagint, maliki oldugu Sirket paylarini
satmayacagimi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasma sebep ofmayacagini, bu
sonuglart  dogurabilecek  bagkaca  herhangi bir islem
yapmayacafini ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kisiler tarafindan da bu sinrlamalara uyulmasini saglayacagimi
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarimn Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladifl tarihten itibaren 180 giin
boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarta yapilacak genel bir
alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte
bulunulmast, Sirket'in kendi paylarini satin almak amactyla her
bir pay sahibine aym kosullarla yaptigi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu
kurulusu karan veya mahkeme karar geregi elden gikarilmas
ve paylarin baglt ortakitklarma devredilmesi hari¢ olmak
tizere, maliki olduklari Sirket paylarmi satmayacaklarini,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar
iizerinde sair surette tasartufta  bulunmayacaklarm,
dolagimdaki pay miktarnm artmasina sebep olmayacaklarim,
bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini ve ydnetim kontroliine sahip olduklar
herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasmnt saglayacaklarmi
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahibi olduklart Sirket
paylarmi, paylarin  Borsa [stanbub’da iglem gbrmeye
bagladiktari tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin
altmda bir fiyattan borsada satmayacaklarmi, bu paylarin halka
arz fiyatmin altinda borsada satiimasi sonucu doguracak
herhangi bir islem gergeklestirmeycceklerini ve borsa diginda
yapilacak satiglarda da satiga konu paylari alanlarin burada yer
alan  kisitlamatara  tabi  oldupu  hususunu  alicilara
bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktart ve
yiizdesi

Meveut hissedarlarin hatka arzdan pay almamalart durumunda
(veni pay alma haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma
etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

l.
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1 Yeni pay alma hakia Halka Arz Oneesi Pay Bagina Defier Degeri Takan Fiyat ‘Tavan Fiyat;
kullanionmen séz konusu olmas | (Pay Bagina Defler Degeri (F1) 04s| 045
durum lllld‘d, meveut Halkia Arz Sonrasi Pay Basinda Defter DeZeri Taban Fiyat ‘Tavan Fiyat
hissedarlarm halka arzdan pay Halka Arz Sonras Pay Bagina Defter Degeri {TL) 3,31 3,91
almamalanr durumunda Mevcut Ortaklar igin (poziti) Sulanma Etkisi (TL) 2,86 3,46
sulanma etkisinin miktart ve Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkis: (%) Y 636,1 Y 7T64,4

" . Yeni Ortaklar igin Sulanma Ftkisi (TL) 20,69 24,89
yiizdesi ‘ — —
Yeni Ortaklar igin Sulanma Fikisi (%) % 86,2 Y 86,4
E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak igin &zel bir
yatinmellardan talep edilecek | ficret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap
tahmini maliyetter hakkinda agmak hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
bilgi virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri

olan yetkili kurulugiar
maliyetlere katlanmak

durumunda, Konsorsiyum Uyesi
arasinda farklillk  gosteren cesitli
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER , 25 0 2015

-~ 3.1 ‘i;zs';hname’de yer alan finansal tablo dénemleri ifibariyla fhrage’nin  bagimsiz denetim

kuruluslarnm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglarr ile
birlikte):
Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillartimn ve 30

Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kurulugunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Unvaml (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Sorumlu Ortak Bag denetci Ozlem Goren Giigdemir ve Burg Seven

Uyesi Oldugu Meslek _ istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odast

Kuruluglar -

Eski Bilyiikdere Caddesi Maslak Mahailesi No:1 Maslak No/1 Plaza

Adrlesl.-_:_ o Maslak, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlbu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gérevden

cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarinda sorumlu
bas denetci olarak gorev yapan Ozlem Géren Giigdemir, yurt digma yerlesmesi sebebiyle sorumlu bag
denetgilik gorevinden gekilmistir. Oziem Goren Gligdemir’in gdrevden ¢ekilmesini mitteakip Burg Seven
sorumlu bas denetgi olarak 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemin hesap denetimlerini
tamamlamistir.
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4; SECILVIS FINANSAL BILGILER 25 gear 20 Y
U ¥aatipimet, yatoim kararini vermeden dnce ihraggr’min finansal durum ve faaliyet sonuglarina lll@kln;ayrt"l}t_:h.

"ki')iyigi“lerin yer aldig1 isbu {zahname’nin 10 ve 23 numarah bokimlerini de dikkate almalidir.

fsbu izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik’ 2016
tarifierinde sona eren mali yiflarma ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemlere iligkin
denetimden gegmis mali tablolardan almmugtir. Ayrica, isbu [zahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, séz
konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL” olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu
bolimlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak
suretiyle sunuimustur.

Sirket’in, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eylil
2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemine iliskin konsolide mali durum tablolar, 31 Aralik 2014, 31
Aratik 2015, 31 Aralik 2016, 30 Eylitl 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihleri itibartyla konsolide kir veya zarar
tablolarindan secilen 6nemli mali kalemler agagida yer almaktadir.

- 31 Arahk _ ' 30 Eyliil
2014 | 2015 2016 - | 2017
_ . (Bin TL) - (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) -
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 797.995 201.155 1.015.713 1.079.010
Nakit ve nakit benzerleri 213,220 92.089 110.678 199,357
Finansal yatiruniar - 49,962 - -
Ticari alacaklar 471.281 611,904 724.144 698.042
{ligkili taraflardan ticari alacakiar 7.908 7.518 10.11¢ 21.379
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 463.373 604.386 714.034 677.263
Diger alacaklar 12.072 12.993 22877 21.550
tliskili taraflardan diger alacaklar 1.392 2.530 5.096 8.13t
[tigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10.680 10.463 17.781 13.419
Tilrev araglar - 2.697 - -
Stoklar 31.074 41,969 45,058 45.738
Pegin 8denmis giderler 44,658 56.878 81.5340 90.594
Diger dbnen varlklar 25.690 32.663 31416 23.109
Duran varhklar 1215514 - 1.401.229 1.419.590 1.501.204
Ticari slacaklar 5.196 2.941 1,053 1.053
Diger atacaklar [.018 1,137 1.404 1.381
Maddi duran varliklar 588.888 734.957 701.423 749.752
Maddi olmayan duran varhklar 449912 472,137 471,395 467.822
Serefiye 40.217 40.217 40217 40.217
Diger maddi olmayan duran varliklar 409.695 431.920 431.178 427.605
Pesin ddenmis giderler 91.599 76.655 98361 116,405
Ertelenmig vergi varlig 62.115 98.716 145.954 164.791
Diger duran varliklar 16.786 14.086 . -

WLP 8AGLIK HiZMETLERI 4 3.
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o 31 Aralik , /30 Byt |

2014 2015 _2016_.*‘_. 20170

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) .

TOPLAM VARLIKLAR 2.013.509 2.302.384 2.435.303 M«M
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2014 2015 20067 | 20177
_ (Bin TL) {Bin TL) (Bin TL} . |- - (Bin TL).
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 819.471 1,213.741 1.031.003 1.123.512
Kisa vadeli borglanmalar 24.041 190.643 41,747 67.604
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kesimlar 272.817 400.323 283.355 281,426
Diger finansal yikiimlilikter . 67.099 - -
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimltlitkleri 53.570 80.105 82.535 89.252
Ticari borglar 357.9806 352.239 448.570 500.182
fligkili taraflara ticari borglar 7.848 12317 .15 13.373
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 350.138 339.922 437.435 486.809
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar 56,295 61.671 85.257 92.974
Diger borglar 16.620 21.971 20.336 19.958
iliskili taraflara diger borglar 1.244 735 847 977
fligkili olmayan taraflara diger borglar 15376 21.236 19.689 18.981
Ertelenmis gefirler 17.087 19.921 47,239 42,794
Kisa vadeli kargthiklar 18.294 14,852 20.617 25.587
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 2.761 4917 1.147 3.735
Uzun Vadeli Yiikitmldliikler 825.801 766.899 1.139.061 1.287.114
Uzun vadeli borglanmalar 438.876 349,260 685.448 878.921
Diper finansal ylikiimliilikler 53.513 - - -
Uzun vadeli finansal kiralama yitklimHilikleri 150.817 264.393 276.802 234.865
Ticari borglar 955 36 - -
Diger borglar 56.966 43.055 41,646 39.909
Ertelenmis gelitler 10.421 6.967 2.181 1.688
Uzun vadeli kargiliklar 7.920 7.109 9.386 13.765
Ertelenmis vergi yikimtiliga 106.333 96.139 123.598 117.966
TOPLAM YUKUMLULUKLER L645272 | LOB0.640 | 2170064 |  2.410.626
ARELICNZMETLERE AS.
thpar Cad. Flalpils Istanbul No:78
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SUAralik ;130 Eylul
2014 2015 2016 ‘ 2617
co (Bin TL) | (Bin TL) (filn TL).; (Bm TL}

OZKAYNAKLAR e
Auna Ortakhga Ait Ozkaynaklar 285.713 227.375 £75.086 79419
(denmis sermaye 176,458 176.458 176,458 176.458
Paylara iligkin primler 237.924 237.924 237.924 -
Kar veya zararda yeniden sinflandiciimayacak birikmis diger kapsaml gelirler
veya giderler 45729 44,977 35.649 31766

Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglan 46,078 46.078 39,752 39.752

Tanimmlanmg fayda planlart yeniden élgiim kayiptar (349) (1.101) (4.103) {7.986)
Kardan ayrilimig kisitlanmig yedekler 302 302 302 10.260
Gegmis yillar zararlan (298.708) | (184.837) | (230.724) | (71.057)
Net dénem karl/ (zarart) 124008 | (47.449) | (44.523) | (68.008)
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 82.524 94.369 29.153 90.169
TOPLAM OZKAYNAKLAR 368237 | 320744 | 265239 | 169.588
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 2.013.509 | 2.302.384 | 2.435.303 | 2.580.214
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31 Aralik’ta snna.eré;{‘ylllik diénem 30 Eyl_ﬁl;gﬁliﬂdn;'-lzli‘ﬁifﬁ?:ku? ;
2014 2005 | . 2016 2016 2017
_ (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) - (Bin TL) (Bin.TL)
KAR/ZARAR
Hasilat 1.518.025 1,843,387 | 2.160.072 1.569.256 1.873.356
Satiglarin maliyeti {-) (1.240.166) | {1.362.350) | (1.853.759) (1.360.379) (1.592.539)
BRUT KAR 277.859 281037 306,313 208,877 280.817
Genel yonetim gidetleri () (157.430) {173.635) {126.607) (88.671) (136.423)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 207.640 LE1.475 198.454 113,157 255423
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (84.203) 1 (104.549) | (168.529) (118,544) (249.880)
ESAS FAALIYET KARI 243.866 114,328 209.631 122.819 149.937
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.286 4.196 1.838 1.624 648
Yatrem faaliyetlerinden giderler (-) {2.495) (1.731) (2.407) (2.311) 365
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 242,657 116.793 209.062 122,132 150.220
Finansman giderleri (-) (127.393) | (194.052) (271.385) (163.763) {238.227)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 115.064 (77.259) (62.323) (41.631) (88.007)
Vergi Geliri / (Gideri) 11.907 34.637 13.614 5,196 14.945
DONEM (ZARARI) / KARI 126,971 (42.622) (48.709) (36,435 (73.062)
Doénem Karium / (Zararimn) Daglenn
Keontrol giici olmayan paylar 2.963 4.827 (4.186) (8.123) (5.054)
Ana ortaklik paylart 124.008 (47.449) (44.523) (28.312) (68.008)
Pay Bagina Kazancg / (Kayip) (TL) 0,73 (0,27} (0,25) {0,16) (0,39)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 39,889 (752) (3.002) (2.632) (3.883)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlamayacaklar
Tanimlanmg fayda planlart yeniden 6lgiim
kayiplar (193) (540} (3.752) (3.250) (4.854)
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme
Artiglar/Azahsglar 50.103 - - - -
Kar veya zararda yeniden sintflandinlmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 10.021 188 750 658 971
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDERLER) 166.860 (43.374) GLTIN (39.067) {76.945)
Toplam Kapsaml: Gelirin / (Giderin) Daguim
Kontrol giicli olmayan paylar 2.963 4.827 (4.186) (8.123) {5.054)
Ana ortaklik paylar 163.897 {48.201) (47.525) (30.944) (71.891)
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% I od Nasl B34 5
i \Dlge; Flnans‘ll ve Operasyonel Bilgiler : \ 241 &l '

) “Sirket aﬁllyet performasinin yatirimer agisindan daha iyi anlmt!dbllmem igin asagidaki tabioda G;up un
"tmansal ve operasyonel verilerine isbu [zahname’nin konusu dénem ve tarihler itibarryla yer verilmistir.

“e, ‘FAVOK ve Drizeltilmis FAVOK

31 Arahlk’ta sona eren y.lusk dinem 30 Ey[iil;;:lellfodn;nt:;n dokuz
2014 2018 2016 2016 2017
( milyon TL )

VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 115 on (62) (42) (38)
Amortisman ve itfa gideri 99 129 153 108 128
Toplam faiz giderleri, net ( faiz geliri ve tiirev
iglemlerinden dogan kazanglar ile netlenmigtir) 122 185 263 164 232
Maddi duran varhiklarin clden gikartimasindan elde
edilen net (kazanc) / kayip ve negatif serefiye geliri 141 {2) i 1 ()]
FAVOK 196 235 354 232 272
Bir kereye mahsus (kazang) / kayip, net 0 0 47 {12) 7

Faalivetlerden kaynakli kur farki (gelivi) / gideri,

net 0 (33) 0 0

(Gelirler/giderter,nef’™ Q 0 4} (12) 7
Nakit gikist gerektirmeyen karsihik giderleri® 14 3 5 3 4
Diizeltilmis FAVOK 210 238 312 222 282
Diizeltilmis FAVOK Orani (%) 13,8 12,9 145 14,2 15,1

(1} Bir kereye mahsus (gelirler)/giderler, aginlikl olarak, 2012 yslindaki bir davaya iliskin yapilan 6deme ve saglik turizmi faaliyetlerine iligkin
alacaklara uvygulanan indirimlerden olusmaktadir,

(2) Ticari borglann reeskont geliri, ticari alacaklann reeskont giderinet kalemi ile; dava kargiliklan gideri, kullamimayan fzin yikomtoitogn gideri,
kidem tazminatt karsihgt gideri, stpheli atacak karsiligi gideri, sat ve geri kirala islemieri kapsammdaki kira gideri kalemlerinin toplamundan
olugmaktadir.

FAVKOK ve Diizeltilmis FAVKOK

" 31 Aralik’ta soné eren y.llllk dénem 30 Eyiﬁl;ﬁﬁﬁodnbanzl;n dokez .
2014 2015 2016 | 2016 _ 2017

7 (milyon TL} ~
FAVKOK 285 368 504 342 412
Bir kereye mahsus (kazang) / kayip, net 0 0 47 (12} 7

Faaliyetlerden kaynaklt kur farka (gelivi) / gideri,

net 0 0 (33) 0
(Gelirley)/giderler, nei™ i 0 (14} (12 7
Nakit ¢ikigt gerektirmeyen karstlik giderleri @ 14 3 3 3 4
Diizeltitmis FAVKOK 299 371 463 333 423
Diizeltilmis FAVKOK Oram (%) 19,7 20,1 21,4 21,2 22,5

{1) Bir kereye mahsus (gelitler)/giderier, agirhikh olarak, 2012 yilindaki bir davaya iligkin yapilan odeme ve saglk turizmi faaliyetlerine iligkin
acaklara uygulanan indirimlerden olugmaktadir,
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(2) Tibdﬂ borqlarm reestcont gelird, ticari alacaklarin reeskont gideri,net kalemi ile; dava kﬂrsllnkian gjxden kulhunlmayan fdir ylikt‘lmlﬂl,ﬂQﬂ gulcn .

- _kidem. tazminat, fargthan gideri, stpheli alacak kargthit gideri, sat ve geri kiralar iglemleri kapsanundaki kira gideri kfi]emlqlﬁm toﬁhmmdan‘ l-‘.
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Nakit akas doniigiimii ve nakit diniisiimii oram
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31. Arahk’ta sona e.ren.yil'!l“k- dbriem - 30 Eylﬁl;g;i lio(:‘b?nl::“ dokiuz
2014 2018 ‘ 2016 2016 I 2017
(milyon TL}
FAVOK 196 235 354 232 272
Bakumn ve onarima iliskin harcamalar 44 54 56 45 47
Nakit doniisdmii 152 181 298 187 225
Nakit dénisiimi orant (%) 78 77 84 81 83

(1} Nakit dontigiimiiniin FAVOK ¢ oramt olarak hesaplanmaktadir.

Hasta sayisi ile ziyaret ve akdedilen protokol bagmma ortalama gelir

31 Aralik’ta sona eren ybk dénem 30 E_y!ﬁl de sona eren dokuz. :
pera o R i ayhkdﬁnem :
2014 - | 2015 T 2016 T 016 2017
Ayakia ngai‘i . h
Ayakta tedavi hizmetlerinden elde
edilen toplam hasilat (bin TL) 423,960 574.119 733.285 531.462 626,330
Gelismis hastaneler 390.456 486.573 586.985 425,429 502.202
Gelismekte olan hastaneler 33.504 87.546 146.300 106.033 124.128
Ayakta t.cdavi giren toplam hasta 3813 4.546 4.859 3.577 3.670
sayist (bin)
Gelismis hastaneler 3.407 3.534 3.585 2,635 2.742
Gelismekte olan hastaneler 406 1.012 1.274 042 928
Ayakta tedavi géren hastalardan
ziyaret bagina elde edilen ortalama
gelirler (TL}
Gelismis hastaneler 115 138 led 161 183
Gelismekte olan hastaneler 82 86 115 113 134
Yatarak Tedavi
Yatakta tedavi hizmetlerinden elde
edilen toplam hastlat (bin TL) 804.216 978.790 1.181.386 864.665 985.022
Gelismig hastaneler 770,682 882.376 1.003.066 735.392 827.209
Gelismekte olan hastaneler 33.534 96.414 178.320 129.273 157.813
Yatarak tedavi olan toplam hasta 424 531 598 440 488
say:sn (bin)
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31 Aralik’ta sona eren yilik dénem 30 Eylmaj;ioé‘é'nzﬁp :dok_uz; .
2014 2015 2016 - | 2016 | G017
Geligmis hastancler 38t 423 455 3350 369
Geligmekte olan hastancler 44 169 143 105 1y
Yatarak tedavi gbren hastalardan
protokol bagina elde edilen gelir (T1)
Gelismig hastaneler 2.025 2,087 2.206 2.195 2.242
Geligmekte ofan hastaneler 769 888 1.244 1.230 1,328
Yatak bagina ortalama gelir ve ortalama kullamim oram
31 Arahk’ta sona eren yilhik dénem 30 Ey i (_le s__oéi;l n?;:':‘ quu; ayhic L
2004 2015 T a6 - ame ] 2017
Tﬂp(llf)*m gelir (bin 1.453.216 1.762.763 2.027.773 1.481.032 1.742.112
TL)
Geligmis ‘ 1.385.405 1.575.404 . 1,694.942 1.239.772 1.448.993
hastaneler
Geligmekte olan 67.811 187.359 332.831 241.260 293.119
hastanegler
Toplam yatak
sayist (dénem 3.380 4.054 4.622 4,272 5.330
sonu)
Geligmig 2,862 2,860 3.078 3.078 1.344
hastaneler
Geligmekic ofan 518 1.194 1.194 1.194 1386
hastaneler
istetilen .
hastaneler® - - 350 - 600
Yatak ban
ortalama gelir 430 435 475 347 368
(bin TL)
Geligmis 484 551 551 403 433
hastaneler
Geligmekic olan 131 157 279 202 211
hastaneler
Ortalama
kutlanim
Gielismis %69,5 %67.3 %73,7 %74,6 %73,6
hastaneler
Geligmekte olan %460, %62,3 %52,5 %51,9 %457,5
hastaneler

H !§Ietilen I)astanelgrden elde edilen gelirler, yan is kollanndan elde edilen gelir igerisinde yer aldign igin gosterimde dikkate alinmamigtir,
(2) Istanbul fstinye Universitesi Hastanesi ve {stanbul Aydm Universitesi Hastanesi sirastyla, Aralik 2016 ve Mart 2017 tarinlerinde Grup’un hastane
portfyline dahil olmustur. Bu hastanelerden elde cdilen gelir, yan is kotlanindan elde edilen gelir olarak nitelendiriimektedir.
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31 Aralik’ta sona eren yihk dénem

30 Lylul’de sona eren doktu ayh

dénem’

2014

- 2015

2016

016 |

2017

(izdeler harig, bin TL)

Net kar / (zarar)

126.971

{42.622)

(48.709)

{36.435)

(73.062)

Dﬁzc]}ilmﬁ
FAVOK

209,782

237.676

312,396

(222.454)

282,293

Gelismekte olan
hastaneler

{4.032)

13.488

18.180

17.130

37.537

Yan ig kollarindan
clde edilen net
gelir

(43.776)

(31.962)

(43.190)

(26.633)

33.565

Merkez giderleri

257,592

276,15t

337.407

231.960

278.322

Katk: Tutar:

126,971

{42.622)

(48.709)

(36.435)

(73.062)

- Gelismis
hastanglerden
clde edilen
toplam katki
tutart

254,337

275.859

319,100

224.352

263.421

Gelismekte olan
hastaneclerden
clde edilen
toplam katk:
tettart

3.255

292

18.307

7.608

14.901

Toplam gelir

1.518.025

1.843.387

2.160.072

1.569.256

1.873.256

- Geligmis
hastanelerden
elde edilen
toplam gelir

1.383.405

1.575.404

1,694,942

1.239.772

1.448.993

- Geligmekte olan
hastanelerden
elde edilen
toplam gelir

67811

187.359

332.831

241.260

293.119

Gelismis
hastanelerden
elde edilen
toplam katki
marji (%)

18,4

17,5

18,8

18,1

18,2

Gelismekte olan
hastanelerden
elde edilen
toplam katk
marji (%)

4,8

0,2

3,2

5,1
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" 31 Arabi’ta sona eren yl]hk dinem . 30}(‘13("” fﬁ n? ‘E i%"il dokhz qyi:k (lbnem

R o4 2015 2016 2“;“31}23‘6 2016 ar | D‘*g/‘f'“‘ '
Katka tutar) (bint TL) 253,559 289.639 355,587 18,4% 249,091 315.859 26,8%.
Gelismis hastancler 254,337 275.859 319,100 12,0% 224.352 263.421 17.4%.
Geligmekte olan 3.255 292 18.307 137.2% 7.608 14.901 95.9%.
hastaneler

Kath marji 16,7% §5,7% 16,5% 15,9% 16,9%

Geligmis hastaneler 18,4% 17.5% 18,8% 18,1% 18,2%

S:s‘:is;ge ofan 4,8% 0,2% 5,5% 3.2% 5.1%

(1) Yan i5 kollarndan elde edilen gelirler (Hastane ydnetim dantgmanhigndan elde edilen gelisler de dahil) ve genel merkez giderlerinin harig olmak
tizere, her bir hastanenin toplam hastlata ofan katkist

Net bor¢luluk ve bor¢ sermaye orani

F o 31 Aralik - 30 Eylil
L 2014 S 2015 2016 2007
S (bin T o B
Toplam finansal berglar 993.634 1.351.763 1.369.887 1.552,068
Nakit ve nakit benzerleri ile diger
finansal yatirmlar toplamt (213.220) (142.051) (110.678) {199.357)
Met finansal borgluluk 780.414 1.209.712 1.259.209 1,352.711
Ozkaynaklar 368.237 321.744 265.239 169.588
Net finansal borglar ve
szkaynaklar toplam 1.148.651 1.531.456 1.524.448 1.522.299
Net finansal borglar / Net finnasal . o . .
borglar ve tzkaynaklar toplanu 7068 %9 /683 7089
Net isletme sermayesi
SR : - R " 30 Eyliil'de sona
31 Aralil’ta sona eren yillik dénem - - eren dokuz ayhk -
. T Cee R e . dinem -
2014 2015 -~ 2016 - 2087
Ticari alacaklarin ort, devir hizt
(gﬁn)“) 105 112 113 93
Ticari alacaklann ort, devir hizt
{giin)
(Libya’dan olan alacaklar harig)? 75 76 82 76
Ticari borglara iliskin ort, devir i
(gtin) (malzeme tilketim gideri
harig)® 117 94 112 104
Ell s A

treifl
Jaklivat: ;i
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31 Arahk’ta soneren yilik donen

BN

; ok

: 30Eylul'de song (

eren dokuz dyhk

Malzeme tiketimine iliskin stok
devir hiz! (gtin)"

Net igletme sermayesinin toplast
hastiata orant (%)™

Net igletme sermayesinin toplam
hasilata oram (%)

(Libya ‘dan olan alacaklar harig) ¥

(1) Ek 3’te yer alan bagimsiz denetim gaporunun

(2) Gegmig yillarda Libya Hoknometi ile okan top
{utularak hesaplanmustir. Grap nun stz konusu s0z

(3) Bk 3'te yer alan bafsmsiz denetim raporunun

(5) Net igletme sermayesi, donent varlikiardan kisa vadeli yll
(6) 30 Eylizl 2017 tarihinde sona eren sen dokuz ayhtk doneme lig
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fis Istanid No'?
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2014

2015

38

%10

%l

Not 8(a) numaralt bolii

lu sizlegmeler kapsamu
tesme kapsammda her

43

%20

%10

minde yer aimaktadir.

nda tedavi edilen Libyah hast
hangi devam eden bir hizmeti bulenmamaktads.

Not 8(b) numarals boltiminde yer atmaktadir.
(4) Sirket’in hastane ve laboratuvarlarinda yer alan stoklart igermektedir,
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BE ok JHIE

Ha!ka ‘-ﬁgr&fdﬂecek Paylar'a yonelik yatwnn yapmak cesitli viskler barmdiwmaktadiv. Yatirmm karar

ol glinmadan once asagida ele alman risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitinii kapsamminda dikkatlice .
degerlendivilmesi gerckmektediv. Asagida belivtilen riskler, Sirker yonetiminin isbu Irahname 'nin tavihi
itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatruni esash
bigimde etlileyebilecegini dngordiigii risklerdiv. Soz konusu risklerden hevhemgi bivinin gerceklesmesi
halinde, Halka Avz Edilecel Paylar'n degeri diisebiliv ve yatrmmn tamammn veya bir kismim
kaybedilmesi siz konusu olabilir,

Asagrda belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen ya da
yirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faalivetlerine, faaliyet
sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
Jaktorleri meveut olabiliv. Risk faktorierinin asagidaki sunum swalamasi Sivket yonetiminin soz konusu
risklerin gerceklesme olasiligt veya énemi bakinundan yaptigi bir degerlendirmeye gire belivlenmis bir
swralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1, Thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, diger hastaneler ve saghk kuruluslars ile rekabet etmektediv ve bu rekabet §irket'in gelirferinin,
karligriun ve pazar paymun gerilemesine yol acabilir,

Tiirkiye’de saglik sektoriinde ciddi bir rekabet séz konusu olup, son yillarda saglik kuruluslart arasinda hasta
trafigini cekme konusunda yaganan rekabet artmistir. Tiirkiye’deki doktor sayist iyi isleyen bir sevk sistemi
kurulmasina yetmedigi icin tilkedeki saghik sistemi, hasta tercihine bagl islemektedir. Grup hastanelerinin
bulundugu birgok bdlgede, ilgili bslgede ayni hedef hasta kitlesi igin rekabet eden birgok benzer tzel saglik
kurutugu bulunmaktadir. Hastanelerin rekabetsi giiciinii sayginlik, klinik bagar ve hasta memnuniveti gibi
kistaslar belirlemektedir. Sirket’in temel gelir kaynag: hasta tedavi etmek oldufundan, Sirket’in faaliyet
sonuglar1 da, Grup hastanelerini rakip hastanelere tercih eden hastalarin sayisina baglidir. Hasta tercihleri ise
yiiksek oranda marka bilinirligi, faaliyet gdsterilen bélgedeki tammurlik ve bilinirlik, Sirket’in tanman ve
saygin doktorlara sahip olabilme ve bunlari elinde tutabilme giicti, talep edilen saglik hizmetlerini sunma
becerisi ve zellikli tibbi islemler geligtirmekte konusundaki basarilarma baglidir.

Sitket, Tiirkiye’de héalihazirda saglik sektoriinde faaliyette bulunan diger hastanclere ilave olarak,
kendisinden ¢ok daha geniy kaynaklara sahip olup, saghk turizmi hastalarimi gekmeyi hedefleyen ve
gelecekte Tiirkiye’de gerekli rubsatlarr alip, hizmet sunmay: planlayan uluslararas: saglik kuruluslariyla da
rekabet etmek zorunda kalabilir. Saglik turizmi hastalarninin, genel olarak daha yiiksek gelirli ve nispeten
ozellikli tibbi iglemleri tercih etmesi, bu gruba ait hasta bagina elde edilen ortalama gelirin, diger hastalarin
hasta bagma elde edilen ortalama gelirinden Snemli &lglide yiiksek olmasim saglamaktadir. Grup
hastanelerine sagltk turizmi kapsaminda gelen hastalarm sayisindaki diisisiin,d yurt ici hasta sayisinda
meydana gelebilecek benzer bir diisiige kiyasla daha biiyiik oranda gelir kaybina yol agmasi olastdrr.

Bunlara ek olarak, Sirket’in bazi rakipleri, Grup hastanelerine kiyasla daha genis mali imkénlara, personele
ve sair kaynaklara sahip olabilir. Ozellikle, rakipler arasinda Sirket’e kiyasla ¢ok daha genis kaynaklara
sahip diger Ozel hastaneler, devlet hastaneleri ve kamu-Szel igbirligi hastaneleri (sehir hastaneleri)
olabilecegi gibi, rakiplerin arasinda, tiriin tedariki agisindan Sirket’in de dahil oldugu 6zel hastaneler gibi
hastanelere kiyasla ticari olarak daha avantajh konumda olan kuruluslarin bulunmasi da miimkiindiir.

Ayrica meveut ya da yeni rakipler, sunduklan hizmetlerin fiyatlandumasmi Grup hastanelerine oranla
dnemli Slglide diigiik tutabilir; Grup hastanelerine kiyasla daha iyi hizmet veya imkanlar sunabilirler.
Kurumsal miigterilerin, rakiplerin sundugu sartlari daha uygun bulmast halinde, Sirket’in kurumsal
miigterilerin caliganlarina saglik hizmeti saglamaya yonelik sozlesmeler yapmasi da zorlasacaktir. Sirket’e
oranla daha kiigiik hastaneler, bagimsiz klinikler ve diger hastaneler, Grup hastanelerince sunulan
hizmetlerin tamami veya bir kismu iizerinde fiyat baskist yaratilabilecekleri gibi, Sirket ile doktorlar veya
diger saglik personelinin istihdamina iligkin rekabet igine de girebilirler.
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& I 73 firat 2018 .
rkét’] qi‘z‘ij‘(ipleri ile fiyat rekabetinde bulunabilmesi, szellikle ddemesini kendi yapan hast‘ala;'a}(ﬁcret‘lei'i o
} lesme ile diizenlenmenmis ya da sabitlenmemis hastalar) iliskin olmak iizere, sundugu hizmetler .
.aygun fiyati belirleyebilmesine baghdir. Sirket bugiine kadar, hastalarmn fiyatlandirmaya iligkin geri
dontiglerini analiz ederek fiyat politikalarint bagarilt bir sekilde belirleyebilmis ve bu kapsamda gerekli
- diizénlemeleri yapabilmistir. Sirket’in gelecekte sundugu hizmetlere yonelik fiyat tespitinde ve fiyatlarint

giincellemede basarili ya da verimli olamamasi durumunda pazar payimn rakiplerine oranla diismesi, hasta
trafiginin azalmasi ya da gelir kaybma ugramast veya gelirlerini arttiramamast stz konusu olabilir,

Hastalarin ozel sagitk hizmetleri igin harcama yapma hususundaki mali yeterlilikleri ve isteklilikleri de
Sirket’in faaliyetlerini otkilemektedir. Tirkiye ekonomisinde herhangi bir gerileme olmasi durumunda, daha
fazla sayida hasta, tamami SGK tarafindan karsilanan kamusal saghik hizmetlerine veya daha avantajli
fiyatiar sunan diger ozel saglik hizmeti kuruluglarina yonelebileceginden, ozel saglik hizmetlerine olan
talepte ditslis yasanmasi sdz konusu olabilir. Benzer sekilde, hastalarda devlet hastanelerinin hizmet
kalitesinin arttifs algisiin olugmast daha cok hastanin devlet hastanclerini Grup tarafindan isletilen
hastanelere tercih etmesi sonucuna dogurabilir. ilaveten kurumsal miisteriler, galisanlarina temin edilen
saghk hizmeti paketlerini ve imkanlarmni diizenli araliklaria gézden gegirmektedirler. S6z konusu calisanlara
sunufan saghk hizmeti paketleri ve imkanlarindaki degisiklikler Sirket’in kurumsal miigterileri ile olan
iliskilerini etkileyebilir.

Sirket’in sunduggu hizmetlerin fiyatin1 dilsiirmek zorunda kalmast veya hasta, doktor ve diger saghk
personelini hastanclerine gekmekte basarisiziifa uframasi ve bu sebeple rakip saglik kuruluslariyla etkin
sekilde rekabet edememesi durumunda, Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart
snemli bliide olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in faaliyet sonuclarinda, kaliteli doktorlar ve hemsgire, teknisyen gibi diger saghk personelinin
istihdam edilebilmesi ve bu calisanlar ile olan i§ itiskilerinin muhafaza edilmesi biiyiik dnem arz
etmektedir.

Sirket’in performansi, bityiime stratejisinin hayata gegiriimesi ve bilylime planlart kapsaminda kendi dalinda
dnde gelen doktorlan ve diger saglik personelini istihdam edebilmesine ve bu ¢alisanlar ile olan is iligkilerini
muhafaza edebilmesine bagldir. Sirket’in faaliyetleri, ayrica hastanelerinde calistirdigt doktor ve diger
saghik personelinin say1si, niteligi, yetenegii ve tecriibesine baglidir. Tiirkiye’de kisi basma diisen doktor ve
diger sagltk personelinin sayist diger gelismis iilkelere oranla daha azdur. Sirket, nitelikli doktorlarin ve diger
saglik personelinin istihdam edilmesi ve bu caliganlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi konularinda
saglik hizmeti sunan diger kuruluslarla rekabet halindedir. S6z konusu rekabet, tzellikle premium segmentte,
nitelikli doktor sayismn sinwrh oldugu birtakim bolgelerde, bagarilt ve taninmig doktorlarin istihdam
edilmesi bakimindan olduk¢a yofun yasanmaktadir. Ayrica, yogun bakim gibi bazi uzmankik dallarinda,
¢alisan doktor ve hemsire sayisinin kisitlt olmast, bu tip alanlarda istindam etme ve istihdamda siireklilik
safilamayi etkilemektedir.

Sirket’in hastanelerinde gbrev yapan doktor ve dier saglik personelinin saygmiidt, tecriibeleri, davraniglary,
hastalarm Sirket’in hastanelerini tercih etmesi ve Sirket’in itibari iizerinde etkili olmaktadir. Dolayistyia,
hastanelerin basarisi, gorevli doktor sayisina ve kalitesine, uygulanan tedavi yontemlerine ve Sirket’in
istihdam ettigi doktorlar ile iyi iligkilerini siirdiirebilmesine baglidir. Bunlara ek olarak, Sirket’in faaliyet
sonuglart  Grup’un  islettigi hastanelerdeki, ¢esitli uzmanlik dallarina ve dzellikli tibbi iglemlerin
uygulanmasina destek olan hemgire, fizyoterapist, rontgen uzmani ve eczact gibi diger saglik personellerinin
istihdam ediimesine, hastanelerin bu personel igin ¢ekim merkezine doniistiriilmesine ve istihdam edilenler
ille is iligkilerinin korunmasina baglidir.

Doktorlarin ve diger sagiik personelinin caligacaklart yeri segerken Onem verdikleri unsurlar arasinda
kenditerine sunulan ticret ve menfaatler, hastanenin saygmligs, hizmet verilen hasta sayisi, akademik
isbirlikleri ve ortakliklar, tesislerin ve ekipmanm kalitesi, destek personelinin sayisi ve kalitesi ve hastanenin
sektordeki konumu ver almaktadir, Sirket’in ticret ve gelir paylagimi uygulamalarina kiyasla, daha esnek
davranabilen veya bazi doktorlara daha cazip gelen galigma sartlarina sahip olan, Sirket’e nazaran daha
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- kiiglik faaliyet kapasitesi olan rakipler dahil olmak {zere, difer saglik iu?uQfagn;m%efeﬁnéé tekabet. .
: ed:éljilii’ge,sf miimkiin olmayabilir. Ayrica, Sirket’in, Bahgesehir Universitesi ve Altinbag Universitesi ile olari
“.igbirikieri ve istanbul Aydin Universitesi ve stanbul Istinye Univetsitesi ile olan yonetim danigmanligi ve
isletmeye iliskin ortakliklart sona erebilir. Bu durum, kendilerine akademik kartyerlerine devam etme imléni
taninmasint isteyen doktorlarin, $irket’te caligma tercihlerini etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi hastanelerdeki doktorlarin ve diger saglik personelinin biiyiik bir kismunin
kaybedilmesi halinde veya yeterli sayida nitelikli doktorun vefveya diger saghk personelinin istihdaminin
saglanamamast ya da s6z konusu personel ile is iliskisinin devam ettirilmesi konularinda bagarisiz olunmasy,
Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglarini dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yakin gecmiste gelirlerinde gérillen artig, gelecek icin bir gisterge olmayabilir.

Sirket'in 2014 ve 2016 mali yillar arasmda gelirleri, Diizeltilmis FAVKOK ve Diizeltilmis FAVOK
YBBO’lar1 swastyla, %19,3, %24,5 ve %22,0 olarak gergeklesmis ve Sirket’in gelirlerinde gliglii bir biiylime
goritlmistiir. Bununla beraber, Sirket’in gegmiste gelirinde goriilen biiylime gelecekteki bilyilmesi i¢in bir
gosterge olmayabilir ya da Sirket gelecekte bu oranlarin {izerinde bilylime kaydedemeyebilir. Ozel saglik
sigortalarinin kullanimimn  artmast (Szellikle tamamlayict saglk sigortasindaki artig) ve ozel saBlik
hizmetleri sektdriiniin bityiimesini destekleyen hiikiimet politikalarimn uygulanmasi da dahil olmak {izere
son yiflarda siiregelen bilylimeyi destekleyen etkenlerin cofiu Sirket’in kontrolii digindadir ve gelecek
dénemde bu etkenler meveut olmayabilirler. Sz konusu etkenlerden herhangi birinin onemli derecede
degismesi halinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faalivet sonuglari olumsuz etkilenebilir,

Sirket, biiyiime firsatlarint degerlendiremeyebilir, bu Sirsatlardan basard: bir sekilde yararlanamayabilir
veya biiyiime politikasini ethin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, hem organik biiylime hem de devralmalar yoluyla meveut faaliyetlerini biiytitmeyi, halihazirdaki
hastanelerinin ve tesislerinin kapasitesini artirmay! ve yeni hastaneler ve tesisler agmayt amaglamaktadir.
Sirket’in mevcut biiylime plant gergevesinde 2019 yilma kadar her yil, iki yeni hastanenin agiimasi
hedeflenmektedir ve Sirket orta vadede yeni hastane satin alimlarim da degerlendirmektedir.

Sirket, uzun vadede faaliyetlerini Tarkiye’nin ¢esitli bolgelerine yayarak bitylimeyi planlamaktadir, irket’in
bilylime stratejisi, Sitket’'in yeni hastaneler icin kaynak bulmasma, bu hastaneleri agabilmesine ve
isletebilmesine de baghdir. Sirket, ayrica, mevcut hastanelerini genisletme, iyilestirme ve kapasitelerini
arttirma yoluna gidebilir. Bunlara ek olarak, $irket, bir kismi yakin gelecekte uygulamaya konulabilecek ve
biiyilk boyutlu olabilecek hastane ve girket satmn alma projeleri de dahil olmak iizere birtakim projeleri
siirekli olarak degerlendirmektedir. S6z konusu satin alma ve biiylime projeleri, yatirim harcamast gerektiren
projelerdir. Sirket gelecek yillarda planladigs satin alma ve biiyiime projeleri igin finansman elde etmis olsa
da, Sirket’in gelecekte gerekli finansmany elde edememesi ya da clverisli kogullarda elde edememesi Sirket
faaliyetlerini ve biiyime planlarmi olumsuz etkileyebilir. Yukaridakilere ek olarak, séz konusu projelerin
geligtiriime masraflarmin, Sirket biitgesini dnemli dlglide agmasi, dolayistyla mali durum ve nakit akist
agisindan zorlayict bir durum olugturmas, ilgili projenin uygulanabilirliginin kalmamas ya da elverigsiz hale
gelmesi miimkiindiir.,

Sirket, yeni hastane ve saglik hizmeti faaliyetlerinin gelistirilmesi igin uygun alanlari bulamayabilir, yeni
hastanelerin kurulmasy, devralinmasi veya hastane yonetimine iligkin firsatlara iliskin gerekli izin ve
ruhsatlarm alinmasinda ya da bu tiir projeler igin cazip kogullar yakalamakta bagarisiz olabilir, Ayrica,
Sirket, meveut faaliyetlerini gelistirmek ve bilyitmekte de basansiz olabilir. Cazip bilylime firsatlarinm
sayisi sinurlt olabilir, bu firsatlar yiiklii yatirimlart gerektirebilir ve Sirket s6z konusu biiyiime projelerini
gerceklestirmek igin gerekli mali kaynaklari saglayamayabilir. Sirket’in, meveut ve ilave hastane ve saglik
tesislerini gelistirme, devralma ya da bilyiitmeye yonelik firsatlar1 tespit etmekte basarisiz olmasi veya bu
tesislerin gelistirilmesi, devralinmasi ya da biiyiitiilmesi stirecinde giigliiklerle kargilagmast halinde Sirket
faalivetleri, Sirket'in mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege iliskin beklentileri Snemli derecede
olumsuz ctkiye maruz kalabilir.
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o Ouel ‘hastane ruhsatlarinin temini, Saglik Bakanhg tarafindan 2008'den itibaren &zel h}as.ta_;lé isle'tm_e,k icin -
o yeni‘ruhsat diizenlenmemesi sebebiyle smuti durumdadir. Bu konuya dair-detayli bilgi Izahname'nin T2
Treonumarah (Baslica Sektorler/Pazarlar-Genisleme ve konsolidasyon) ve 6.1.4 numaral (Mevzyhta- Genel

Bakig-Ozel hastanelerin taginmasi, doniistiiriilmesi ve devri) bélimlerinde yer almaktadir, Bu durum
Sirket'in Tiirkiye'deki bilylime stratejisini halihazirda meveut olan hastane ruhsatlarinen, ilgili hastanenin
ruhsatiyla birlikte devralinmasi ya da meveut bir ruhsatin yeni bir hastane ruhsatina doniistiirilmesi
yollarindan biriyle devralinmasi ile sinirlt hale getirmektedir.

Sirket, faaliyetlerini meveut hastanelerinin kapasitesini arttiarak ya da yeni hastaneler agarak veya satin
alarak bagarth bir sekilde biiyiitse dahi, bu hastanelerin planlanan kapasiteye ulasabileceginin ya da
planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kar saglayacagimin garantisi yoktur.

Sirket’in biiylimesinin, y6netim ve operasyonel kaynaklar iizerinde ciddi bir yitk dogurmasi beklenmektedir.
Sirket bitylimesinin etkin bir sekilde ydnetimi i¢in, operasyonel sistemlerin, siireclerin ve i¢ kontrollerin
belirlenen zamanlarda uygulanmasi ve gelistirilmesi énem arz etmektedi. Basarisiz olunmasi halinde ya da
Sirket’in mevecut veya gelecekteki i¢ kontrol ve glzetim sistemlerinde herhangi bir zayiflik olmasi
durumunda, Sirket’in faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirlitmesi miimkiin olmayabilir. Planlanan bitytimenin
etkin bir sekilde yonetilememesi ise, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint Snemii
dlgiide ofumsuz etkileyebilir,

Sirket devralmalardan beklenen faydalare elde edemeyebilir.

Sirket’in bilylime stratejisinin énemli bir kismi da potansiyel devralmalart igermektedir. Sirket ve bagli
ortakliklar tarafindan igletilen 29 hastaneden, on tanesi devralma yoluyla iktisap edilmistir. Devralinan
isletmelerin faaliyetlere entegre edilmesi, cesitli riskler igermektedir. S6z konusu riskler asagida sayilaniar
déhil ancak bunlarla sinirh olmamak iizere:

e Devralinan isletmelerin degerlemesinin yanlis yapilmast veya devralmadan beklenen faydalarin dogru
degerlendirilmemis olmast.

o Iktisap edilen sirket ve/veya hastanelere ait farklt sirket kiiltiirlerinin, politikalarinin, uygulamalarinm
ve yontemlerinin Sirket’in kiiltiirli, politikalar, uygulamalart ve yontemleri ile uyumlu hale
getitilmesine iliskin zorluklar.

* Yonetimin dikkatinin, giinlik faaliyetlerin yonetiminden, yeni ikiisap edilen igletmelerin entegre
edilmesine kaymasi.

e ktisap edilen isleimeterin faaliyetlerinin ve miisteri sadakatinin muhafaza edilememesi

o Ikiisap edilen isletmelerin entegre edilmesi veya birlestirilen faaliyetlerin gelecektcki performans
agisindan kritik 8nem tasiyan personelin Sirket biinyesinde istihdam edilmesine devam edilememesi.

Iktisap edilen herhangi bir igletmenin faaliyetlerin bagarili bir sekilde Sirket faaliyetlerine entegre
edilmesinin gergeklestirilememesi veya séz konusu igletmenin entegrasyonunda sair sekilde bagarisizlia
ugranmasi, Sirket’in daha dnce elde cttigi ya da ilgili isletmeler devralinmamis olsaydi elde edebileceji gelir,
kazang veya isletme veriminde diistislere neden olabilir ve iktisap edilen isletmelerin hastalariin
kaybedilmesine yol acabilir.

Bunlara ek olarak, iktisap edilen isletmelerin basarili bir sekilde entegre edilmesi durumunda dahi, Sirket’in
s6z konusu entegrasyondan bekledigi maliyet tasarrufunun, sinetjilerin ve gelir artiglarinin, dngoriilen
diizeyde veya siirede gergeklesmemesi s6z konusu olabilecegi gibi, s6z konusu menfaatierin elde edilmesinin
maliyeti de &ngorillenin tizerinde olabilir, Sirket tarafindan Ongoriilen maliyet tasarrufunun, sinerjilerin ve
gelir artislarinin gergeklestirilmesi, agagida saytlanlar ddhil, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birtakim
etkenlerden etkilenebilir:

* Entegrasyon ve uyum ¢aligmalarinin, Sirket’in ongdrdiigtinden daha fazla nakit veya finansman

/ kaynag kullanimint gerektirmesi.
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S s Devt‘almalat]d ilgili olmayan ve devralmalardan beklenen maliyet tasarrufunu ve ongmu[en digel‘
" sinerji getirilerinin {izerinde olusabilecek gesitli masraf ar t1$1a11

s Devralma islemi sonrasinda, idari ve yonetim kadrolarinda olusturulacak yapitanmay1 (fazla istiiidaml)
yonetebilme kabiliyeti.

Devralmalardan beklenen maliyet tasarrufuna, sinetjilere ve gelir artislarina ulasilamamast durumunda,
Sirket’in elde edecedi mali neticeler Snemli lgtide olumsuz etkilenebilir ve Sirket, faaliyetlerinden bekledigi
nakit akisin saglayamayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, dnemli nitelikteki baz: iist diizey yoneticiler biiyiik dnem arz etmektedir.

Sirket’in meveut faaliyetlerinin yonetimi ve gelecekte kargilagabilecegi zorluklart agmasi, bazilart kurulustan
ittbaren Sirket biinyesinde yer alan, Sirket merkezi ve hastanelerin iist diizey yonetim kadrosunun birtakim
iiyelerine baghdir. Ozellikle Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Muharrem Usta ve $irket’in
CFO’su Burcu Oztiirk ve Strateji ve Performans Grup Koordinatdrii Dr, Hikmet Cavus, Sirket’in gelismesi
ve faaliyetleri agisindan bugiine kadar Sirket’in ayrilmaz pargalart olmuglardic. Sicket tarafindan yaptirtlmig
herhangi bir “Snemli yonetici” sigortas: bulunmamaktadir ve birkag istisna haricinde iist diizey y6netim
kadrosunun is stzlesmeleri rekabet etmeme hiikiimleri igermemektedir, Sirket’in genel merkez ydnetimi
disinda, hastanelerin iist diizey yonetim kadrolar da hastanelerin yonetiminde biiyiikk 6nem arz etmektedir.
Her ne kadar, Sirket halefiyet plam yapmus olsa ve yonetimde devamliligin saglanmast igin yetenekli
adaylar istihdam etmeye devam etse de, soz konusu gahisiardan herhangi birinin kayb1 Sirket faaliyetlerini,
Sirket’in mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini 6nemli Olglide olumsuz
etkileyebilir.

Trbbi cihaziara ve bilisim teknolojisi sistemlerine iliskin higle teknolojik gelismeler, teknolojik sorunlar ve
diger zorlukiar, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup hastanelerinde sunulan, robotik cerrahi gibi 6zellikli tibbi islemler igin gelismis ve pahah tibbi cihazlar
kullanmaktadir. Teknolojik yenilikler meveut tibbi cihazlar1 kolaylikla yetersiz kilabildiginden, genel olarak,
tibbi cihazlarn stk sik yeni ¢ikan iist modelleriyle degistiriimesi gerekmektedir. Cihazlarin yenilenmesi, {ist
modellerle degistirilmesi veya bakimi, bilyiik maliyetler gerektirebilir, Ayrica, tibbi cihazlarm yiiksek
maliyetleri nedeniyle, Sirket’in yedek cihaz bulunduramamasi séz konusu olabilir. Dolayisiyla, bir cihazin
zarar gdrmesi, arizalanmasi veya Sirket’in verimli gekilde bu cihazlari tamir edememesi durumunda, ilgili
hizmetlerin hastalara sunulmasinda aksakliklar yasanabilir. Sirket’in teknolojik gelismelere ayak uydurmayi
basaramamasi, doktorlarinin ve hastalarinin daha gelismig cihazlara sahip bagka hastaneleri tercih etmesine
ve dolayisiyla Sirket’in rekabet avantajinm azalmasma neden olabilir, Bu durum da Sirket faaliyetleri,
Sirket”in mali durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege dair beklentilerini nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki aksakliklar Sirket faaliyetlerini kesintiye
ugratabilir.

Sirket’in biligim sistemleri, Sirket faaliyetlerinin kritik bazi alanlan agisindan biiyiik Snem tagimaktadir.
Verimlilik ve karliliga yonelik galismalarda, Sirket, dzellikle ERP sistemi yazihmlarma ihtiya¢ duymaktadir.
Elektrik kesintileri, bilgisayar viriisieri ve diger miidahalelerden kaynaklananlar dahil olmak iizere, Sirket’in
bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik aksaklifin, hastalara hizmet sunumunda kesintilere
veva ddeme tahsilatinda gecikmelere sebep olmast miimkiindiir. Ayrica, Sirket’in bilisim teknolojisi
sistemlerinin ihtiyaca cevap verecek sekilde yenilenmemesi halinde, Sirket’in klinik sistemierinin, tibbi
kayitlarmin ve stoklarinin ydnetimi diizgiin bir sekilde gerceklestirilemeyebilir.

Sirket’in teknolojik aksaklikiarla karsilagmasi veya gelecekteki teknolojik yeniliklere ayak uydurmayi
basaramamasi, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faalivet sonuclarini ve gelecege dair beklentilerini
dnemli dleiide ve olumsuz sekilde etkileyebilir. Genis capl sistem arizalarinda, Sirket verilerinin ya da veri
isleme vetertilifinin kayb: ve faalivetierin aksamasi s6z konusu olabilir. Bu tiir aksakliklar, Sirket’in
hastalarmt kaybetmesine, itibarinin zedelenmesine ve gelir ve karhllgmda dnemli olc;ude azalmaya yol
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- Hastalard! ait bilgilere erisimle sonuglanan bir giivenii'k"‘ih{ali, Sirket fualiyetlerini r'iuieyjli: dlciide

Sirket, hastalarina ait hassas nitelikte kisisel saglik bilgileri ve sair kisisel bilgilere sahiptir. Buna ek olarak,,
faaliyetlerin olagan akigi gergevesinde, calisanlara iliskin hassas ve kisisel bilgiler Sirket tarafindan
toplanmakta ve muhafaza edilmektedir. Meveut veri glivenligi diizentemeleri uyarmca Sirket veri sorumlusu
olarak addedildiginden, Sirket hassas ve kisisel verilere erigimin diizenlenmesi ve verilerin {igiincti kigiler
tarafindan kullanunmi engellemek adina uygun giivenlik dnlemlerini almak igin gerekli tiim teknik ve idari
snlemleri almakla yiikiimlidir, Sirke’in topladigi hassas ve kigisel nitelikteki bilgiler artmaktadir ve
Sirket’in faaliyetleri biiyiiditkge giderek artmaya devam edecektir. Sirket, bu bilgi ve verilerin mevcut
giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir. Sirket, ayrica, hassas ve kigisel verilere
erisimin ve verilerin kendisi tarafindan kullamimmn sinrlanmasina vonelik giivenlik kontrollerinin ve ticari
kontrollerin de, séz konusu veriler igin mutlak bir koruma saglayacaginmn garantisini verememektedir,
Cahinti kimlik bilgilerine erisimin genel olarak artmasimna paralel olarak, gelecekte miigterilerin calntt kimlik
bilgileriyle Sirket sistemlerine izinsiz olarak girilmesi ve sair yasadigt erigim vakalarnin yasanmasi
miimkiindiir.

Bunlara ¢k olarak, tgincii kisiler, Sirket’in ya da miisterilerinin verilerine erigim saglamak amacryla
calisanlari, miisterileri veya kullanicilan hassas bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir. Sirket’in kullandig
giivenlik onlemleri, miisterilerine ait sahsi bilgileri yasal olmayan yollardan temin edenlerin sistemlere
erisim saglamasina engel olamayabilir. Ayrica, izinsiz erisim saglamak igin bagvurulan yontemler sikca
degistiginden ve tespit edilmeleri uzun zaman aldifindan, bu yontemlerin Sirket tarafindan fark edilmesi ya
da bunlara karst Snlemler ve tedbirler alinmasi yeterli ya da mitmkiin olmayabilir, Sirket’in, saglayicilar
veya hassas ve kigisel misteri bilgilerine erigim sahibi olan iigiincii kisilerin giivenlik tedbirlerine yonelik
bityiik caph herhangi bir ihlali, olast para cezalari, yaptrimlar ve zararlar, hizmetlere yonelik miigteri
taleplerinde azalma, Sirket’in itibarinun zedelenmesi ve markalarinin zarar gérmesi de dahil olmak iizere,
Sirket faaliyetleri (izerinde dnemli 8lgiide olumsuz sonuglar dogurabilir.

Yukarida belirtilenlere ek olarak, Sirket sistemlerinde saklanan kisisel bilgilerin ¢alinmasi veya kotilye
kullapim: halinde, Sirket’in sorumlulugu dogabilir. Hastalara uygulanan tedavilerin ve hastalarin kigisel
bilgilerinin gizliligini saglamaya dair yikiimliiliklerin saglk kuruluslarinca ihlal edildiginin tespiti
durumunda, saghk kuruluglar hastalara tazminat 6deme ve idari para cezast velveya cezai sorumluluk
iddialar1 ile karsi kargiya kalabilirler.

Sirket’in saghk kuruluglarinda sunulan hizmetlerin kalitesinin siirdiirillmesindeki herhangi bir aksakhik,
Sirket’in itibartnt olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in is modeli, nitelikli hizmet saglayabilmesine ve hastanelerinin kalitesinin korunmasina dayahdir.
Hizmetlerin kalitesi, sunulan saglik hizmetinin kalitesi, ¢ahganlarin giiler yiizliligi, bekleme siireleri,
dekorasyon ve randevu alma kolaylig1 gibi gesitli faktoriere bagldir, Doktorlarin, sunulan saglik hizmetinin
kalitesini muhafaza etmek veya birtakim genel faaliyet usullerine uymak konusunda yetersiz kalmast veya
Sirket’in doktorlarinin Snemli bir kisminm itibarinm zedelenmesi durumunda, Sirket’in itibarmin 6nemli
dlgiide olumsuz etkilenmesi veya Sirket’in sorumlu tutulmasi sz konusu olabilir. Sirket’in hastalara kaliteli
hizmnet sunamamasi veya hasta memnuniyetine ya da klinik sonuglara iligkin standartlari muhafaza
edememesi, Sitket’in faaliyetlerini dnemli Slgiide olumsuz etkileyebilir. Sirket’in markalar1 bilyilk &lgtide
tantnirlipa sahip olup, Sirket’in basarisi da, bilyik Slglide bu marka imajimun ve itibarmin muhafazast,
gelistirilmesi ve korunmasi sayesinde gergeklesmistir. Sirket’in hastalariyla olan iyt iliskilerini
stirdiirememesi halinde, itibar1 da zarar gorecektir. Sirket itibarinin veya miisteri memnuniyetinin bu sekilde
zarar gérmesi sonucunda, Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart Snemli dlglide
olumsuz etkilenebilir.
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Hasta arin Sirket aleyhine veya Sirker’i taraf gdstererek dava agmasi ve bn davidarin bazilartiun aleylze ‘
s'anugjtmmrm miimkiindiir,

ﬂSlrket in ve bagl ortakhkfarinin halihazirda taraf oldugu birtakim davalar meveuttur, Bunlar arasinda is
hukukundan dogan talepler, idare hukukuna iligkin hususlar, alacak haklari, paysahipliginden dogan haklar
ve hatah hekimlik veya tedavilere iliskin talepler gibi gesitli sebeplerden kaynaklanan derdest davalar yer
almaktadir. Bu dogrultuda gegtigimiz yillarda, Grup hastaneleri de déhil olmak tizere, gesitli hastane ve
saghk kuruluslarina karst hatali tedavi iddialart one siiriilerek ¢esitli davalar agilmgtir. Sitket, bu fiir
iddialardan kaynaklanabilecck muhtemel zararlar ig¢in gerekli sigorta korumasma sahip olmasma ve sbz
konusu davalara iliskin olarak, bugiine kadar 8nemlii bir zarara maruz kalmamig ve yiiklii miktarlarda
savunma harcamas1 yapmamis olmasina ragmen; gelecekte bu tiir zararlara veya masraflara maruz
kalmayacagim garanti edememektedir. Sirket, bu tlir potansiyel zarar veya masraflar igin belli miktarda
karsifik ayirmis olsa ve sigorta korumasina sahip olsa da soz konusu zarar veya masraflarm Sngoriilen
miktarlar1 asmasi halinde Sirket’in faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir. Tiirkiye’de saglik hizmetleri
sektoriindeki genel gelismelere ve tibbi hizmet standarttara dair beklentilerdeki artisa paralel olarak, hatali
tedavi iddialart ve bunlara iliskin davalarin artmasi séz konusu olabilir. Bu hususlar, Sirket’in ve
doktorlarinin mesleki sorumfiuluk sigortalarinin primlerinin artmasmna, mahkeme kararlart ya da sulh
stzlegmeleri uyarmea yiiklii tazminatlar ddenmesine, Sirket’in itibarinin ve marka degerinin zarar gérmesine,
yonetimin bu hususlar igin ciddi mesai harcamasina ve herhangi bir mahkeme karart veya sulh s6zlesmesinin
gerektirdigi mali yiikiimiiiliiklerin karsilanmasi igin borglamimasina sebep olabilir. Bu hususlarin
gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari Snemli 6lglide olumsuz
etkilenebilir.

Malzeme teminindeki aksakliklar, Sirket’in sundufu  hivmetlerin verimli  sekilde siivdiiriilmesini
engelleyip kar marjlarint olumsuz sekilde etkileyebifir.

Sirket, cerrahi malzemeler ve tibbi geregler konusunda iiglincii kisi tedarikgilere bagimlidir. Sirket’in cerrahi
malzemeleri ve tibbi cihazlari, faalivetleri bakimmdan oldukga Gnem arz ettigi igin, tedarikgilerin mali
durumlarinin bozulmasi, kaliteye iligkin sorunlar veya stz konusu tedarikgilerle olan ig iligkilerinin
bozulmast durumunda, Sirket’in sundugu hizmetlerde aksama veya bozulma meydana gelebilir. Sirket
yiiksek kaliteli hizmetlere uygun maliyetle erisemedigi veya bu tiir hizmetlere iliskin talepler tedarikgilerce
yerine getirilemedigi takdirde, hasta sayisinda diisiis veya doktorlarla iliskilerde bozulma yaganabilir. Ayrica,
yurt iginde, her ne kadar birgok tibbi malzemenin fiyati meveut durumda yasal diizenlemeye tabi olsa da, séz
konusu tarifeler degistigi takdirde, bunlarm hastalara tamamen yansitihmast miimkiin olmayabilir. Sirket
uygun miktarlarda cerrahi malzeme ve tibbi cihaz tedarik edemez veya tedarikgilerin maliyetlerini
karsilayamaz ise, Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclar1 Snemli Slgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldufu sigortalarm sagladige korumamn yetersiz kalmas: veya sigorta sirketlerinin
yviikimlilliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, Sirket maruz kaldigi riskler sebebiyle ugradifi zararlart
tagmin etmekie yetersiz kalubilir.

Sirket, uygun oldugu 6lgtide, ticari risklere kargi korunmak ve varliklarini ve bunfarla baglantili gelirlerini
korumak adina sigorta yaptirmaktadwr, Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramast ya da
hastane tesislerinin veya techizatinin zarar gdrmesi gibi olaylarin biyiikligli ve meydana gelme sikligi,
Sirket’in kayba ugramasina ya da sigorta teminatmi agan miktarda zarara maruz kalmasina yol agabilir veya
Sirket’in itibarim zedeleyebilir.

Sigortalar maliyet agisindan degisiklik gosterdiginden ve sigortalarm yaptirilmast giig oldugundan, Sirket
istedigi sartlara sahip sigortalar yaptirabilecegini, hatta sigorta yaptuwrabilece@ini garanti edememektedir.
Sirket, sahip oldugu sigorta korumalarinin yukarida sayilan olaylardan herhangi birinden kaynakianacak
zararlan karsilayacagr ya da bunlar karsilamaya yetecefini de garanti edememektedir. Bunlara ek olarak,
sigortalarin sagladigt koruma yeterli olsa bile, sigorta sektdrii kredi riskine maruz bir sektor olup, dzellikle
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”'":_’ne:hangl _,-bn afet durumunda ya da sigortalayanm onemli oranda riske maruz kaldift dulumlaida'

i .’Slgortalayanm zarar1 tamamen karsilayamamast s6z konusu ofabilir.

“ "':"Snket in sahip oldugu sigortalar, zararlarn karsilamakta yete151z kalabilir, Sigorta pohgesmm saglad:gr :
korumanin kapsamina girmeyen veya bu korumay: énemh oranda asan zararlar, $irket igin yeni masraflafin

dogmasina neden olabilir.
Sirket faaliyetleri diviz kuru ve faiz riskine maruz kalmaktadir,

TL ile diger yabanct para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalarr Sirket’in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket, gelirinin biiyiik bir kismoi TL bazindadur.

Bununla birlikte, Sirket, saglik turizmi faaliyetleri kapsaminda bagta Avro ve ABD Dolart olmak iizere,
yabancti para birimlerinde de gelir elde etmektedir. Sirket’in 30 Eyliil 2017 itibariyla, saglik turizminden elde
ettii gelirlerin toplam hasilat igindeki pay1 %7 seviyesindedir. Keza Sirket’in yabanci para birimierinde
giderleri de olmaktadir. Bu giderler, 30 Eyliil 2017 itibariyla toplam hasilatin %5’ini olusturmakta olup,
agirliklt olarak kira ve malzeme tiiketim giderlerinden olusmaktadr.

Ayrica, Sirket’in, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden borglanmalari (toplam mali borglulugun %58’i) meveuttur.
Sonug¢ olarak Sirket, TL ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalarindan
etkilenmektedir. TL son yiilarda hem Avro, hem de ABD Dolan karsisinda genel bir deger kayb: egilimi
sergilemigtir.

Sirket’in bir kistm borglanmalart ABD Dolart ve Avro cinsindendir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in
finansal kiralama ve bor¢lanmalarimin toplam tutart 1.552 milyon TL olup, bunun %42’si TL, %56’s1 Avro,
94251 ise ABD Dolari, cinsindendir. S6z konusu yabanci para birimlerinin TL karsisinda deger kazanmasi
durumunda, Sirket’in finansman giderleri artmaktadir. 30 Eyliit 2017 tarihi itibartyla, Sirket’in taral oldugu
kira sozlesmeleri uyarmca yapilan kira 8demelerinin yaklagik %31°{ Avro ve ABD Dolan cinsindendir.
TL’nin Avro veya ABD Dolan karsisinda deger kaybetmesi, Sirket’in kira giderlerinin artmasina neden
olmaktadir. Sirket, kiralayanlarla miizakere ederek kur artislarinda herhangi bir indirime gidilmesini
saglayabilecegini garanti etmemektedir. S$irket’in doviz kuru riskini yeterince yOnetememesi veya
sinirlayamamast durumunda, kur dalgalanmalarmdan kaynaklanan maddi zararlarin ortaya gikmasi stz
konusu olabilecektir.

Sirket'in d6viz riskini etkin bir sekilde yonetememesi veya suurlayamamast durumunda, déviz kurlarinda
dalgalanmalarindan dolay1 6nemli nitelikte zararlara ugranmasi séz konusu olabilir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla, toplam Sirket borglulugunun %71’ine tekabiil eden 872 milyon TL tutarinda
degisken faizli kredisi bulunmaktadir. Faiz oranlarinda beklenmedik bir degisim Sirket’in degisken faizlt
borglarina iliskin &demesi gereken faiz giderlerinde artisa sebep olabilir ve Sirket’in nakit akisini, 6deme
kabiliyetini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket her ne kadar doviz kuru riskine kars1 hedging
islemleri yaparak kur degisikliklerinin olumsuz etkisine maruz kalma riskini simirlamaya ¢aligsa da Sirket’in
ileride bu risk ile kars: karsiya kalmayaca@i garanti edilememektedir.

Sirket’in birtakeim bapl ortakliklarinda bazi konularda veto hakk da dahil olmak iizere cesitli haklara
sahip azitk hissedarlary bulunmaktadir ve 567 konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger
pay sahiplerinin menfuaatleriyle ortiismeyebilir,

Sirket, bazi hastanelerini bagh ortakliklart vasitasiyla isletmekte olup, sdz konusu bagh ortakliklarm
sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip degildir. S6z konusu bagh ortakliklarm esas sozlesmeleri
ile azlik hissedarlarma, yénetim kurulu veya genel kurul diizeyinde birtakim veto haklari taninmistir.
Ornegin, Arkaz Saghk, bagl ortakhgi Ozel Silivri Arkaz vasitasiyla dort adet hastane (Silivri, Aveilar, Eregli
ve Canakkale) isletmekte olup, bu hastanelerden elde edilen gelir, 30 Eyliil 2017 itibariyla, toplam gelirterin
%35’ini olusturmaktadir. Arkaz Saglik’m azlik pay sabiplerinin, dzellikle tek seferde 5 milyon ABD Dolart’m
asan yatirim kararlarina iligkin veto haklari bulunmaktadir. $irket’in, s6z konusu hususlarda, azhk pay
sahipleri ile fikir ayrilifina diismesi, Sirket’in ilgili hastaneler igin yatirun yapmasim veya sermaye artirimi
e N
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- 'Saglik’in gegitlt yatirm ve bitytime firsatlanni kagirmast s6z konusu olabilir.
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Ayi'ica S'u"k.et, Sentez Saghk’m (Sentez Saglik; Batman, {zmir ve Gaziantep'te bulunan i hastaneyi isletmekte olup, bu
hastanelerden elde edilen gelir 30 Eyliil 2017 itibartyla toplam hastlatin 9,14, 4'anil olusturmaktadir) azhk pay sahipleri

ile oldugu gibi bazi bagh ortakliklarindaki azhk pay sahipleri ile genel olarak bu ortakliklarn yonetimine iligkin
hususlarda isbu lzahname taribi itibariyla devam eden davalara taraftr (bu davalara iigkin detaylt agtklama
Izahnanie 'nin 23.7.1 no'lu ve “Sirket'in baglt ortakliklarndaki azltk pay sahipleri ile olan davalarr” baghkit
holamiinde yer almaktadir). S6Z konusu davalarin, davact azlik pay sahipleri lehine sonuglanmast, Sirket’in bazt bagh
ortakliilarindaki yonetim kontroltiniin ve Sirket'in faaliyetlerinin olumsuz olarak etkilenmesine yol acabilecektir.
Ozellikle Sentez Saplik ile Sirket arasinda devam eden davada Sirket aleyhine cikacak bir karar, Sirket'in iddia olunan
yaklagtk 9,5 milyon TL'lik sermaye taahhiidit borcunun, 30 Eytil 2017 tarihi itibariyla Sentez Saglik'tan olan yaklagik
150.0 milyon TL tutarindaki alacagma mahsup edilmesi sonucunu dogurabilecektir. Buna ek olarak, Ankara Liv
Hastanesini isleten ve 30 Eylil 2017 tarihi itibartyla Sirket'in konsolide gelirinin %3,5ini teskil eden MS Saglik’n
azlik pay sahipleri, sitkete kayyim atanmasi ve yonetim kurulunun yenidmesi talebiyle dava agmistir. Bu azhk pay
sahipleri, MS Saglik genel kurulunun, MS Saghk’in Sirket'e olan borglarmin yeniden yapilandirilmasi icin aldip1 genel
kurul kararma da gerh koymusturen teskil edil. S6z konusu genel kurul karart ile ilgili dava agmaya iliskin hak diigiirlicit
siire henliz sona ermemistir.

Ayrica, Sirket Ozel Samsun Medikal’in yonetimini, dogrudan pay sahipligi olmamasma ragmen, aralarindaki
sbzlesmede yer alan diizenlemeler kapsaminda kontrol etmektedir. Ozel Samsun Medikal’in pay sahipleri, kendileriyle
yapilan inang birligi stzlesmesinde yer alan diizenlemeteri ihlal edebilir. Boyle bir ial, Sirket’in Ozel Samsun Medikal
tizerindeki yonetim kontroliiniin kaybedilmesine yol acabilecektir.

Halka arz sonrasuida, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket lizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.

Siiz konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drtiigmeyedilir.

Halka arz sonrasinda, fiyat istikrarmi saglayict iglemlerinin ve ek satigin ne Slgiide gergeklestirildigine bagli olmak
kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte Sirket sermayesinin azami olarak %68,56’sim temsil eden paylarmn
sahibi olacaktr ve Sirket yonetim kurulu {iyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda,
halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam
edecektir.

Hatka Arz Eden Pay Sahipleri arasindaki s0zlii mutabakat uyarinea, TPEF, A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilecek fig yonetim kurulu dyesinden ikisi igin aday gosterme hakkina, Usta Grubu ise kalan iiye i¢in
aday gbsterme hakkina sahip olacaktir.

Ayrica, halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminn satilmast halinde,
Sirket sermayesinin %63,85"ini temsil edecek A grubu paylarm oy haklarin Kontrol etmek suretiyle, Genel Kurul’un
karar alma slirecinde onemli oranda soz sahibi olacak ve olaganiistil birtakim konularda belirli veto haklarmna haiz
olacaklardir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin gikarlari ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin cikarlar birbirinden farkly olabilir. A
grubu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu gekilde yogunlagmasi, azlik pay sahiplerinin
gikarina olabilecek snemli bittakim iglemlerin gecikmesi veya gergeklegmemesi sonucunu dogurabilir.

I3

Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsamuda birtakim mali ve diger suurlayict
taahhiitlere uymakla ylkimliidiir.

Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger siurlayic taahhtitlere
uymakla yiikiimladir. o7 konusu hiikiimler, Sirket’in borglanma kabiliyetini kisitlamakta ve bazi durumlarda kar payl
sdemesi de dahil olmak fizere, gesitli kisitlamalar ongormektedir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde, Tiirkiye is Bankasi
A.S. Giinegli Kurumsal / Istanbul Subesi’nin de kredi temsilcisi olarak aralarmda bulundugy yedi baiika ile 298.750.000
Avro ve 130.000.000 TL tutarinda Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi imzalamigtr. 562 konusu kredi sozlesmesi,
Sirket’in en biiyik finansman sozlegmesi olup, Sirket’in bu bityiikltikte taral oldugu tek finansman stzlesmesidir.
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vermesini, kar pay1 ddemesini, belirli ddeme ve yatirimlar yapmasin, varlik devri ve satist yapryas_{m,“‘bagka
tiizel Kisiliklerle birlesmesi veya konsolidasyona gitmesini ve/veya bagh ortakliklart ife ‘gesitli islemleri:
gergeklestirmesini kisttlayan taahhiitler icermektedir. Ek olarak, sbz konusu sézlesme uyarinca, Sirket, borg
servis karsilama orani ve net borglulugun FAVOK’e orani gibi gesitli oranlara dair belirli esiklerin
tutturulmast dahil olmak tizere birtakim mali taahhiitlere de uymakla yiiktimltdir. Ancak bu stnrlamalarnn
uygulanmasinda, onemli istisnalar meveut olup, bazilarinm uygulanacagi kapsam da darvaltilmistir. Bu
taahhiitlerden bazilarinda dngdrilfen sinirlamalara uyulmasi, Sirket’in piyasa kosullarindaki degigikliklere
uyma kabiliyetini, arzu edilir mahiyetteki is imkanlarindan faydalanabilmesini, gelecekte temin edebilecegi
finansmanlart, sermaye harcamalarin finanse etmesini veya gelecekte faaliyetlerde meydana gelebilecek
herhangi bir gerilemenin nilne gegilmesini dnemli dlgide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, s6z konusu sozlesmeden kaynaklanan borglarinin teminati olarak, hastaneler ve ekipmanlar tizerinde
ticari isletme rehni, Sirket hisseleri (Halka Arz Edilecek Paylar harig) lizerinde hisse rehni, igtirak hisseler
iizerinde hisse rehni, alacaklarin temliki ve banka hesaplari tizerinde rehin gibi cesitli teminatlar da vermistir,
Buna ek olarak, Sirket’in imzaladig1 sendikasyon kredisi sdzlesmesinde, Sirket yonetim kurulundaki bazi
degisiklikler olmasi halinde, ilgili sézlesme kapsaminda temerriit halinin do§masina neden olacak kontrol
degisikligi maddeleri bulunmaktadir.

Sirket, Sendikasyon Kredisi Sézlesmesi hikiimleri uyarinca ongoriilen mali taahhiitlerin devamli bir sekilde
tamamen kargilanabilecegini garanti edememektedir. Sirket’in meveut veya gelecek dénemlerde taraf olacags
finansman ve diger sozlesmelerinde yer alan sinirlama ve taahhiitlere uyma konusunda bagarisiz olmasi
durumunda, s8z konusu sozlesmeler kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu sdzlesmeler uyarmca bir
temerriit halinin olugmas: ise, olasi tim telafi imkénlarinin titkketilmesinin ardindan, stzlesme taraflarinin
Sirket’e kredi vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri vadesinden &nce
geri ¢agirarak borglaniimis olan tutarlarin tamamini derhal muacce! hale getirmelerine sebep olabilir. Bu
durum, diger finans sézlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini ve hisse rehinleri, alacak
temlikleri ve hesap rehinleri de déhil olmak iizere temerrlide digiilen tiim sézlesmeler igin verilmis olan
teminatlarm paraya gevrilmesine sebep olabilir, Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, her
ne kadar Sirket varliklarinin kredi verenler tarafindan belirlenen gercek degeri Sirket’in toplam borglanma
tutatin astyor olsa da, mevcut varliklarin, bor¢lanmalarin tamamini veya anilan durumlardan etkilenen
kismini karstlamaya yetecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir, Ayrica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa bile, s6z
Kkonusu finansmann hiikiim ve kogullarmin Sirket agisindan elverisli veya kabul edilebilir nitelikte olacag: de
garanti edilememektedir.

Sirket markalarini korumakta basarisiz olabilir,

“Medical Park”, “VM Medical Park” ve “Liv Hospital” basta olmak tizere, iclerinde hastane unvani olarak
kullamlanlarinda bulundugu birtakim markalar Sirket faaliyetleri bakimindan Snem arz etmektedir. Sirket’in
itibar1 ve degeri bu markalar ile yakindan iligkilidir. S8z konusu markalar, Sirket’in faaliyetlerinin basariya
ulagmasmda dnemli katkilar saglamigtir. Sirket’in hizmetlerinin tanitimin yapmak ve sektoérdeki konumunu
giiglendirmek igin yapilan pazarlama faaliyetlerinin temel kaynag, Sirket'in sekttrdeki itibari ve bu
markalarin giictidiir, Sirket markalarinin degerlerinin korunamamasi ve gelistirilememesi veya bu markalarin
tigiinehi kisiler tarafindan izinsiz kullaniminin engellenememesi ihtimallerinde, $irket markalarinin itibarinin
ve tanmirhgmin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilecektir. Sirket, “Medical Park”, “VM Medical Park”
ve “Liv Hastanesi” marka ve logolar1 ve bazs diger markalar igin Tirkiye’de ve gesitli yabanci devletlerde
tescilli marka korumast elde etmistir. Sirket’in meveut markalarinda degigiklige gidilmesi, bu markalarin
iptali veya gegerliliklerini yitirmesi veya bu markalarin tescili igin yapilan herhangi bir basvurunun basarisiz
olmas1, gecikimesi veya sartl kabul edilmesi durumlarinda; bu markalarin Sirket tarafindan etkin korunma
imkan: dnemli Blglide etkilenebilecek veya Sirket itibatmnin olumsuz yonde etkilenmesi gibi sonuglar
dogabilecektir.
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: .5 2‘ Ihtag:g:: nm 1(;mde bulundugu sektore iliskin riskler: 2 B o ?’mﬂ,
Sagl:k sektoruue iliskin zortuklarin ve difier diy faktirlerin, S.rrket Sfaalivetleri lizerinde etkisi olabiliv.

Saglik sektdriiniin halihazida sektdrel olarak maruz kaldig zorluklardan Sirket de etkilenmektedir. Sirket,
s0z konusu sektorel zorluklardan en Snemiilerinin rekabetci ortamda hastafara kaliteli hizmet sunumu ve
maliyet yonetimi oldugunu diisiinmektedir.

Ozellikle, Sirket’in hastaneleri ve ilgili saglik kuruluslarinda hizmet verilen hasta sayis1 ve faalivet gelirleri,
asagida sayilanlar dahil ancak bunlarla sl olmamak iizere, cesitli faktorlere bagh birtakim ekonomik ve
dénemsel gelismelere maruz kaimaktado::

e Issizlik oranlart.

e Bolgesel ekonomik kosultar.

e Saghk sigortalarinin kosullart ve hastalarin sahip oldugu sigorta teminatinin kapsamu.
e Mevsimsel salgin hastaliklar,

o iklim ve hava kosullart.

Tatil dénemleri ve bayramlar.

Saglik sektoriinde faaliyet gdsteren diger kuruluslar,

Elektif ameliyatlarin zamanlamasini etkileyebilecek faktorier.,

Sirket’in yukarida belirtilen hususlart etkin bir sekilde ydnetememesi halinde, Sirket faaliyetleri, Sirket’in
mali durumu ve faaliyet sonuglari dnemli 6lgtide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, fazlasiyla regiile bir sehtirde foaliyet gistermektedir. Sirket’in yiiviirliikteki kanuni diizenfemelere
uyum saglamaya yonelik yaptige diizenli harcamalar, Sirket harcamalarmmn énemli bir kisnum tegkil
etmektedir ve Tiirkive'deki saghk hizmeti meviuatinda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket
Sfaalivetlerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye saghk sektorii, siki kanuni ditzenlemelere tabi olup, bunlarin bir kismi agagida belirtilmistir,
e Saglik hizmeti faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin diizenlemeler,

¢ Saglik kuruluslarinin ve saghk personelinin ruhsatlandirilmas: ve faalivette bulunmalarina iliskin
diizenlemeler.,

o Yeni tesis actlmasi ve yeni hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler.

e Tibbi bakim yeterliligine iligkin diizenlemeler.

e Tibbi techizat ve hizmetlerin kalitesine iliskin diizenlemeler.

o Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin diizenlemeler.

e Saghkla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazasi ve giivenligine iliskin diizenlemeler.
e Reklam kisitlamalarina iligskin diizenlemeler,

¢ Hizmetlerin fiyatlandiriimasi ve ek iicretlere yonelik sinirfamalar.

o Tibbi durumu acil olan hastalarin oncelik sirasinin belirlenmesi, stabilizasyonu ve nakline iliskin
diizenlemeler,

e Tibbi atik ySnetimi ve bertarafina yénelik ¢evrenin korunmasina iliskin kanuni diizenlemeler.
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'Snket ylumluktek1 kanuni diizenlemelere uymakia yiikiimliidiir ve bu yiikiimltlikierin yerine getirilmesi
igin doktor, uzman veya diger tibbi personel cahistirmak, tibbi tesis ve ckipman devralmak véya muhataza
etimek, mevzuat kapsammda izin verildigi olglide destek hizmeti almak ve belirli politikalar veya kontrol
mekanizmalar ofusturmak ya da diizenli olarak disartdan pmfesyonel destek almak durumunda-olmasi
itibariyla halihazirda séz konusu saglik mevzuatina uyum icin dnemli tutarda bir masraf yapmaktadu

Gelecekte saghkla ilgili kanun ve yasal diizenlemelerde yapilacak ve Sirket’in mevzuata uyum saglamak igin
yapti masraflarn artmasina sebep olabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetierini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, saglik mevzuata ek ofarak, basta is saghg ve giivenligi, is¢i, cevre (¢oguniukla atik yonetimi
konusunda) ve dier mevzuat olmak iizere baska gesitli yasal diizenlemelere de uyum saglamakia
yukumludur S6z konusu mevzuat, Sirket’in gesitli uzman personel ve miifettis veya kontrolér istihdam
etrmesini veya diizenli olarak disaridan profesyonel destek almasini gerektir mekiedir,

Gelecekte ilgili kanun ve yasal diizenlemelerde yapilacak degisiklikler ya da bu diizenlemelerin
uygulamasmda meydana gelebilecek degigiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclannt nemli derecede olumsuz etkileyebilir ve Sirket daha fazla personel ¢aligtirmak ya da disaridaki
profesyonel ya da uzmanlardan yardim almak durumunda kalabilir. Bu durumda Snemli harcamalarin
yapilimasi sz konusu olabilir. Sirket’in uymakla ylikiimlii oldugu kanun ve sair duzenlemele:m ihlal edildigi
tespit edilirse, Sirket mali ya da bagka yaptirimlara maruz kalabilir.

Benzer sekilde, Sirket’in rekabet halinde oldugu yerel ve bagimsiz rakiplerden meveut mevzuata uyum
saglamayan ve bu yiizden rekabet agtsindan avantaj elde edenlerin olmasi durumunda, $irket’in rekabetei
pozisyonu olumsuz etkilenebilecektir. Tiim bu ek masraflar ve rekabet dezavantaji Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu ve faalivet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Devlet verveya SGK izel saglrk sektiriine yaklasunlarin ya da fiyat politikalarim defistirebiliv. Bu durum
Sirket’in gelirlerini ve pazar paytm énemll derecede olumsuz ethileyebilir.

Devletin, 6zel saglik sektdriine saflanan mali katkisin kapsaminda ve/veya sektorde uygulanan fiyat
politikalarinda yapabilecegi yasal diizenleme degisiklikleri, Sirket’in faaliyetlerini sekteye ugratabilir ve
dnemli kayipiara sebep olabitir.

SGK sézlesmesi kapsaminda olan hastalara hizmet veren, Sirket’in faaliyet gosterdigi birgok hastanenin de
dahil oldugu, 6zel saglik kuruluslar, tedavi giderleri igin SGK tarafindan yapilan &demeye ek olarak
hastalardan talep edebilecekleri ilave iicretler konusunda GSS Kanunu ve ilgili sézlesmeden kaynaklanan
sinirlamalara tabidirler. Izahname’nin tarihi itibariyla, séz konusu ilave iicretlerin {ist simir1, SGK tarafindan
tedavi igin 6denen tutarin %200 udiir. S6z konusu ilave iicretler, Sirket’in SGK stzlesmesi kapsaminda olan
hastalara sundugu hizmetlerde karhilii olumlu etkilemektedir. Bununla birlikte, gegmis yillarda bu iist
sinirin gok daha diisiik olarak uygulandi1 da sdz konusu olmustur (s6z konusu oran 2008 yiinda %30, 2009
yilinda %70, 2012’de ise %90 olarak uygulanmakta olup, 2013 yilinda %200’¢ ¢ikarilmistir). Grup’un
portfsyiindeki cesitlenmenin sonucu olarak, SGK tarafindan karsilanan tedavi ticretleri oranmnda disiis
yagansa da, s6z konusu ilave ficretlerin fist sinrmun agagi ¢ekilmesi veya SGK katki paylarnm ya da
SGK’nin ilgili tedaviler igin demeyi kabul ettigi miktarlarin azaltilmast halinde, Grup hastanelerinin SGK
sézlesmesi kapsaminda olan hastalara sunacafi hizmetler i¢in talep edebilecegi Ucretlerin ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyet sonuglarinun olumsuz olarak etkilenmesi miimkiindtir.

Son dénemde, kamuya sunutan saglik hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi amaciyla, kapasiteleri ihtiyaci
karsilamaya yetmeyen sehir igindeki devlet hastanelerinin yerlerine gehir merkezinden uzakta “mega”
biiyiiklitkteki tam donanimbi yeni hastanelerin (gehir hastaneleri), kamu ozel sektdr igbirligi modeli
kapsaminda kurulmasi gibi birtakun adimlar atilmstir Kamu ozel isbirligi hastanelerinin, yakin gelecekte
Sirket’in faalivetlerine dnemli bir etkisi olmasi beklenmemekle birlikte, gelecekte bu hastanelerin Grup
hastanelerine daha yakin bolgelerde faaliyet gstermeye baslamast veya bagka bir sebeple hastalarin 6zel
hastaneler yerine bu hastaneleri segmeleri halinde bu rekabet Grup hastanelerinin hasta portfOyiiniin
daralmasia veya Grup tarafindan isletilen hastanelerde sunulan hizmetler igin odenecek licretlerin olumsuz
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“sekilde etkilénmesine yol agabilir. Ayrica gegtigimiz yillarda hem Devlet%e@n QE@G@?ﬁ‘aﬂndan ozel saglik
- Hizmét] aglayicilarina iligkin olarak avantajh diizenlemeler ve politikalar uygulanmis olmakla birlikte, zel
'-__é__aéli_ki_,h;iz_ngéti saglaytcilarmin kamu saglik hizmeti saglayicilarr kargisindaki rekabet avantajini azaltict
“ _ nitelikte yasal diizenleme veya politika degisikliklerinin, gelecekte Devlet veya SGK tarafindan uygulamaya
konmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ornegin, SGK tarafindan tedaviler igin ddenen miktarlarin
azalmasi durumunda Sirket’in fiyatlandirma politikalart olumsuz etkilenebilir. Dolayistyla, Devletin ya da
SGK’nin belirtilen kapsamda herhangi bir yasal diizenleme veya politika degisikligine gitmesi, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu veya faaliyet sonuglarini dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket veya bagh ortakltklarimn SGK Soclesmelerini siirdiirmekte basarisez olmalart durumunda, Grup
gelirleri ve pazar payr énemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in hastanelerinin tiimitne iligkin olarak akdedilmis SGK Sozlesmeleri bulunmaktadir. SGK Stzlesmesi
bu hastanelerden 28’inde tiim branslart kapsayacak sekilde ve birinde (Istanbul Ulus) yalmzca bazt
hizmetleri kapsayacak sekilde akdedilmistir. Grup 30 Eyliil 2017 tarihine kadar siiregelen dokuz ayhk
dénemde gelirlerinin %35,7°sini SGK Sozlesmeleri kapsaminda etde etmistir. Her ne kadar son yillarda Grup
hastanelerinin sigortali hasta profilindeki ¢esitlenmenin sonucu olarak, tedavi ticretleri SGK tarafindan
karstlanan hastalarin oraninda diisiis yagansa da, Sirket'in gelirinin nemli bir kismi SGK Stzlesmeleri'nden
elde edilmektedir. SGK Sozlesmeleri uyarinca, sozlesme kapsamindaki bir hastanede (SGK’nin katkida
bulundugu islemler igin hastalardan tahsil edilebilecek ilave iicretierin, sézlesmede yer alan %200°luk {st
limiti agmast gibi) s6zlesme ihlallerinin yasanmast halinde SGK, ilgili hastaneye (hastanenin hak ettifi SGK
sdemelerinden mahsup edilmek suretiyle tahsil edilen) para cezalar uygulayabilir.

SGK tarafindan bu kapsamda uygulanan para cezalart (%200'iik iist limitin ihlal edildigi iddiast ile
uygulanan para cezalar1 da dahil olmak iizere), 2015, 2015, 2016 mali ydlart ve 30 Eylil 2017'de sona eren
dokuz aylik dénem igi swastyla, 9.907 bin TL, 12.277 bin TL, 21.125 bin TL ve 2.225 bin TL tutarinda
gerceklesmis olup, her bir dénem igin swrastyla toplam hasilatin %0,65, %0,67, %0,98 ve %0,12'sine denk
gelmektedir.. Sirket’in bu cezalar1 Sdememesi, SGK’ya karsi dava agarak cezanm iptalini hiikiim altina
aldirmast ile séz konusu olabilecektir. Ayrica SGK’nin, daha esash ve ciddi ihlaller halinde, hastanenin soz
konusu ihlali SGK’nin ihtarindan itibaren bir y1l iginde diizeltmemesi durumunda stz konusu sézlegmeyi tek
taraflt olarak sona erdirme yetkisi bulunmaktadir. SGK Sézlesmeleri kapsaminda diizenlenen yaptimliar ve
SGK Sozlesmeleri’nin sona erdirilmesine iliskin daha ayrintih bilgi, jzahname’nin 6.1.4 numaral
bolimiinde (Saglk Mevzuatr SGK Mevzuatt — Saglik Hizmeti Alim Sozlesmeleri (SGK Sozlesmeleri)) yer
almaktadir.

Sirket, SGK Sozlesmeleri kapsammda fesih sonucunu dogurabilecek bir ihtar almamugtur. Sirket’in
faaliyetlerini yiiriittigi bir veya daha fazla hastanesinde SGK ile olan sozlesmelerinin sona ermesi halinde,
stz konusu hastanelerde tedavi edilen SGK sozlegmesi kapsaminda olan hastalar igin SGK’dan herhangi bir
sdeme alimamayacaktir, Bu durum hastane ve hasta portfdylerini snemli Slgiide olumsuz etkileyecegi gibi,
Sirket’in gelirlerinin ve pazar payinmn da diigmesine sebep olabilecektir.

Ayrica sz konusu soziesmelerin sona ermesi halinde Sirket’in, SGK veya saglik hizmeti sigortast sunan
diger kuruluglarla yeni sozlesmeler akdedememesi, yalnizca SGK Sozlesmeleri kapsarmi disinda kalan
hastalara hizmet vermeye ybnelik bir ig modeli benimseyecek sekilde doniigiimiinii gergeklestirememesi ya
da SGK’L hastalarin bittgelerinin SGK sigortas1 kapsammda yaptiklaridan farkli oranlardaki katk:
Sdemelerini yapmalart igin yeterli olmamasi ve SGK kapsamndaki hastalara yonelik farkli bir fiyat
politikasi izleyememesi hallerinde de Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar Snemli dlgiide
olumsuz etkilenebilir.

Sigorta sirketlerinin Gdeme uygulamalarinda veya saghk teminatt kapsamlarinda meydana gelebilecek
degsigiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Gelecekte, zel saghik sigortas: sirketlerinin veya kurumsal misterilerin deme uygulamalars veya saghk
teminat kapsamlarim degistirmeleri ve bunun sonucunda Sirket tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin
sam dist birakilmasi séz konusu olabilir. Sirket, ¢zel saglik sigortast sirketlerinin veya kurumsal
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miisterilerin ddeme uypulamalarinda kismtiya gitmesi sebebiy'[\e zorfuk )gagyg[;?ﬁr é%i%a maliyetlerinde
meydana gelen artislart Ozel saglik sigortast saglayicilarma veya kurumsal miisterilerine’ yansitmakia -

- basarisiz olabilir, Bu tiir gelismeler, Sivket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarint veya:
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir. SGK’nin, SGK Sozlesmeleri’ni tadil suretiyle
fiyatlandirma politikalarins degistirmesi de miimkiin olup bu durum, diger saglik hizmeti saglayicilarini ve
Sirket’le 6zel anlagmalar bulunan kurumsal miigterileri, kendi 8deme politikalaruu goézden gegirme ve
degistirmeye iten bir domino etkisi yaratabilir. Anilan durum, Sirket’in hasta portfoyinii Snemli derecede
olumsuz etkileyebilir. Tiim bu bahsedilen haller, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarmi énemli Slglide olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in faaliyetlerinin devambigs Sirket ve bagh ortakltklarimn sahip oldugu el saghk hizmeti
tesislerinin iletilmesi icin gerekii olan rulsat ve izinlerin alinmast ve muhafaza edilmesine baghdrr,

Sitket’in faaliyetleri, gesitli ruhsat ve izinlerin alinmasim gerektirmektedir. Sirket, hastanelerini,
laboratuvarlarini, goriintiileme merkezlerini ve sigorta faaliyetlerini yiirfitebilmek icin gerekli ruhsat ve
izinleri almalidir. Saghk sektorii stki diizenlemelere tabi bir sektér oldugundan, Sirket, almasi zorunlu olan
diger ruhsat ve izinlerin yam sira, saglik hizmetlerinin sunulabilmesi i¢in sadece tesis bazinda degil, stz
konusu tesisleri olugturan bsliimler (laboratuvarlar, 6zel tedavi tiniteleri, tibbi cihazlar, uzman personel ve
birtakim zorunlu personel gibi) bazinda da gerekli ruhsat ve izinleri almak zorundadir.

Ayrica, Sitket’in faaliyetleri ve operasyonlar, Saglik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Hazine
Miistesarhgs, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu ve bazi durumlarda valiliklerin ve séz konusu ruhsat ve izinleri
veren difer idari makamlarinin diizenli olarak denetimine tabidir. Ruhsat veya izin almmasi igin gerekli
herhangi bir kosulun Sirket tarafindan saglanamamas: veya soz konusu ruhsat veya izin igin yeterlilik
sartlarinin kaybedilmesi durumunda, ilgili idari makamlarca Sirket’in ilgili izin ve ruhsatlarinin askiya
alinmast veya iptal edilmesi ya da Sirket’in faaliyetlerine yonelik kisitlamalar getiritmesi méimkiindiir.

Ayrica, ruhsat ve izinlerin alinabilmesi i¢in gereken kosullar oldukca kapsamh ve genistir, Bu durum,
yeterlilik sartlarmin devamh saglanmas: ile ilgili risklere yol agmaktadir. Keza, yeni ruhsat ve izin alma
gereklilikleri s6z konusu oldugu takdirde, bunlardan hangilerinin Sirket’e uygulanir nitelikte olabileceginin
veya bu gerekliliklerinin, ve yeni saglik hizmeti tesisleri ve/veya saglik hizmetleri igin ek ruhsat ve izinlerin
alinmast da déhil olmak iizere, Sirket {zerindeki etkilerinin 6nceden &ngdriilmesi miimkiin degildir.
Sirket’in, hastane ruhsatlari gibi, faaliyetlerini yiiriitebilmek igin gerekli ruhsat ve izinler de dahil olmak
tizere, meveut rubsat ve izin gerekliliklerini ihlal ettigine hitkmedilirse, ceza ddemesi, faaliyetlerinin askiya
alinmasi ya da durdurulmast s6z konusu olabilir; Sirket, ruhsat ve izinlerini kaybedebilir ya da ilave
harcamalar yapmak durumunda kalabilir. Herhangi bir ruhsat veya iznin almamamasi ya da ilgili idari
makamea iptal edilmesi hatinde Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in mali durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecekteki beklentileri Snemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

Ozel saghk sigortast sirketlerinin, SGK’nm, kurumsal miigteriferin ve bireysel olarak basvuran hastalarn
ddemeleri vaktinde yapmamasi durumunda, Sirket’in fualiyetleri ve Juaalivet  sonuclart  olumsuz
etkilenebilir,

Sirket’in ticari alacaklarina iliskin temel tahsilat riski, sunulan hizmetlere iligkin 6demelerin, dzel saghk
sigortasi girketleri, SGK, kurumsal miigteriler, sozlesmeli kuruluslar ve bireysel hastalar tarafindan
zamaninda ve tam olarak yapiimamast ihtimalinden kaynaklanmaktadir. Ozel saglik sigortast sirketleri
hastalara sunulan saglik hizmetlerinden dogan taleplere iliskin 8demeleri geciktirebilir, bu Sdemeleri
yapmayabiliv ya da yapamayabilir. S8z konusu risk, ¢alisan hatasindan ya da teknik arizalardan, sistem
bosluklarindan, Sirket ile 5zel saglik sigoitas: sirketleri arasmdaki ihtilaflardan veya Ozel saghk sigortasi
sirketlerinin nakit problemi yasamasindan ya da tdeme giigliigii iginde olmast gibi finansal zorluklardan
kaynaklanabilir. 30 Eylil 2017°de sona eren dokuz aylik dénemde, Sirket gelirlerinin %35,7’sini SGK
Sozlegmelerinden, %17,1ini 6zel sagitk sigortast sirketleri ve stzlesmeli kurumlardan ve %33,2sini
Sdemesini kendi yapan hastalardan elde edilmistir. Sirket her ne kadar tdemelere iliskin sistemlerini
ddememe ya da geg tdeme durumlarini minimize etmek igin yapilandirmis olsa da, ileride 6dememe ya da
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diisiik seviyede olacagmin garantisini verememektedir. Omek olarak, Sirket’i in 30 Eyliil

E .j:?;,:2017 |t1ba[ 1y}a Libya hiikiimetinden 131,5 milyon TL alacak bakiyesi bulunmaktadir. isbu {zahname’nin
el no i bSliimiinde -"Isletme Sermayesi Beyant”- bu konuda detayli bilgi verilmektedir. Sirket’in bu veya
g -dlgel Gdemeleri zamaninda alamamasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglart ve

gelecegre iliskin beklentileri Snemlfi olgiide olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak, sdz konusu alacaklarin
tahsil edilebilmesi igin Sirket'in yasal islem baslatmasi ve bunun $irket agisindan ek masraf yaratmast stz
konusu olabilir.

Sirket’in hastanelevinde ve diger tesislerinde, temas yoluyla bulagan ciddi enfeksiyonlar veya sair
hastaltklar olugnast miimikiindiir,

Sirket’in faaliyetleri, cesitli bulasici hastaliklara sahip hastalarin tedavisini de icermektedir. Saglikli veya
enfeksiyon tastyicist olmayan kisiler de, hastaneler ya da diger tesislerde bulunduklar sirada, temas yoluyla
bulasan ciddi birtakim hastahiklara maruz kalabilir. Bu durumun Sirket’in hastane veya tesislerinde
yasanmast durumunda, Sirket’e karst ciddi tazmin taleplerinin 6ne stirtilmesi glindeme gelebilir, 56z konusu
durumun medyada yer bulmasi sebebiyle Sirket itibar kaybina ugrayabilir.

S6z konusu mikrop veya enfeksiyonlardan galiganlar da etkilenebilir, Sirket’in hastanelerinde veya tibbi
tesislerindeki tedavi ve bakim kapasitesi, kisa vadede dnemli dlgiide azalabilir. Sirket’e yoneltilebilecek
taleplere ek olarak, stz konusu olaylar, kanuni diizenlemeler kapsaminda dogrudan Grup hastanelerinin
faaliyetlerinin sintrlanmasina ya da ruhsat ve izinlerin iptaline neden olabilir ve ayrica, itibar kaybr nedeniyle
dolayll olarak hastanelere olan talebin azalmasi sonucunu dogurabilir. Bu faktorler, Sirket faaliyetleri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglarini énemli dlgiide olumsuz etkileyebilir,

Sirket, tedarikcilerinin saghk hizmeti, is, cevre veya diger konulardaki kanuni diizenlemelere,
standartlara ve uygulamalara uymamas: durumunda zarar gorebilir.

Sirket, cerrahi malzemeler ve tibbi gerecler konusunda Uglineii kisi tedarikgilere bagimli durumdadir.
Sirket’in tedarikgilerinin, kapsamli kanuni diizenlemelere tabi olmalarmm yaninda, Sirket tarafindan
belirlenen ilke ve davranig kurallarina uymalan da kendilerinden talep edilmektedir. Bununia birlikte,
tedarikeilerin ilgili kanuni diizenlemelere veya Sirket standartlaria uymalari, Sirket’in kontrolii déhilinde
degildir. Bu sebeple, Sirket, saplik hizmeti, is, gevre, giivenlik ve sair konulardaki kanuni diizenlemelerin,
Sirket standartlarmin veya faaliyette bulunulan sektdrlerde gecerli is uygulamalart ve ctik standartlarin
herhangi bir tedarikeisi tarafindan ihfal edilmeyecegini garanti edememektedir. Sirket’in tedarikgilerinin
kanuni dizenlemeleri ihlal etmesi veya standartlara uyum saglamamast durumunda, sunulan saglik
hizmetlerinin kesintiye ugramasi, Sirket’in marka degerinin veya itibarinin zarar gbrmesi séz konusu olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalubilir,

Halka Arz’in gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacagmin veya
bdyle bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarn likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar't elinde bulunduranlarin
sayisma, yatirnmctlarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve
diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazari olusmayabilir veya
bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir Bu durumda yatirimeifarm Halka Arz kapsaminda satin aldiklann Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkénlar1 olumsuz ydnde etkilenebilir. Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar elinde bulunduranlarin bu
paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka
Arz Edilecek Paylar'm islem gordiigil fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda islem gordigii fiyati ya da
gelecekieki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal performansi, bu
boltimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri Jirket’in ve laklplermm ﬁnansal perforr ?mda
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“meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakip%e?in q{’;gt‘iygﬂsﬁnc ve diger etkenler
ile bu boliimde deginilen risk faktorferi kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak

dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya
analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanamamast, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gérdiigil
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatimeilar halka arz kapsaminda aldiklar Halka Arz Edilecek Paylar'
halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanint
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar't satin alan yatirimeilar
Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirmmlarmin tamaminit veya bir kismine kaybedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. Séz
konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecefe yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir, Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diisiis ya da benzer sermayc piyasasi araglarina
yonelik piyasalarda yaganacak disiisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin iglem pazar ile Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarn likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Ar; Edilecek Paplar'in ileride biyiik miktarlarda satdmast ya da bu gibi satslarin
gerceklegebilecegine yonelik algr, Halka Arz Edilecek Paylar'tn piyasa degerini olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket, 18 Ocak 2018 tarihli ve 2018/7 sayilt ySnetim kurulu kararina binaen verdigi taahhtidi ile Sirket
paytarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren 180 giin boyunca, Sirket ¢aliganlarina
pay edindirme programlan kapsaminda yapaca@: ihraglar hari¢ olmak lizere, bedelli sermaye artirimi
yapmayacagini, maliki oldugu Sirket paylarin satmayacagini, devretmeyecefini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktariun artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl: ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sintrlamalara uyulmasimnt saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinm Borsa istanbul’da islem g&rmeye basladig: tarihten itibaren
180 giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullaria yapilacak genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya
buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarini satin almak amaciyla her bir pay sahibine
aym koguflarla yaptig1 teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu
karart veya mahkeme karar1 geregi elden ¢ikarilmasi ve paylarin bagh ortakliklarina devredilmesi harig
olmak tizere, maliki olduklari Sirket paylarini satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini
veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacaklarini, bu sonuglar: dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yvapmayacaklarini ve yonetim
kontroliine sahip olduklar herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacaklarin taahhiit etmistir.,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahibi olduklar: $irket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca hatka arz fiyatnun altinda bir fiyattan borsada satmayacaklariny,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak herhangi bir islem
gerceklestirmeyeceklerini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylan alanlarin burada yer
alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildireceklerini taahhiit etmiglerdir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden ya da bagkalan tarafindan gergeklestirilecek bu
gibi satiglar veya bu gibi satislarm gergeklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'm islem
gordiigi fiyat ile ileride Sirket’in sermaye artiim yoluyla sermaye toplama imkanmni olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payr dagttamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazilanan esas sozlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalart dogrultusunda kar payr dagitmaktadir, Halka agik
girketter, kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabileceklerti
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-gl_b! k rket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevecut olmam haifgd% @e’][cé*{ual kal m fiilen’- -
v(jdenznesi ile bu ddemenin sekli ve de bunfarn tutarlar, yeterli kar-elde edilmemesi, dag,ltllabilu kar ve o
' yedek akgelerin miktart, isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalart ve. )’7at1rim .
" planlar, gelirler, karhlik seviyesi, borg-6zsermaye orany, karsilastirilabilir nitelikte olup yurt icinde faaliyet
gosteren ve borsada islem goren diger sirketlerin ddedigi kar paylan, pay sahiplerinin kar pay! hedef ve
beklentileri ile yénetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger
faktérler de dihil ancak bunlarla sinirlt olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacakitur.

Sirket, onemli olgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin yeniden yatwim ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagum diigtinmesi gibi bagka amaglarta
kultamlmas: suretiyle veya Sendikasyon Kredisi Sozlesmesinde yer alan kar payr ddemesine iligkin
kisttlamalar sebebiyle, aynt sézlesmede ongdriilen kosullarin saglanamamasi durumunda kar payr ddemesi
yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kar pay1 5deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith
olabilir. Ayrica, Sirket'in kar payr demesi yapmast, Sendikasyon Kredisi Sézlesmesinin hiikiimlerinde
tngoriilen sinirlamalara da tabidir,

5.4. Diger riskier:
Yoktur.

ETLER] A.$\)
SETh ‘ No: ?ﬁlgh mcvar Muharrem
g iaNpuL

68

N

Adem El ’asl&l e |

Nvfgul I))\t!s[kau Elbas



6. IMRACCI HAKKINDA BILGILER
'_6'.1._ ihra(;(;x haklanda genel bilgi:
6L Thrager’min ticaret unvami ve isletme adi:
Sirket’in ticaret unvant MLP Saglik Hizmetleri A.S. dir.

6.1.2, ihracer’mn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Tic_ﬁret - siciline  tescil - edilen’| Otakgilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D Blok No: 103

mérkez adresi: : Eyiip, Istanbul
Bagl: bulundugu tlcaret SlCll ;

‘midiir luﬁh R [stanbul
Ticaret sicil nu.n';;m'sn_ | 574014

6.1.3. Thraggr’ mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Sirket, Tstanbul Ticaret Sicili’ne 28 Aralik 2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihrager’min hukuki statiisii, tabi eldufu mevzuat, Ihracer’nin kuruldugu iilke, kayithh merkezinin
ve fiili ytinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukukl statusu | Anonim Sirket

_Tabl oldugu mevzuat . '_ | T.C. Kanunlar

Ihracgl mn kuruldugu ulke L h Tiirkiye

Merkez adres1 Otakgilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D Blok No: 103
S e L Ly Eylip, Istanbul

Internetadresl www.mlpcare.com

Telefon: - . S lo2iz22755 55

Faks: . - |o22272328

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Balas

Sirket’in temel faaliyeti hastalara saglik hizmetleri sunmaktir. Saglik konusu, dogasi geregi, her insan igin
hayati dnem tasidifindan saglik hizmetleri sektérii de genis, kati ve oldukga kapsamli bir mevzuatla
diizenlenen bir sektordiir. Dolayisiyla, Sirket Tiirkiye’de en detayli sekilde diizenlenmis sektdrlerden birinde
faaliyet gstermektedir.

Mevzuat, her bir saghk hizmeti ve faaliyetine iligkin Ozel olarak dizenlenen, ilgili saglik hizmeti veya
faaliyetin gerektirdikleri donanim, kapasite ve uzmanlik kistaslarmi sagladigim belgeleyen gesitli ruhsat ve
izinler ongormektedil Sektérdeki oyuncularm ilgili saglik hizmetini sunmak ve sair faaliyetleri
ge1gekle$t1rmek icin ehil ve ehliyetli oldugu ve bu durumu faaliyette oldugu miiddetge korudugu biiylik

sleiide bu ruhsat ve izinler aracihdy ile diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Agaglda “Ruhsatlar ve Izinler”
bagligr altinda detayly olarak anlatildi iizere, Sirket faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli temel ruhsat
ve izinlere, faaliyetlerini isbu Izahname tarihi itibariyla gelgek]estn'mekte oldugu g1b1 gerceklestirmeye
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,ncellcmck icin gerekli bagvurulart ve sonrasinda da takipleri diizenli olarak yapmaktadu Snkete ait

¢ok sayida ve genis kapsamli olmamakla birlikte hastane sahipleri, yani iiniversiteler, tarafindan temin
edilmekte ve bunlara iliskin eksiklikler de yine hastane sahiplerince takip edilmektedir. Sirket ise yonetim
damismanhifn hizmetini ancak bu hastanelerin liniversite hastanesi stfatin haiz olmalar sarti ile ve bu stfats
haiz olduklart siire boyunca vermektedir.

lIgili ruhsat ve izinler de dahil olmak, ancak buniarta smurli olmamak iizere saglik mevzuat, SGK mevzuati,
is hukuku ve kigisel verilerin korunmasi gibi Sirket ve faaliyetlerine uygulanacak kanun ve sair
ditzenlemelere iliskin 8zet niteligindeki bilgiler [zahname’nin bu bdliimiinde agagida, gevre mevzuatl ve
ilgili detaylar ise Izahname’nin 9.2 numarah blimiinde (Jhraget 'nin maddi duran varliklarinm kullamnun
etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkimda bilgi) yer almaktadir. Mevzuata iliskin bu béliimler,
tierhangi bir hukuki Oneri ya da goriig nitelii tagtyacak sekilde yorumlanamayacak olmakia birlikte,
uygulanacak tlim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatinmcilara genel bir fikir vermek tizere
hazirlanmigtir,

Diizenleyici Kurumlar ve Tlgili Diger Kamu Kuruluskar

Sirket’in Tiirkiye’deki faaliyetlerinin denetim ve gézetiminden sorumlu temel resmi kurumlar ve séz konusu
resmi kurumlarin diger alanlardakilerin yani sira saglik sektdrii ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin temel gorev
ve yiikiimliiliikleri agagidakilerden olugsmaktadir:

o Saglk Bakanligi; Tirkiye’deki en biiyiik saglik hizmetleri sunucusu ve ulusal diizeyde koruyucu saghk
hizmetlerinin bashea sunucusu olup, 8zel saglik hizmetleri sektdriintin dilizenlenmesinden ve 6zel saghk
hizmeti tesislerine faaliyet ruhsat: verilmesinden sorumlu resmi kurumdur.

e (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, istihdamin, ¢alisanlarin hak ve ticretlerinin, kidem tazminatini ve
mesleki saglhik ve giivenligin vani sira, (agagida daha detayl: sekilde anlatildign {izere) sosyal giivenlik ve
genel saghkla ilgili konulardan sorumiu kamu kurulusu SGK’nin bagl oidugu Bakanlik olmasi nedeniyle
sosyal giivenlik ve genel saglik sigortasimin diizenlenmesinden de sorumludur.

o JIcisleri Bakanlhigh, 6zel giivenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur.

o Milli Egitim Bakanligi; agirlikh olarak iigiineil derece kamusal saglik hizmetlerini halka sunan tiniversite
hastanelerine uygulanacak mevzuatin diizenlenmesinden ve ayrica, zel saglik hizmeti sunucular ile tip
fakiilteleri arasindaki isbirligi protokollerinin diizenlenmesinden sorumlu resmi kurumdur,

o (evre ve Sehircilik Bakanligy ¢evrenin korunmasina iliskin konularin diizenlenmesinden sorumludur.

Ayrica Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak diizenleyici kurum niteligini haiz olmamakla beraber’, SGK da

yurt iginde genel saghk sigortasi teminatt sunan yegane kamu kurulusu olarak saglik sektériinde Sirket ile
ilgili diger kamu kuruluslarmdandir, Mevzuati uyarinca kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan

& Sirket’in meveut ruhsat ve izinterine iliskin gincel durum ve daha detaylt bilgi Ek 5°te yer atan bagimsiz hukukqu raporunda sunulmaktadr,

7 Stz konusu degertendirme, SGK agismdan sadece Sirket’in temel faaliyet alam olan saglik hizmetlerine iligkin ofarak yaptloustir. Bu kapsamda,
SGK nin ig, ¢alisma ve sosyal gtiventik hukuku antaminda tstlendigi dizenleyici faaliyetler dikkate alinmamig ve difer tim sektorlerde oldugu gibi
Sirket ve hastanelerinin gahisantanina iliskin olarak yaptirmas1 gereken sigortalar ve sair yitkimlitiitkleri agismdan diizenleyici bir kamu kurutugu olma
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_ozel sagllk hizmetleri endiistrisinde rol oynayabilen diger kamu otoritelerindendir.

Saglik Mevzuatl

7 SAGLIK HIZMETLERI A5,

Diizenleyici Cergeve

Tirkiye’de saghk hizmetleri sektdrii oldukca kapsamli bir mevzuatla diizenlenmekte ve denetlenmektedir.
Sektorde faaliyet gosteren tiim oyuncular, faaliyet alanlart ve alt sektirlere iliskin ayrica diizenlenmis dzel
kanun ve sair mevzuata tabidir. Sirket’in faaliyetleri de ¢esitli ve olduk¢a kapsamli yasalara ve sair
diizenlemelere tabt olup, bunlar sadece saghk hizmetleri sektdriiniin tlim y&nlerini kapsamakla kalmayip,
ayrica icra edilen diger dzel faaliyetler bazinda degisiklik gosterebilen saglik ve giivenlik, gevre, kigisel
verilerin korunmast ve g¢ahlisan haklar gibi difer alanlari da kapsamaktadir, S6z konusu yasalar ve
yonetmelikler, baska bir deyisle Izahname’nin bu bélimiinde Sirket’le ilgili oldugu dlgiide ve genel bilgiler
verme amaciyla 8zet seklinde anlatilan “mevzuat”, prensip olarak yiiksek standartlarin stirdiiriilmesini
saglamakla birlikte, kamu giivenligini ve korunmasint temin etmektedir.

Ozel saglik kurulusiar:

Tiirkiye’de saglik sektdrii, dnem teskil eden ve geligmis bir sektor olmasimin yaninda oldukga rekabetei bir
yaptya sahiptir, Tirkiye’de ozel saghk hizmetleri sektdriine dzel hastaneler onciiliik etmekte olup, Ozel
Hastaneler Ydénetmeligi’nde asgari olarak Ongoritlen bina, hizmet ve personel standartlarma haiz olmak
kaydiyla, yirmi dort saat stireyle siirekli ve diizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik dalinda hastalara
ayakta ve yatarak muayene, teshis ve tedavi hizmeti veren 6zel saghk kuruluslari olarak tanimlanmaktadsr,
Grup faaliyetlerinin tamami bu kapsamda 6zel hastaneler aracihigi ile ytiriitilmektedir,

Tiirkive saglik hizmetleri sektdriinde yer alan diger tzel saghk hizmeti saglayicilart arasinda giinde sekiz
saatten az olmamak tizere 24 saate kadar, diizenli ve kesintisiz olarak bir veya daha fazla uzmanlik dalinda
ayakta teshis ve tedavi hizmetleri saglamak tizere kurulan “tip merkezleri” de yer almaktadir.

Sirket halihazirda faal olmamakla birlikte, Samsun Tip Merkezi igin diizenlenmis olan C tipi tip merkezi
isletmek igin gerekli ¢aligma uygunluk belgesi gibi birtakim tip merkezi ve diger dzel saglik kurulusu
ruhsatlarina sahiptir. Ancak bu kuruluglar faaliyet gostermemekte, izin belgeleri ise asagida “Ruhsat ve
Izinler - Ozel hastane igletmek icin gereken temel ruhsat ve izinler” altinda detayli olarak anlatildig iizere,
ozel hastane rubsatina doniistiiriiimek {izere 6n izin alinmak i¢in kullanilmaktadir.

{sbu [zahname tarihi itibariyla, Grup'un portfSyiinde 29 adet dzel hastane bulunmaktadir, Tiirkiye'de isletilen
bu hastanelerden 27 tanesi Sirket ve bagh ortakliklarma aittir, Bahsi gegen 27 hastane arasinda yer alan
{stanbul Goztepe ve Istanbul Bahgelievler Hastaneleri ile swasiyla Bahgesehir Universitesi ve Altmbag
Universitesi arasinda YOK tarafindan onaylanarak 2015 yilinda yiriirliige giren igbirligi protokolleri
mevcuttur ve bu protokoller ¢er¢evesinde Grup hastaneleri s6z konusu vakif' {iniversitelerinin tip
fakiiltelerine saglk uygulama ve aragtirma merkezi olarak hizmet vermektedir. Ayrica Sirket meveut isbirligi
protokollerini 2017'de Sagik Bakanh@ tarafindan isbirligi protokollerinin gergevesini ¢izmek lizere
diizenlenen Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine iliskin Usul ve Esaslar ile uyumlu hale
getirmek igin yeniden diizenlemis ve yeni protokollerin onaylanmasi igin Saglik Bakanhii ve YOK'e
basvuruda bulunmustur. Isbu izahname tarihi itibariyla sdz konusu yeni isbirligi protokolierinin kamu
kurumlarinca onay prosediirleri devam etmekle birlikte yakinda tamamlanmalar: beklenmektedir,

Ayrica bu igbirligi protokollerinden ayr olarak, Bahgesehir’deki Istanbul istinye Universitesi Hastanesi ve
Florya’daki Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi igin séz konusu vakif éiniversitelerinin tip fakiilteleriyle
yonetim damsmanligt sozlesmeleri akdedilmigtir ve bu iki hastane s6z konusu sézlesmeler kapsaminda
isletiimektedir. Universiteler ile yapilan isbirlikleri ve sézlesmelere iliskin bilgi asagida “Ozel hastaneler ve
vakif imiversiteleri arasindaki isbirlikleri” boliimiinde detayli olarak ele altnmaktadir.
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iine uygulanan temel mevzuat .

- Ozelh tanelele iliskin temel kurailar oldukga kapsamli sekilde bu 6zel saglik kurulugu tumne ozgu[enmlg.

- olan Qzei Hastaneler Yonetmeligi’nde; hastalara ayakta teshis ve tedavi hizmetleri sunan tip merkezi, -
poliklinik, laboratuvar ve benzeri dzel saghk hizineti sunucularina uygulanacak kurallar ise bir arada Tip
Merkezleri Yonetmelipi kapsammda diizenlenmektedir. Ozel saglik kuruluglarmin faaliyetlerine uygulanan
diger temel Saglik Mevzuati arasinda ise, Tababet ve Suabati San’atlarmin Tarzi [crasina Dair Kanun, Saglik
Hizmetteri Temel Kanunu, Laboratuvarlar Yonetmeligi ve muhtelif uzimanlik dallar ve tiniteleri diizenleyen
diger yasa ve yonetmelikler (Diyaliz Merkezleri Hakkinda Yonetmelik, Uremeye Yardime: Tedavi
Uygulamalar: ve Uremeye Yardmci Tedavi Merkezleri Hakkinda Yonetmelik, Organ ve Doku Nakli
Hizmetleri Yénetmeligi vb.) yer almaktadir.

Ayrica SGK ile SGK Sozlesmesi (asagida tammlandigy lizere) imzalamig olan dzel saglik kuruluslarl baska
bir deyisle Grup hastanelerinin tamami (hastanelerin 28'i tiim branstart kapsayacak sekilde ve biri (Istanbul
Ulus) yalmzea belirli birtakin hizmetleri kapsayacak sekilde SGK Sozleginesi akdetmistir), SGK
Sozlesmesi’nde yer alan hitkiim ve kosullarin gergevesini gizen SGK mevzuatina tabidir. Bu mevzuata iliskin
detaylar asagida "SGK Mevzuat:" bashg altinda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki 6zel saglk hizmeti kuruluslarmin faaliyetleri, ayrica baska birtakim tali yasalara ve
yoénetmeliklere de tabidir. Bunlara drnek olarak agagida yer alan diizenlemeler verilebilir:

o Organ ve Doku Nakli Hizimetleri Yoneimeligi; organ ve doku nakli tedavilerine iligkin prosediirleri
diizenlemektedir. Zorunlu olmamakla birlikte (“géz bankalar:” haricindeki) dzel hastaneler, organ ve
doku nakli tinitelerine sahip olabilirler. Bu durumda, s6z konusu dzel hastane, Saglik Bakanhj tarafindan
diizenlenen organ ve doku nakli merkezi ruhsat: ve faaliyet izin belgesi almak zorundadir.

o Uremeye Yardimct Tedavi Uygulamalart ve Uremeye Yardimer Tedavi Merkezleri Hakkinda Yonetmelik;
iiremeye yardimct tibbi tinitelere iligkin fiziki standartfari, ruhsat prosediirlerini ve faaliyete iligkin
gereklilikleri diizenlemektedir, Zorunlu olmamakla birlikte dzel hastaneler, liremeye yardimer tedavi
iinitelerine sahip olabilirler. Bu durumda iiremeye yardimci tedavi merkezi Saghk Bakanh@r’min onay1
lizerine ilgili 6zel hastanenin Ozel Hastane Faaliyet [zin Belgesi’ne dahil edilmek zorundadir.

e Tibbi Cihazlar Yonetmeligi; tibbi cihazlarin ve aksammin standartlari, tasarum, diretimi, tedariki, servisi,
kullamm, siniflandirimasi ve denetlenmesine iligkin prosediirieri ve kilavuz ilkeleri sngérmektedir.

o Kordon Kami Bankacihgn Yonetmeligi; kordon kani bankalarimn faaliyet ruhsati almalarina ve
isletilmelerine iliskin prosediirleri belirlemektedir. Zorunlu olmamakla birlikte, 6zel hastaneler, kordon
kani finitelerine sahip olabilirler. Bu durumda, s6z konusu &zel hastane, Saghk Bakanhgi’mn yerel idari
birimince verilecek bir kordon kani bankast faaliyet izin belgesi almak zorundadir.

o Genelik Hastaliklar Tam Merkezleri Yonetmeligi; genetik hastaliklar igin tani merkezlerinin faaliyet
ruhsati almalarma ve isletilmelerine iliskin prosediirteri belirlemektedir. Zorunlu olmamakla birlikte, 6zel
hastaneler, genetik hastaliklar tani iinitelerine sahip olabilirler. Bu durumda, séz konusu 6zel hastane,
Saglik Bakanligi’nca diizenlenecek bir genetik hastaltklar tant merkezi ruhsati almak zorundadir.

Rubsat ve Izinler

Ozel hastaneler, tip merkezleri ve poliklinikler gibi 6zel saghk hizmeti sunucularmin, faaliyette
bulunabilmek igin kendi mevzuatlarindaki yasal diizenlemeler uyarinca sagladiklan sagltk hizmetlerinin
kapsam ve cesidine gore farkli ve sektore dzgii verilecek belirli onay, ruhsat ve izinleri almalan ve bunlari
muhafaza etmeleri gerekmektedir,

Yukarida da belirtildigi iizere, Sirket kapsamli kanuni diizenlemelere tabi bir sektdrde faaliyet gostermekte
111 mevzuattan kaynaklanan kural ve yikiimliiliklerin uygulanmast. ligll; resrm makamiar taraf]
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it%ﬁmektedir. Bu nedenle Sitket, resmi makamlar tarafindan diizenlenen ilgili ry

fisat ve.izinleri

"o Ogelshistane isletmek icin gereken temel ruhsal ve izinler o

Imak, muhgfaza etmek ve faaliyetlerine devam etmek igin ilgili mevzuat ve resmi makam\larca qngorulen
diper tim yiikiimlitliklere uymak durumundadr. B e

Ozel Hastaneler Yonetmeligi uyarinca, 8zel hastane isleten bir kurulugun, (i) Saglik Bakanhg tatafindan

verilmis Ozel Hastane Agilis Ruhsati ve (ii) Saghk Bakanhf il saghk miidiicligi tarafindan verilmis Ozel
Hastane Faaliyet izin Belgesi’ne sahip olmast gerekmektedir. (zel Hastane Faaliyet [zin Belgesi’nin Saglik
Bakanligi tarafmdan diizenlenecek birinci kismi ve Saghk Bakanlig’’nin ilgili il miidtirligl tarafindan
ditzenlenecek ve hizmet verilecek branslarin listelendigi bir ikinci kismt meveuttur. Bu iki iznin ahinmasiun
on kosulu olarak, yapt kullanum izni, ingaat izni, yangmn raporu, Gevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan
yetkilendirilmis kuruluglardan biri tarafindan verilecek deprem dayaniklilik raporu, Sagiik Bakanhg: il saglik
miidiirligii tarafindan verilecek ambulans ruhsati veya ambulans hizmetlerinin dis kaynaklardan temini i¢in
yapilnis sdzlesmelerin suretleri, yukaridaki ruhsatlar igin bagvuruda bulunan sirkete iligkin tibbi atik raporu,
Saglik Bakanligi tarafindan veritecek mesul midiir ve mesul miidiir yardimeist belgeleri gibi bir kisim diger
izinlerin de almmis olmast gerckmektedir. Bir 6zel hastanenin, ruhsatiun verildigi tarihten itibaren alti ay
iginde faaliyete baslamamasi durumunda, s6z konusu ruhsat, Saglik Bakanhgi tarafindan iptal edilir.

Saghk Bakanlig: 2008 yilinda, yeni bir Ozel Hastane Agilis Ruhsati almak, bagka bir deyisle yeni 8zel
hastane agmak amactyla yatirim yapilmasi ve/veya ingaat ¢aligmalarina baslanmasina miisaade edilmesi igin
Sn izin almmast sarty getirmis ve bdylece “kapasite planlama” olarak amilan gehir, niifus, ihtiyag, talep,
nitelik gibi ¢esitli kistaslar dikkate almarak verilecek n izin alinmadan yeni dzel hastane agilmasinin dniine
gegmistir. Ancak bir siiredir dzellikle bityiik sehirlerde ve 6zel sektor igin cazip yerlerde yeni dzel hastane
inga edilmesi veya isletilmesi i¢in yeni &zel hastane actliglarina dogrudan dn izin verilmemekte, kapasite
planfama kapsaminda yapilan degerlendirmeter sonucunda sadece toplam yatak kapasitesi diisiik diizeyde
olan schirlerde yeni dzel hastane agilis1 igin &n izin verilmekiedir.

Saglik Bakanligimin kapasite planlama kapsaminda son birkag yildir benimsedigi ve uyguladigt bu yaklagim,
yeni 6zel hastane agmak isteyenlet igin, meveut (faal olan veya olmayan) dzel hastanelerin agihg ruhsatlarin
ve dzel hastaneye doniigtiiriitebilecek saglik hizmeti sunucularinin rubsatlarnt ve 6n izinlerini ¢ok daha
degerli kilmaktadir. Konuyla ilgili ayrntilt bilgi izahname'nin 7.2. (Bashica Sektorier/Pazarlar) bélimil ve
asagida “Ozel hastanelerin tagmmasi, donilstiriiimesi ve deve?” bSlimleri kapsaminda sunulmaktadir.

Ozel hastane binyesindeki laboratuvarlar, iiniteler ve uzmanitk alanlary igin gerekli izin ve ruhsatlar

Ozel Hastaneler Yonetmeligi, 6zel hastanelerin biinyesinde kurulacak ve isletilecek laboratuvarlar ve Szel
tedavi tnitelerini diizenleyen kapsamli bir hilkiim igermektedir. Kural olarak, tzel hastaneler gegerli bir
ruhsata sahip olmadan laboratuvar ve 6zel tam ve tedavi {initelerini isletemezler ve her dzel hastanenin, Ozel
Hastane Faaliyet izin Belgesi’nde yer alan laboratuvar ve dzel tant ve tedavi tinitelerinin her biri igin ilgili
izin ve ruhsatlarmn bulunmasi zorunfudur. Ilgili ruhsatlarin yoklugu durumunda, 6z konusu laboratuvarlar
ve ozel tani ve tedavi Gniteleti kapatilacak ve bunlari isletenler igin saveilifa sug duyurusunda
bulunulacaktir. Ozel hastanelerin, biinyelerindeki laboratuvarlar ve zel tani ve tedavi Uniteleriyle ilgili
uymak zorunda oldugu diger bazi kural ve/veya yiikiimlilikler, agagidaki gibidir:

o Agiz ve dis saglift hastaneleri veya goz hastaliklary hastaneleri hatig tiim hastanelerin bir biyokimya veya
mikrobiyoloji laboratuvarinin bulunmasi zorunludur.

e Genel kural olarak, (hematoloji, patoloji ve genetik laboratuvar hizmetleri gibi) diger laboratuvar
hizmetleri iiglincii sahislardan temin edilmek suretiyle digaridan saglanabilir. Ancak, bir hastanenin
uzmanlik alanina ve/veya dal hastanesi olup olmamasina gore o hastaneye iliskin zorunlu laboratuvarlar,
dolayistyla zorunlu laboratuvar ruhsatlar: degiskenlik gosterebilir.
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“7a''Uygulamada ise, ©zel hastancler genellikle, Ozel Hastaneler Ydnetmeligi'nin getirdigi - asgari
. erekliliklere uymak amaciyla, her biri Saglik Bakanligt tarafindan verilen biyokimya laborahjsat sguhsat
" ve mikrobiyoloji laboratuvar ruhsatindan en az birini bulundurmakta ve biinyesinda (bir taggsi- seyyar
“olmak tizere en az iki radyoloji cihazindan olugacak) bir radyoloji Ginitesi isletmektedir.

o Ayrica 6zel hastanelerin, ilgili laboratuvarin hastane biinyesinde halihazirda kurulu veya isler durumda
olup olmamasina bakilmaksizin, teknik veya mali nedenlerle, uygulamada belli tibbi testler ve/veya
tani/teshis testleri gibi birtakum laboratuvar hizmetlerini biinyeleri digindaki diger tibbi laboratuvarlardan
temin etmeyi tercih ettikleri durumlarla da karsilagiimaktadir. Stipheye mahal vermemek adina, bahsi
gegen laboratuvar hizmetleri de déhil olmak lzere disaridan hizmet satm alim yoluyla saglanan saglik
hizmetlerinden ©zel hastaneler de, hizmeti satm aldiklari hizmet saglayicilarla birlikte miistereken
sorumludurlar.

e Radyasyon uygulamalari yiiriiten laboratuvarlarin, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nca verilecek bir
kultanma ve bulundurma lisansina sahip olmalart gerekmektedir.

Bunlara ilaveten, genel amagh tim Ozel hastanelerin hastane biinyesinde bir eczane bulundurmalart
gerekmektedir. Ancak &zel hastane eczaneleri sadece biinyesinde bulundugu hastanenin yatarak tedavi goren
hastalarina ilag temin edebilirler. Saglik Bakanlir il saglik madirfiigii tarafindan Turkiye flag ve Tibbi
Cihaz Kurumu ile birlikte verilecek bir eczane ruhsati, dier laboratuvar ruhsatlar, faal olarak hizmet
vermeleri halinde Saglik Bakanhgi’nca verilecek (diyaliz iinitesi ruhsati, iiremeye yardimer tedavi merkezi
ruhsat, organ nakli merkezi ruhsati gibi) 6zel tani ve tedavi tinitesi ruhsatlarnin da alinmast zorunludur.

Ayrica 6zel hastaneler igin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi il saglik miidiirligii tarafindan diizenlenen geyre
izni veya gevre izninden muafiyet belgesi alinmas: zorunludur. Her ne kadar mevzuatta dzel hastanelerin
CED kapsamunm diginda olduklari agtkga diizenlenmis olsa da uygulamada gevre izni veya gevre izni
muafiyet belgesi gibi cesitli belgelerin alinmasi esnasinda ilgili idarelerin, gevre ve gehircilik il
miidiirliklerinden 6zel hastanenin CED kapsaminin diginda oldugunu belirten yaziy talep ettikleri durumiar
da s6z konusu olabilmektedir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi uyarinca, bir hastanenin Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgesi’nde, hastane
biinyesindeki tiim tibbi vzmanlik dallar ve igletilen tiim laboratuvar ve 6zel tami ve tedavi {initeleri
belirtilmelidir. Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgesi’nde yer almayan tibbi uzmanlik dallarinda hizmet veren
hastaneler, bir dnceki aymn briit hasilatmin %0,5°1 ile %1,0°1 arasinda degisen oranda idari para cezalarina
tabi tutulabilirler. Bu ihfalin iki defadan fazla olmasi durumunda, ilgili tibbi uzmanhk dalinin poliklinik
faaliyetlerinin 10 giin siire ile durdurulmast sdz konusu olabilir. Ancak, yatarak tedavi gdren hasta ve acil
tedavi hizmetlerine iliskin faaliyetlere devam edilecektir. Belediyelerin sadece idari ceza uygulama yetkisi
olup, ihlalin tekrarlanmast durumunda poliklinik faaliyetlerinin durdurulmasi yaptirmi ancak Saflik
Bakanhg: tarafindan uygulanabilir.

Bununla birtikte, Ozel Hastane Faalivet Izin Belgesi’nde yer almayan laboratuvar hizmetleri, disaridan
alinan hizmetler ve 6zel tedavi {initesi hizmetlerinin sunulmasinin herhangi bir yaptirima tabi olup olmadigs
veya bunlarin sonuglarinin da Ozel Hastaneler Yonetmeligi’nde Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgesi’nde yer
almayan tibbi uzmanlik dallarinda faaliyet gosterilmesi halleri igin Ongoriilen ve yukarida bahsedilen
yaptirimlara baglamp baglanmadig konusunda netlik bulunmamaktadir. Uygulamada, Ozel Hastane Faaliyet
Izin Belgeleri zaman zaman giincellenmekte ve fiilen sunulan ya da digaridan alinan laboratuvar ve 6zel tani
ve tedavi iinitesi hizmetleri ile Ozel Hastane Faaliyet {zin Belgesi’nde yer verilenler arasinda gegici siireli
farkliliklar olabilmektedir. Ancak gegici olmalart ve mevzuatta Sngdritlen bagka ihlaller de yaratmamalar
kaydiyla stz konusu gegici farkhiliklar igin herhangi bir yaptirim uygulanmamaktadir.
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200 yllﬁw an once belirli kistaslar saglayan tip merkezleri, poliklinikler, taboratuvarlar vb. ozei sagltk'\'“
..’kmulu§ aitnin hepsi Saghk Bakanlift tarafindan “tip merkezi” terimi kapsaminda tek tip bir saghk kurulugu: "
" olarak” siniflandirilmakta ve bunlara Saglhk Bakanhgi il miidiirliikleri tarafindan tek tip ¢ahigma uygunluk
belgesi verilmekteydi. 2008 yilindan beri, Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda tip merkezleri A, B ve C
tipi tip merkezleri olarak smiflandirilmakta ve her bir tip merkezi igin sagladifi saglik hizmetlerinin ve
hizmet verdikleri tesislerin &zelliklerine gore farklt kistaslar uygulanmaktadw. A tipi ve B tipi tip
merkezlerinin, ilgili A ve B tipi tip merkezi ruhsatlarm: ve ayrica diizenlenen faaliyet belgelerini alip
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin, neredeyse 6zel hastaneler igin arananlar kadar kapsamli gereklilikleri
yerine getirmeleri gerekmektedir. 2008 8ncesinde agilmig ve faaliyette olan pek ¢ok tip merkezinin 2008
tadili sonrasinda Tip Merkezleri Yonetmeligi'nde yeni agilacak olan tip merkezleri igin aranan asgari
gereklilikleri saglayamamasi nedeniyle, soz konusu tip merkezlerinin faaliyetlerine devam edebilmesini
saglamak iizere T1ip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda daha basit kistaslar gerektiren bir tip merkezi tiirii,
yani C tipi tip merkezleri yaratilmigtir. Boylece meveut tip merkezlerinin eski mevzuat zamanminda aldiklar
caltsma uygunluk belgeleri ile C tipi tip merkezleri olarak faaliyetlerini siirdiirmelerine izin verilmistir,

Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Tip Merkezleri Yonetmeligi Kapsanundaki Onemli Diizenlemeler

Ozel hastanelere iliskin diizenlemeler

Ozel Hastaneler Yonetmeligi hastanelere iligkin hasta odalart ve hasta yatak sayisi, hasta basina ayrilacak
alanlar, muayene odalari, ameliyathaneler, yogun bakim iiniteleri, gézlem iiniteleri, merdiven bogluklarinin
dzellikleri gibi bircok konuda belirli asgari gereklilikler, standartlar ve sinirlamalari diizenlemektedir.
Asagirda Oze! Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda 6zel hastanelerin tiimii veya bazilari tarafindan yerine
getirilmesi gereken yiikiimliilitkklerden bir kismi agiklanmaktadu:

e Ozel hastaneler, verdikleri saghk hizmetlerindeki tibbi uzmanlik alanlarina bagh olarak, birtakim
personeli (6rnegin, mesul midiir ve mesul miidiir yardimeisi) istihdam etmek ve sunulan saglik hizmeti
tiirlerine gore birtakim personelin ise biinyesinde ¢ahgmasint saglamakla yiikiimlidiir. Bu personellerin
hizmet verdikleri uzmanlik dalt veya iiniteye gore belirlenccek tasimalart gereken birtakim nitelikler
mevcuttur.

o Her hastane, Ozel Hastaneler Yonetmeligi'nde belirtilen kosullara uygun sekilde bir acil servis iinitesine
sahip olmak zorundads. Bununia birlikte, acil servis finitesinden verilecek hizmetlerin kapsam: ve
kullanilacak eklpman hastanenin uzmanlik alanina gire degisebilmektedir. Ozel Hastaneler Yénetmeligi,
ayrica, acil servis {initesi faaliyetlerine herhangi bir sekilde ara verilmesini yasaklayan 6zel bir hitkiim
icermektedir.

e Sayilanlara ilaveten, biitin Szel hastanelerin bir merkezi sterilizasyon initesi bulundurma veya
sterilizasyon ve dezenfektasyon hizmetlerini disandan temin etme ylikiimlaligi vardir,

e Tim Ozel hastaneler, tam tesekkiillii ambulanslara sahip olup bunlari kendi bilnyesinde kullandirtmal
veya ambulans hizmetlerini, ruhsatlt bir ambulans hizmetleri saglayicisi sirketten olmak tizere digaridan
hizmet alim1 yoluyla temin etmelidir.

o Tiim 6zel hastaneler, biinyelerinde sirastyla Oze! Hastaneler Yonetmeligi ve Eczacilar ve Eczaneler
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda belirtilen belirli tip ve asgari miktarlarda ilag (6rnegin, adrenalin,
atropin, antiseptik soliisyon vb.) ve tibbi cihaz ve malzemeyi (Srnefiin, trakeostami kaniilleri, mobil
rontgen cihazi vb.) bulundurmakla yiikiimitidiir.

LIK HIZMETLERI A.S,
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) 1’ a'p me; kezfe}l 1e iligkin diizenlemeler

~Tap melkezlel inin Tip Merkezleri Y&netmeligi kapsaminda diizenlenen ylikiimliilikler mden baz;lan asagjxda i - :
“yer alinaktadun: o :
e Tip merkezi ve ayakta tedavi kliniklerinin ruhsat sahiplerinin tiim nihai hissedarlarinm doktor olmasr:ﬁ-”"
kosulu 9 Mart 2000°den beri zaten yiiriirliikte olmakla birlikte, Tip Merkezleri Yonetmeligi, bu }\ogulu
farklt tip merkezi tiirleri igin detaylandirmig ve daha somut hale getirmigtir. Buna gre,

o A tipi ve B tipi tip merkezleri, yalnizea (i) bir doktor tarafindan; (ii) doktorlarin ortakligi seklinde;
(iii) Tiirk hukuku uyarmca serbest ¢aligmast miimkiin dig hekimlerinin ortaklig seklinde veya (iv)
sermayesinin en az %51°1 bir doktor veya dis hekimi ortaklifinin elinde bulunan tiizel kigilikler
tarafindan kurulabilir ve

o C tipi tip merkezleri, yani Tip Merkezleri Yonetmeligi'nin yiirirlige girdigi tarihte hélihazirda
faaliyette olan tip merkezleri ise, (i) bir doktor; (i) doktorlarin ortaklifin veya (iii) dis hekimlerinin
ortaklhigi tarafindan isletilebilir.

o Her tibbi uzmanlik dali i¢in en az bir uzman bulundurulmas: zorunludur.

e Tip merkezleri, uzmanhk dallarinin gerektirdigi laboratuvar ve radyoloji hizmetlerinin yiriitlilmest igin
biinyelerinde mikrobiyoloji, biyokimya veya ilgili diger laboratuvlari ve/veya radyoloji initesini
kurabilecekleri gibi, bu hizmetleri digaridan hizmet satin alma yolu ile de saglayabilirler.

o Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda bir tip merkezinin ruhsatinin diizenlendigi tarihten itibaten alti
ay igerisinde faaliyete gegmemesi (baska bir deyisle, faaliyet izin belgesi alip hasta kabul etmeye
baslamamast) halinde ilgili tip merkezi ruhsatt Saglk Bakanligy tarafindan iptal edilir.

Ozel hastanelerin tagmmast, doniigtiiriilmesi ve devri

Her ne kadar &ngdritlen yasal gereklilikler ve prosediiler yeni bir Ozel Hastane Agilis Ruhsati (ve 6zel
hastane isletmek igin gerekli olan yukarida bahsi gegen tamamlayici ruhsat ve izinleri) almak igin
dngoritlenler ile aym olsa da (zel Hastaneler Yonetmeligi Gzel hastane lisanslarinin hastane igletmecisi
tarafindan devredilmesine, tasinmasina, baska &zel hastaneler veya tip merkezleri ile birlegmesine veya
baska hastaneler veya tip merkezlerinin 6zel hastanelere doniismesine izin vermekic ve hatta bu siiregleri
ayr1 ayri diizenlemektedir. Dahasi, Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda diizenlenen &zel hastanenin
taginmast ve ruhsatlt bir veya birkag tip merkezinin ya da bir veya birkag 6zel hastanenin yeni bir 6zel
hastaneye déniistiiriilmesini de igeren &zel kosullarin meveudiyeti halinde ruhsat sahibi 6zel hastaneyi heniiz
(Ozel Hastane Acilis Ruhsati alinmadan, verilmis olan 6n izinin devredilmesi yoluyla dahi
devredebilmektedir. Yukarida Ozel Hastane Ag¢ilis Ruhsati’na iligkin olarak bahsedildigi iizere, Saglk
Bakanhii tarafindan 2008 yilinda getirilen 6n izin sarti ve Saghk Bakanlif: tarafindan 6n izin asamasmda
yapilan degerlendnmele:e uygulanan kapasite planlama kistaslart nedeniyle dzellikle bityik sehirlerde yeni
hastane agmak igin 6n izin alinmas: isbu Izahname tarihi itibartyla miimkiin olmadigndan, bu boliimde
anlatilan ruhsat devri, doniistirme ve tasima sartlari ve prosediirleri Sirket’in hastaneleri ve faaliyetleri
agisindan da énem tegkil etmektedir.

Yeni ruhsat sahibi (&zel hastaneyi devralan kisi), 6zel hastanenin kendisine devredilmesinden itibaren bir ay

icerisinde Ozel Hastane Agilig Ruhsatt ve Faaliyet jzin Belgesi’nin kendi adina yeniden dilzenlenmesi igin

Saghik Bakanh@ il saglik miidiirligiine bagvurmalidir. Bu belgeler devralan adina diizenleninceye kadar

hastanenin faahyetlermden eski rubsat sahibi (devreden) sorumludur. Ozel Hastane Acilig Ruhsati ve

Faaliyet izin Belgesi'nin devralan adma yeniden diizenlenmesinden itibaren, devralan devirden &nceki
/—4 rihlerde gerceklesen ihlallerden ve bu ddneme ait taleplerden dgﬂsq’_rumlu. olacak sekilde devredenin
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Iu_larml da dewalmls saythir. Ancak Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda, . eksiklik véya

_‘ uy ‘msuziuk]aun giderilmesi i¢in devredene daha dnceden siire verilinis olmasina ragmen bu eksikhik veya
2 vildlinestiresinde giderilmemis ve devir sonrasinda tekrar tesprt edilmis olmasi halinde devralanin ‘talebi
* dogrultusunda eksiklik veya ihlalleri gidermesi igin yeni bir siirenin verilmesi dngorilmiistiir. '
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Ekonomik riskleri azalimak ve eski isletmecilere riicu hakkim saklh tutmak igin Sirket genelltkle Ozel hastane
tesislerini satin ahnak yerine ruhsat sahibi ile imzalanan ruhsat devri sézlegmesi vasitasiyla Ozel Hastane
Acihs Ruhsat’nt devralip ardindan da dzel hastane tesisine iligkin, tesis sahibi (genellikle Ozel Hastane
Agilis Ruhsatr'nt devreden kimse) ile uzun siireli bir kira szlesmesi akdetmekiedir. Bu ydntem, Sirket’in
ilgili hastanenin isletmesinin kendisine devredilmesinden dnceki zaman dilimine ait talep ve cezalara iligkin
tutarlart kira sbzlesmesi uyarinca ddenecek kira bedelferinden, kanunda kendisine kiract olarak tanman
haklar gergevesinde, mahsup etme seklindeki bir riicu mekanizmasindan faydalanmasint saglamaktadur.

Ayrica, Ozel Hastaneler Yonetmeligi 6zel hastanelerin bulunduklart il igerisinde baska bir yere veya bagka
bir ile taginabileceklerini diizenlemektedir. Ozel hastaneler ve tip merkezleri gibi &zel saglik hizmeti
sunuculart tek baslarina veya bagka bir dzel saglik hizmeti sunucusu ile birleserek toplam otuz fi¢ uzman
doktor ve yiiz yatak sartlarm saglamak kaydiyla ayni il igerisinde veya bagka bir ilde yeni bir 6zel hastaneye
doniisebilirfer. Kural olarak, 6zel hastanelerin bagka bir ile taginmalari veya 6zel saghk hizmeti sunucularinm
baska bir ilde 6zel hastaneye doniigmeleri igin de Saglik Bakanligi'nin kapasite planlamalarmna uygun olma
kistast aranmakla beraber, Saghk Bakanlig’mn yeni 6zel hastane agilist igin 6n izin veya ruhsat verilmesi
konusundaki kati ve olumsuz yaklasiminm sz konusu tagimma ve déniigtiirme on izinleri icin gegerli
olmadig gozlenmektedir. Taginma veya doniisiim iglemleri i¢in Saghk Bakanlify’na bagvuran zel saglik
hizmeti sunuculart, taleplerinin kabul tarihinden itibaren en geg iki yil igerisinde 6n izin belgesi almali ve 6n
izin belgesinin alindigi tarihten itibaren en geg¢ bes yil igerisinde ruhsat belgesi alarak ilgili iglemi
sonlandirmaliditlar, Ayriyeten ayni il igerisinde iki veya daha fazla zel saglik kurulugunun birlesme islemi
yoluyla veni bir 6zel hastaneye doniistiiriilmesi iglemi de bagvurunun onaylanmasindan itibaren iki yil
icerisinde tamamlanmalidir.

Ozel hastanelerin reklam, tamitim ve bilgi verme faalivetlerine iliskin yasak ve sowrlamalar

()zel Hastaneler Yonetmeligi, 6zel hastanelerin mesleki etige aykiri, kamuyu yamlticy, talep yaratmaya
yonelik olan veya haksiz rekabet teskil eden, hastanenin ruhsatlarinda yer almayan tibbi uzmanlik dallarinda
hizmet sundugu izlenimini uyandiran veya dogrulugu bilimsel olarak kamitlanmamig veya tedaviye yonelik
bilgiler igeren mahiyette reklam ve tanitim yapmalarim yasaklamistir. Benzer sekilde Tababet ve Suabati
San’atlarinin Tarz1 [crasina Dair Kanun kapsaminda $zel hastanelere uygulananlara paralel olarak doktorlar
i¢in de reklam yapma sinirlamalart dngdritlmilstiic, Buna gore doktorlar hasta kabul ettikleri yer ve saatleri
bildiren ilantar haricinde reklam ve tanitim yapamazlar, Dolayistyla 6zel hastaneler ¢aligtirdiklar: doktorlar
iizerinden reklam ve tanitim faaliyetleri gergeklestiremezler.

Diger yandan &zel hastaneler yaniltict ve abartili olmamak kaydiyla sagligi koruyucu ve gelistirici nitelikte
veya hastane biinyesindeki hizmet alanlari ve sunulan hizmetlere iliskin bilgilendirme ve tanitim yapabilirler.
Reklam yapma yasaginmn ihfal edildiginin tespit edilmesi halinde, ilgili hastanenin mesul miidiirii ii¢ kez
uyarilir. Aym sene igerisinde ligten fazla ihlal gergeklesmesi halinde ilgili hastanenin acil servis {initesi
haricindeki faaliyetleri dordiincii tespitte iki giin beginci tespitte bes giin olmak tizere durdurulur.

Ek olarak SGK Séziesmesi uyarinca da dzel hastanelerin sunduklari hizmetlere iliskin temeli olmayan bir
talep yaratmak adina reklam ve tanitim yapmalart smirlanduilmis ve ¢ift kademeli bir yaptiim sistemi
sngorilmistiir. flgili smurlamanin ihlal edildiginin tespit edilmesi halinde 6zel hastane uyanilir, ayni yil
icerisinde ikinci ihlalin tespiti halinde ise MEDULA sisteminde iki giin siireyle pasif hale getirilir, Ozel
hastane MEDULA sisteminde devre dist birakilirsa, SGK, bu siire zarfinda ilgili hastane ve hastanenin ilgili
iiniteleri veya birimleri tarafindan verilecek herhangi bir hizmet igin bu 6zel hastaneye 6deme yapmaz.

HARLTY A
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< Ozel'hastgnpler ve vakif iiniversiteleri arasindaki isbirlikleri

'Saél':lkf:H‘i'i(ﬁetleri Temel Kanunu kapsaminda (i) biinyesiﬁii& tip fakiltesi bulynay ancak'réga:éjlljg:uygulafna‘-\zé

25 gy 20

arastirta merkezi bulunmayan veya (ii) biinyesinde tip fakiiltesi ve saglik uygulama ve aragtirma-merkezi-
~ bulunan ancak saglik uygulama ve arastirma merkezi yeterli kapasite ve egitim altyapisiig, Karsilamayan

vakif Gniversiteleri; bu imkanlardan yararlanmalarini saglayacak yeterli kapasite ve altyapiya“sahip ozel
hastanelerle isbirligi yapabilirter. Ilgili isbirligi protokolii Saghk Bakanligt ve YOK onayina tabidir. Bu
igbirligi sonucunda ilgili 6zel hastane vakif tiniversitesi igin saghk uygulama ve arastirma merkezi kabul
edilir ve ilgili iiniversite dekam ve 6zel hastane yoneticisinin talebi fizerine iiniversite rektdrii hastanede
gbdrev yapacak 6gretim elemanlarini atar.

Saglik Bakanhg: tarafindan vakif finiversiteleri ve Ozel hastaneler arasindaki isbirliginin detaylarini
diizenlemek lizere gikarilan usul ve esaslar belirleyici olmaktan ziyade bu hususta bir gerceve ¢izmektedir.
Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanclerin isbitligine iliskin Usul ve Esaslar uyarinca isbirligi
gergeklestirecek vakif tiniversitesi ve dzel hastanenin ayni ilde yer almast gerektigi ve faalivetlerine ayrt ayr
kendi biitgeleri ile devam edecekleri diizenlenmistir, S6z konusu usul ve esaslar kapsaminda diizenlenmeyen
hususlarda 6zel hastane ve vakif iiniversitesi kendi ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimlere tabidir.

Isbirligi protokollerine iliskin en giincel diizenleme olan Saglk Hizmetleri Temel Kanunu ve Vakif
Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine iliskin Usul ve Esaslar, yalnizca iiniversiteler ve &zel
hastaneler i¢in yeni yiikiimliilitkler ngérmekle kalmamis, bunlar arasinda imzalanacak igbirligi protokotiine
iliskin bazi sartlar da getirmistir. Ancak Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine fliskin Usul ve
Esaslar, yukanda amilan yeni diizenlemelerin yiiriirliige girmesinden 8nceki dénemde, YOK'iin vetkili
makam olarak bu yetkisi dahilinde diizenledigi usul ve esaslara dayanarak yapilan ve uygulanmakta olan
isbirlii protokollerinin protokolde belirtilen siire sona erinceye kadar mevcut hak ve yilkimliiliikler ile
yiittirliikte kalmaya devam edebilecegini diizenlemektedir. Siipheye mahal vermemek adina, anilan giincel
usul ve esaslar ¢ergevesinde hem yeni isbirlikleri kurulabilmekte hem de meveut isbitlikleri bu usul ve
esaslar ile getirilen gereklilikler ile uyumlu hale getirilerek giincellenebilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, vakif iiniversiteleri ve 6zel hastaneler arasinda kurulacak ishirlikleri hem
Saglik Bakanhgi hem de YOK gozetimine tabi olmakla birlikte, isbirligi protokollert her iki kurum
tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda ayri ayr1 onaylanmaktadir, Her iki kamu kurumau, yalnizea
Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda &ngériilen
hiiktimlere uygun olarak kurulan igbirliklerinin bu kurumlarin inceleme, onay ve gézetimine tabi oldugunu
teyit etmektedir. Bu nedenle bu kurumlar, hangi isim altinda yapildigimdan bagimstz olarak ilgili mevzuat
gercevesinde igbirlikleri igin Sngdriilen sartlari saglamayan Ozel hastane ve vakif iiniversiteleri
birlikteliklerini incelememekte ve bu hususta yorumda bulunmamaktadir, Bunlara ek olarak, saglik mevzuati
kapsaminda, Ozel hastaneler ve vakif {iniversiteleri arasinda isbirliklerinden farkh tirde ortakliklar
kurulmasini agikga yasaklayan herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte, bu tirde ortakhiklarm kuruimast
halinde her iki kurum da kendi mevzuatia tabi olacak ve bu ortakliklar kapsammdaki saglik kuruluglart
igbirtigi protokolleri gergevesinde mevzuatta tanman birtakim avantajlardan yararlanamayacaktir,

Ozel hastanelerde tibbi verilere iligkin kayitlarm tutulmas ve arsivienmesi

Ozel Hastaneler Yonetmeligi, kisisel verilen korunmasina iliskin mevzuat hiikiimleri uyarinca
diizenlenmedigi dlglide ve bu hiikiimlere halel getirmeksizin, 6zel hastaneler ve ilgili birimlerine asagida
belirtilen kayitlar dngriilen siireler igin tutma, saklama ve arsivleme yiikiimliiliikleri getirmistir;

¢ Ozel hastanelerin acil servis, poliklinik, klinik, rdntgen, laboratuvar ve ameliyathane gibi tibbi hizmet
tinitelerinde, her sayfasi ilgili Saghk Bakanligi il midirliigii tarafindan miihiirlenen protokol defteri
tututmalidir;
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- Sngoriilen asgari siireyle® saklamalidur; '

o &zel hastaneler tim tibbi ve idari dosya ve belgelerini saklamak lizere merkezi tibbi arsiv._kurmak
zorundadirlar; ancak soz konusu arsivin hastane biinyesinde bulunmasi zorunlu degildir.

Kayitlarm tutulmast ve saklanmastna iligkin hitkiimler ve ilgili yiikiimliilikler asagida “Kisisel Verilerin
Korunmast” bdlimii alinda ele alinmugtir, -

Yatak kapasitesine iliskin yitkiimliliikler, gozlem iinitesi kurulmast ve toplam yatak kapasitesinin artirilmast

Ozel hastaneler, Faaliyet fzin Belgeleri’nde gosterilen yatak® kapasitesinden daha fazla sayida hasta kabulii
yapamaziar ve bahsi gegen yatak kapasitesi ancak Sagltk Bakanhigi’nm izni ile artinlabilir, azaltilabilir veya
yatak titrleri degistirilebilir, Ozel hastanelerin biinyelerinde yer alan tim yataklar yatak kapasitesi
hesaplanmasma dahil edilmemektedir. Ornegin; dogum masalari, anne uyum odalary, sanci odalary,
poliklinik, acil ve laboratuvarlarda muayene igin kullanilan yataklar, istirahat igin kullanilan sedye ve
yataklar, anestezi odalari ve ameliyathanelerde ameliyat dncesi ve sonrasinda uyuma ve bekleme igin
kuilanilan yataklar, 5zel hastanenin yatak kapasitesi kapsaminda dikkate alinmamaktadir.

Ozel Hastaneler Yénetmeligi kapsaminda yatak sayilar ve tiirlerine iligkin gngdritlen yiikiimliliklerin yani
sira, soz konusu yatak sayilart ve tirlerinden dogan farklt yukiimliliikler de meveuttur., Bu yiikiimliilikler
arasinda yataklarin bir iinite igerisinde veya hasta odalarinda ve/veya tiim hastanede nasif dagilmas: gerektigi
(6rnegin, yogun bakim {initesindeki yataklar ve yeni dogan kuvizleri toplaminin toplam hasta yatak sayisinin
%30’unu gegememesi gibi) ve yataklarin odalar ve iinitelerde bulunmalar1 gereken yerlere iliskin detaylar
(6rnegin, odalardaki yiizey alani ve yataklar arasinda bulunmasi gercken bosluklar gibi) da yer almakiadir.

Bunlara ilaveten, ozel hastaneler gozlem yatak fniteleri (GYU) kurabilirler. 1lgili uzmanlik dalindaki
uzmanlarin, hastalarini yogun bakim iinitesi ve standart tibbi-cerrahi balam sagilanan odalar arasinda bir
seviyede gozetim altinda tutmay: gerekli gormeleri halinde kullanilan GYU'ler genellikle ara bakim iinitesi
veya gegici bakim finitesi olarak da anilmaktadir. GYU'lerde, Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda
dngoriilen sartlar da tagimak kaydiyla, Saghk Bakanligi'ndan izin alinmaksizin hastanenin Hastane Faaliyet
fzin Belgesi'nde gosterilen toplam yatak kapasitesinin %25'ni asmayacak sayida yatak bulundurulabilir,
GYUl'lerde bulunan yataklar 6zel hastanelerin Hastane Faaliyet izin Belgelerinde gosterilen ve Saghk
Bakanlig1 tarafindan onaylanmis olan toplam yatak kapasitelerine dahil edilmez ve bu yatak kapasitelerinde
herhangi bir degisiklige yol agmaz. Ancak dzel hastancler yatili tedavi gdrmeyecek (geceyi hastanede
gegirmeyen) hastalarin yatak kapasitesine déhil olan yataklardan GYU'lere aktarilmas: vasitasiyla toplam
yatak kapasiteleri dahilinde daha gok hastay: (hastanenin toplam yatak kapasitesinin %25'ini asmayacak
sekilde) apgirlama imkanima sahiptirler. Bu sekilde GYU'ler, zel hastanelerin ellerinde bulunan yataklari
idare ve optimize etmeleri sonucunda hastanenin meveut yatak kapasitelerini dolayli olarak etkilemektedir.

Denetimler ve Uygulanabilecek Yaptirimlar

Ozel hastaneler ve tip morkezleri kural olarak diizenli arabiklarla Safhik Bakanhgrnm ve SGK
Sozlesmeleri’ni akdetmis olduklart élgiide SGK’nim denetiminden gegmekte olup, denetimin sonucunda

8 (zel Hastaneler Yonetneligi kapsamunda ozel hastaneler icin hasta dosyalarint 20 yil sireyle saklama yukomliligh dngordimastdr, Bu
duzenlemenin yant sira SGK. Stzlesmesi akdeden hastanelerin SGK Sozlesmesi gergevesinde {SGK'ya fatura edilecek hizmetler igin) ditzenledikleri
Faturalars L0 yii stireyle saklamalart gerekmektedir.

*Ishu izahanme'de “yatak(lar)” Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsammnda tammlanan, hastalann 24 saatten az ofmamak flzere bakim ve tedavi
uygulanmas: amactyla yatirildigi hasta odalart veya belirli birimlere (hastalarn belirli bir zaman difimi boyunca stirekli tibbi bakim hizmeti gordOigh
(yogun bakun iinitesi veya yenidofan yogun bakim @niteleri gibi) bulunan hasta yataklare anlamina getir, “Yatak sayist”, “yatak kapasitesi” ve
“yatak(lar)” ifadesini iceren diger ifadeler buna gore yorumlanmalidir.
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- ilgbdecek uyumsuzluklart ile alakah olarak, ilgili mevzuatta ve SGK soziesmelerlp’fdhe_\ Oﬁlg()!‘;lilell; :
.. yaptirimlara tabi tutulabilmektedirler. e W
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20 etk 20 S
Sagitk Bakanhgi’nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacag denetimlere iligkin kurallar, Heni-Ozel="

Hastaneler Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmektedir. [lgiti maddeler
uyarineca, dzel hastaneler ve tip merkezlert, lic ayrt denetime tabidit: (i) sikayet ve/veya sorugturma iizerine
denetim; (i) Saglik Bakanlifi miifettislerince ani veya olagan surette gergeklestirilen denetimler; (iii) Saglhk
Bakanhgr'nin verel idari birimince gergeklestirilen rutin denetimler. $6z konusu denetimlerin sikligy,
denetim elemanlarmin sayis1 ve tastyacaklars 6zellikler ve denetimler sirasinda doldurulacak formlarin
igerigi Saglik Bakanligy’ nin takdirinde oimakla birlikte, uygulamada Saglik Bakanlgi’'nin, 2017 yilina kadar,
szel hastaneleri ortalama her alti ayda bir ve tip merkezlerini de ortalama her dort ayda bir denetledigini
séylemek miimkiindir.

| "Sdg"fiférjéakanhgr Denetinleri

Denetimler sirasinda tespit edilen eksiklikler, hastanenin veya tip merkezinin mesul miidiiriine bildirilir ve
kendisinin bu eksiklikleri verilen siire iginde gidermesi gerekir. Eksiklikler stiresinde giderilmezse, denetim
raporlarinda belirtilen yaptirimlar uygulanir, Bu yaptirimlar, temel olarak, agagida belirtildigi tizere idari para
cezalarin, uyartlar ve faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasint ierir:

o Ozel Hastaneler Yonetmeligi’nin esasli hitkiimlerinin (amilan yonetmelikteki “yasaklar™ da kapsamak ve
onlarla sinirh olmamak iizere) ihlali, dnceki ayin briit hasilatinin % 0,571 ila 21’1 arasinda degisen idari
para cezalarina tabi olup, ihlalin iki kereden fazla gergeklesmesi, ilgili tibbi uzmanhik alaninin polikiinik
faaliyetlerinin 1 ila 10 giin arasinda durdurulmasina yol agabilir.

e Ozel Hastaneler Yonetmeligi’ne gore, bir hastanede en az dort klinik tedavi uzmant istthdam edilmelidir.
Aksi takdirde, hastanenin faaliyetleri iki yila kadar olmak iizere gegici olarak durdurulur ve bu siirenin
sonunda eksikligin giderilmemis olmas halinde hastanenin ruhsatt iptal edilir.

o Saglik Bakanlig: tarafindan (genellikle ilave ticret alinan hastanin sikayeti iizerine gergeklegmekle
birlikte) acil saplik hizmetlerinden ilave ticret alindiginin tespit edilmesi halinde &zel hastaneye bir dnceki
aya ait briit hizmet gelirinin %o (binde) 1-2 oranmda idari para cezasi verilir. $6z konusu iglemin iki
kereden fazla meydana geldiginin tespit edilmesi halinde ilgili hastanenin poliklinik faaliyetleri bir giin
siireyle durdurulur. Ek olarak 6zel hastane mevzuat hiikiimlerine aykirt olarak hastadan aldigi ilave ticreti
iade etmekle yiikiimliidiir. ilave iicrete iligkin mevzuat hiikiimlerine aykirihi@in yani sira SGK Sézlesmesi
kapsamindaki yaptiwumlari asafida “Saghk Hizmetlerinin  Fiyatlandiriimas: ve llave Ucretlerin
Belirlenmesi ve Smmrlamasi” baghigi altinda ele alimmusgtir.

o Aségldaki durumiardan herhangi biri meydana geldiginde, hastane biinyesindeki ilgili tibbi uzmanlik
alamnin poliklinik faaliyetleri, kusurlu hareket veya ihlal (hangisi s6z konusu ise) giderilene kadar gegici
olarak durdurulur:

(a) Hastanenin, Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgesi’nde belirtilen uzmanlik alanlarinda uzman
tabip istthdam etmemesi.

(b) Uzmanlik atanlarma iliskin tibbi teghizatin yetersiz olmasi.

() Hastanenin, uzmanlar digimda kalan personeli yeterli sayida istihdam etmemesi ve verilen

siire icinde de yeterli sayida personel istihdam etmeye baslamamast.
(d) Hastalar: olumsuz etkileyebilecek diger her tiirlii yetersizligin tespit edilmesi.

o Asapidaki durumlardan herhangi biri meydana geldiginde, hastanenin faaliyetleri, kusurlu hareket veya
ihlal (bangisi sbz konusu ise) giderilene kadar gegici olarak durdurulur:

PSAGLIK HlZVETLERIAS. e e /7
Dtalgilar Gall. Flatofts Istanbul SOV o~ L

X 1y MST/J&N%E fealthcare B.V. Hujori FinaPcEeringeI\ B.V. e S?}?Cﬂk Hisait Tiiriznt Nakllyat\:',., Muharrcnm

M{{;:ft :?NS ! 7t ye Dy T} 48z "~
Hiyik CC

A%
A

/ Saliha Usta \] Nurgiit Dt\;‘k{stki\l Elbags

C

PRRERIL DG ij%LER Adom Elbz{sn
EIM&IPJ;:@?? S




Lol

o

25 ek 20

mesul miidiir atamamast.

“(b) Hastanenin, bulunmast zorunlu mahiyetteki acil servis iinitesi, bulunmast veya hizmet satin
alma yoluyla disanidan saglanmasi zorunlu mahiyetteki laboratuvarlar veya bulunmast
zorunlu mahiyetteki hizimet birimlerinden birinin veya birkaginin bulunmamast.

{c) Hastanenin, ruhsata esas bina disinda herhangi bir yerde faaliyette bulunmasi.
{d) Hastanenin, baska bir yere taginmast.
{(e) Hastalarn tedavisini olumsuz etkileyebilecek sair her tiicli durum.,

D Miicbir sebep halleri.

e Herhangi bir gegici durdurma kararinin alinmasi ve mevzuata uyumsuzluklarin durdurma tarihinden
itibaren bir y1l iginde hala giderilmemis olmasi durumunda, Saglik Bakanhg, Ozel Hastane Agilis
Ruhsati’nt veya tip merkezi uygunluk belgesini ya da ruhsatini gegici olarak askiya alir. ilgili 6zel hastane
veya tip merkezine, yetersizlikleri gidermesi ve faaliyetlerine yeniden baslamasi igin ilave bir yillik siire
verilir. Hastanenin bu siirenin sonunda da diizgiin ve ihlalden ari sekilde faaliyet g@stermemesi
durumunda, Saglik Bakanhgi, Ozel Hastane Agilis Ruhsati’nt iptal eder.

¢ Ozel hastanenin veya tip merkezinin, faaliyetlerinin durdurulmasi emrine ragmen saglik hizmetleri
sunmaya devam etmesi durumunda, faaliyetlerinin tamamy, ilk durdurma siiresinin iki katina esit bir siire
icin durdurulur. S6z konusu &zel hastane veya tip merkezi hasta tedavisini hala siirdiiriiyor ise, Ozel
Hastane Agilig Ruhsati veya tip merkezi uyguniuk beigesi veya ruhsati (hangisi stz konusu ise) iptal
edilir. Bununla birlikte, Sirket’in bilgisi dahilinde, uygulamada Saghk Bakanlg tarafindan poliklinik
aktivitelerinin gegici olarak durdurulmasi zaman zaman s6z konusu olsa da &zel hastane agilis
ruhsatlarinin veya tip merkezi uygunluk belgelerinin iptali sik karsilagilan durumlar degildir.

SGK Denetimleri

Yukarida bahsedildigi iizere SGK saglk sektdriinde diizenleyici bir kurum olmayip'®, kendi hazirladigt ve
matbu ofarak saglik hizmeti sunucularina sundugu ve taraflarin bdylece “lizerinde anlagmig addedildikleri”
SGK Sozlesmeleri'nde ver alan geri odeme plamt kapsammda sigorta/ddeme yapan kamu kurulusu
konumundadir. Bu nedenle, SGK, yalnizca SGK ile SGK 6zel saglik hizmeti sunucularmdan saglik hizmeti
satin alim sbzlegmeleri (detaylari asagida agiklanan SGK Sézlesmeleri) imzalanmig olan hastaneler nezdinde
denetim yapmakta ve bu denetimin kapsami, dzel hastanelerin, ilgili SGK Sozlesmeleri’nde yer verilen
yiikiimliilitklere uyup uymadigiyla sinirh olmaktadir. Bu sozlesmeler, SGK Sozlesmeleri Yénetmeligi ile
dtizenlenmektedir, SGK, kendisiyle stézlesme imzalamig olan ozel hastaneleri ve tip merkezlerini, SGK
Sozlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularmin Faturalarinin Incelenmesine ve Bedellerinin Odenmesine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve zaman zaman tadil ve revize ettigi kendi genelgeleri uyarmnca’
denetler.

SGK denetimleri, (i) planh denetimler, (ii) sikdyete bagli denetimler ve (iii) hakli sebebe dayali denetimler
olarak ii¢ kategori altinda smiflandirilir. Planli denetimler, baska herhangi bir tiir denetime (yani yukarida (ii)
ve (iii) altinda belirtilmig olanlara) tabi tutulmamis olan dzel hastanelerde gergeklestirilir. Bu kuruluslardaki
planhi denetimler, her iki yilda en az bir kez yapilir. Sikayete bagli denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi
bir sikdyetin kendisine ulagsmasindan itibaren iki ay iginde yapiimalidir, Hakli sebebe dayah denetimler, SGK

19 887 konusu degerlendirme, SGK agisindan sadece Sirket’in temel faaliyet alant olan saglik hizmetlerine ifigkin olarak vapihmistir. Bu kapsamda,
SGK’nin i3, ¢caligma ve sosyal gitventik hukuku anlasuinda Ostlendigi ditzenleyici faaisyetter diickate alinmanug ve diger titm scktorlerde oldugu gibi
Sirket ve hastanelerinin galiganlarina iligkin olarak yaptirmasi gereken sigortalar ve sair y[lkilml(llitklcn '1g:1smd'u1 (iilzenleylu bir kamu kurulugu olma
niteligi ayr1 tutulmustur. ; .
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tDpldm sayisinda agin artig ve (iv) uzmanhik dist dallardaki tibbi muayene ve arastirmalarda agivilik yer
almaktadir.

SGK, bu denetimler sirasinda herhangi bir eksiklik tespit ettigi takdirde, ilgili dzel saghk kurulusunun
savunmasint isteyip inceledikten sonra, sdzlesmede yer alan cezai sartin ddenmesini talep edebilir veya ilgili
Gzel hastane/tip merkezinin SGK ile olan s6zlesmesini feshedebilir, ya da ilgili 6zel hastane/tip merkezinin,
SGK’mn zararlarini tazmin etmesini talep edebilir. SGK tarafindan uygulanabilecek yaptirimlara dair detaylt
bilgi asagida “Saghk Hizmeti Satin Al Sozlegmeleri (SGK Sézlesmeleri)” altinda yer almaktadr,

Bunlarm diginda, SGK mevzuati, 6zel hastanelerin diizenlemis oldugu faturalarin ne zaman, kim tarafindan
ve hangi donemler itibariyla denetlenecegini agikga belirtmektedir. Pratikte, fatura diizensizliklerine ve
faturalama faaliyetlerine iliskin SGK denetimlerinin, genellikle sikdyet lizerine gergeklestirildigini sdylemek
miimkiindiir. Sikdyete bagh denetimlere ilaveten, SGK, olagan denectimlerini genelde her iki yilda en az bir
kez olacak sekilde gergeklestirmektedir, 2017 SGK Sézlesmesihastanelerin, sunduklart hizmetlere dair SGK
yetkililerinin denetim swasinda inceleyebilecegi veya ihtivag duyabilecegi kayitlart en az 10 yil siireyle
muhafaza etmesi gerektigini agikca diizenlemektedir.

SGK Mevzuait
Genel

- SGK’min saglik sektoriindeki rolii, haklari, ylkiimlilikleri, vb. hususlar ile birlikte, SGK’nin sézlesme
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imzalamak suretiyle 6zel saghk kuruluslariyla kuracagi iliskilere uygulanacak kurallar biitiinii olan SGK
Mevzuati, dért temel belgeden olugmaktadir, Bunlar: (i) SGK Sézlesmeleri’ne iligkin ilke ve prosediirlere
odaklanan SGK Sozlesmeleri Yénetmeligi; (if) (bir kismi SGK tarafindan kargtlanan) saghik hizmetlerine
dair fiyatlama ve uygulama da dahil olmak iizere tiim alanlar1 diizenleyen SUT; (iii) ilave iicret st ve bu
sintrin belirlenmesine iliskin prosediirii diizenleyen GSS Kanunu; ve (iv) yukaridaki maddelerde yer alan ¢
mevzuatin ana ilkelerini ve bu dogrultuda taraflarin hak ve yitkiimliilitklerini SGK ve 8zel saghk kuruluslart
arasinda akdi bir temele oturtan SGK Sézlesmeleri olarak simflandirilabilir,

Ayrica, SGK’nin ¢esitli zamanlarda ve kendisi ile 6zel saglik kuruluslan arasindaki iliskilere iliskin
olabilecek ¢esitli konularda yayinladig1 genelgeler ve ikincil mevzuatin yani sira (yukarida detayl bir sekilde
agtklandify fizere) Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Bakanlar Kurulu Karart, ozellikle de ilave icretlerin
belirlenmesi, sinirlanmasi ve hastalardan tahsil edilmesi konusunda SGK Mevzuati kapsamindaki veya onu
destekleyen tali mevzuati olusturmaktadir,

Saghk hizmetlerinin fivatlanduilimast ve ilave dicretlerin belirlenmesi ve simirlamas:

SGK ile sozlesmesi olmayan Ozel hastaneler sunduklart hizmetleri fiyatlandirma hususunda nispeten
bagimsizken SGK ile anlagmas olan Szel hastanelerin SUT hiikiimleri uyarinca, sunduklan saglik hizmetleri
igin belirleyebilecekleri iicretler ve her bir saglik hizmeti i¢in SGK’nmn karsilamas: gereken ilgili oranlar
agikga diizenlenmistir. Ayrica SGK Sozlegmeleri uyarinca tzel hastanelerce sunulacak hizmetiere dair
fiyatlandirmay1 yapmaya SGK’nin Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu yetkilendirilmistir, SGK ile
anlasmas1 olmayan ozel hastaneler kadar bagimsiz olmamakla birlikte SGK S6zlesmesi akdeden 6zel
hastaneler de agagida agiklanan belirli kogullar dahilinde SGK tarafindan kendilerine 6denen hizmet bedeline
ek olarak ilave ticret talep edilebilirler. Hizmetlerin fiyatlandirtlmast ve ilave ticretlere iliskin sinirlamalar
asil olarak SGK Mevzuati kapsaminda diizenlenmekle birlikie 8zel hastane agisindan sézlesmesel borg teskil
edecek sekilde SGK Sozlesmesi’ne de eklenmistir.

SGK ile sbzlesmesi olan 6zel hastaneler tarafindan uygulanabilecek ilave iicretlerin belirfenmesi, hastalardan
tahsil edilmesi ve sinrlandirilmast SGK Mevzuati ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda asagidaki sekilde
diizenlenmistir;
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e SUT, SGK ile sozlesme yapan ozel hastaneler tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin fiyatlandimlmass
1 konusunda  Saglik. Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu’nu yetkilendirmis ve d§ag1da belirtilen
* sintrlamalar dahilinde hastanelerin ilave ticret talep etmesine imkan vermistir, g

MLP SAGLIS HIZMETLAR] A

Kakd D
Dilyak M
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o SGK ile sézlesmeli 6zel hastane tarafindan sunulan hizmetlerin fiyatlar: Saglik Hizmetleri Fiyatlanduma
Komisyonu tarafindan belirlenir.

o  (GSS Kanunu, 6zel hastaneler tarafindan belirlencbilecek kanuni ilave ticret araliginm alt ve {ist sinirlartnt
%0 ve %200 olarak belirlemis, ancak bu siirlar igerisinde 6zel hastaneler tarafindan uygulanabilecek
ilave iicret oranlarintn iist limitini belirleme yetkisini Bakanlar Kuruhi’na birakmistir.

e Bakanlar Kurulu tarafindan, Bakanlar Kurulu Karart ile belirlenen ve SGK tarafindan 6zel hastanelere
uygulanan giincel ilave ticret iist st kanun tarafindan izin verilen en yiiksek oran olan %200’diir, 22
Ekim 2013 tarihi itibariyla ilave ticretler SGK Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu tarafindan her
bir saghk hizmeti igin belirlenen tutarmn iki katin1 (%200) gegmemelidir.

e Hem GSS Kanunu hem de SGK Sozlegmesi kapsaminda 6zel hastaneler, ilgili idari birimler tarafindan
iist sinirlarin ilan edilmesini takiben yukarida bahsedilen {ist sinirlart agmamak kaydi ile SGK mevzuati
uyarinca ilave {icret ahinmasina izin verilen her bir uzmanhk dali veya tibbi hizmet i¢in uygulayacaklari
ilave iicret oranini kendileri belirler ve SGK’ya bildirir.

e [stisnai olarak SUT kapsaminda bazi 6zel saghk hizmetleri ve otelcilik hizmetleri igin farkl: ilave iicret
stnirlart belirlenmistir, Ilgili diizenleme uwyarinca SGK tarafindan belirlenen, (i) standart oteleilik
hizmetleri (iki yatak, banyo ve televizyon déhil olmak iizere) igin %150 arasi, ve (ii) 6zel oda igeren
oteleilik hizmetleri ve SGK Saghk Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu tarafindan hayati 6neme sahip
olmamasi ve alternatiflerinin bulunmasi sartlar1 géz Oniine alinarak belirlenen istisnai saghk hizmetleri
(6rnegin, kapsiil endoskopi, balonlu entereskopi, pigmentli lezyon, eksizyonel olmayan lazer veya suda
dogum) i¢in ise %300 oraninda ilave ticret talep edilebili. SGK Mevzuati kapsaminda, SGK Saglik
Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu, GSS Kanunu uyarinca hayati neme sahip olmayan ve alternatifi
olan saglik hizmetleri olarak tammlanan istisnai hizmetler listesini hazirlamaya yetkilidir. Istisnai
hizmetler listesi, SUT ekinde yer almaktadir.

Ayrica ilave Gcretler, yukarida anlatilan silsile ile belirlenen oranlan gegmeyecegi gibi sosyo-ekonomik
durumlar1 ve/veya saglik durumlari itibariyla SUT uyarinca 6zel ve farkli muameleye tabi tutulmasi gereken
kisilere iliskin kategoriye giren bireylerden (“Kisitlanmis Salislar”) tahsil edilmemelidir. Bu nedenle bu ek
hizmetlerin iicretlerinin belirlenmesinde yukaridaki sinirlama gegerli degildir. Saglik hizmeti kuruluglari, acil
saglik hizmetleri, yogun bakim tinitesi hizmetleri, yanik kaynakh yara tedavisi, kanser tedavisi (radyoterapi,
kemoterapi, radyoaktif izotop tedavileri), yeni dogan bebeklere ydnelik saglik hizmetleri, organ, doku ve kdk
hiicre nakilleri, dogum ncesi anomalileri igin cerrahi saglik hizmetleri, hemodiyaliz tedavisi ve kalp damar
cerrahisi, koklear implanti ve diger bazi hizmetler/mildahaleler gibi istisnai saglik hizmetleri igin, higbir
kosulda ticret veya ilave iicret talep edemezler.

SGK Sozlesmeleri kapsaminda, Ozel hastanelerin hastalarim ilave {cret uygulamalarma iligkin
bilgilendirmelerini saglamak amaciyla, sdzlesmenin ekinde (Ek-4) formati sunulan tabelalar ilgili
birimlerinde hastalarin rahatlikla gmebllecegl sekilde asmalar: yitkiimliiliigii Sngdriitmiistiir, Ozel hastaneler,
bu dogrultuda, SGK Sozlesmesi’nin 2017 versiyonunda degistirilerek su anki halini almig olan ve ilave
ficrete tabi olmayan saghk hizmetlerini ve ilgili uzmanlik biriminde sunulan saglhk hizmetleri igin alinacak
ilave icret oranlarimi agikga gdsteren birer tabelayt asmak zorundalardir, Ayrica SGK, hastalarin, hastaneyi
ve ticlinii, ilave iicret oranmi ve sunulacak saglik hizmetini se¢mek suretiyle ddemek durumunda
kalabilecekleri ilave ticretleri hesaplamalarina imkan saglayan,
https://gss.sgk.gov.ti/OzelSHS Bilgi/pages/ilaveUcretHesaplama. faces adresinden ulasilabilecek ¢evrimigi bir
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SGK Sézlesmesi altinda detaylt olarak ditzenlenen, yukaridaki yiikiimlhiihiklere uyulmdmaSl halmdei

karsilasilabilecek yaptirimlar asagidaki “Saghk Hizmeti Satm Alm Sdzlesmeleri (SGK Sozz’esn;refen)”
boliimiinde ele alimmustir,. SGK Mevzuat’nda yer alan ve 6zel hastanelerin uymamalant halinde SGK
Sdeneklerinden mahrum kalmalarina ve hatta ilgili cezai sart bedellerini 6demek zorunda kalmalarma yol
acabilen birtakum fiil ve durumlar ise dayanaklarim yine Saglik Mevzuat: diizenlemelerinden almaktadir. Bu
kapsamda, her iki mevzoatta da diizenlenen hususlara Saghk Bakanlii tarafindan uygulanabilecek
yaptirimlar ise yukarida “Sagltk Bakanhgt Denetimler?” bislumi altinda ele alinmaktadie.,

Saghk Hizmeti Satm Alim Sozlesmeleri (SGK Sozlesmeleri)

SGK Sozlesmeleri Yoénetmeligi uyarinca, ozel saghk hizmeti sunuculan, yani Sirket ve bagh ortakliklan
tarafindan isletilen Ozel hastaneler, SGK ile SGK Sozlesmeleri imzalayabilir ve ilgili bireyin genel saglik
sigortasinin  kapsamiyla orantilh indirimli ticretler karsih@inda, SGK’nm finanse ettifi genel saglik
stgortasindan faydalananlara saglik hizmetleri sunabilir. SGK Sozlesmesi ve her dzel hastane ile anlagilan
SGK 6deme oranina bagh olarak SGK, ozel hastane tarafindan sunulan saglik hizmeti karsilifinda hasta
tarafindan &denen bedeli tamamlamak veya bedelin tamamini ddemek suretiyle &zel hastanelere ddeme

yapar,

SGK Sozlesmeleri, SGK’nin hazirlayip, yiiklenici konumundaki 6zel hastanelerle imzaladigi standart
sBzlesmelerdir. SGK, zaman zaman ve kendi takdiri ile (i) o an itibariyla yiirlirliikte bulunan SGK
Sozlesmeleri’nin belli hiikiimlerini degistiren zeyilnameler veya (ii) 6nceki SGK Sézlesmesini ortadan
kaldiran yeni bir standart SGK Sozlesmesi ¢ikarabilir. Standart SGK Sozlesmesi’nin giincel halinin ilgili
maddelerinde, yeni SGK Stzlesmesi’nin otomatik olarak mt yiirlirliige girecedi, yoksa yeni standart SGK
Sozlegsmesi’nin 6zel hastanelerce yeniden imzalanmasmm mi gerekecegi belirlenir, 2017 tarihli yeni SGK
Sozlesmesi, meveut sdzlesmede degisiklik yapilmast veya SGK tarafindan yeni bir sézlegme hazirlanmasi
halinde sdzlesmenin yeni hali i¢in otomatik bir yiiriirliige girme hitkmiine haiz degildir. Dolayisiyla, &zel
hastanelerin SGK ile stzlesmesel iligkilerini devam ettirmek ve SGK ile sdzlesmeli bir hastane olarak hizmet
vermek istemeleri halinde, her bir tadil metnini ve varsa, yeni SGK Sozlesmesi’ni, yiiriirliife girmelerinin
ardindan imzalamalar1 gerekmektedir. Piyasa uygulamasi, SGK ile aralarindaki olan diizenlemeyi
siirdiirmemeye karar vermeleri hari¢ olmak iizere, 6zel saglik hizmeti sunucularinin adi gegen zeyilnameleri
veya yeni standart SGK Sozlesmesi’ni imzalamalart seklindedir.

Bunlara ilaveten, 2017 SGK Sozlesmeleri uyarinca, taraflardan birinin, her bir takvim yihnda en geg 15
Aralik tarihinin mesai saati bitimine kadar diger tarafa bir fesih bildirimi géndermemis olmas: halinde, SGK
Sozlesmesi aym hiikiim ve kosullarla bir y1l daha uzams sayilacak ve 6zel hastaneye tahakkuk ettirilip, SGK
tarafindan imzalanmig SGK Sézlesmesi suretinin ilgili 6zel hastaneye teslim edilmesinden itibaren on is
giinil iginde 6zel hastane tarafindan 6denecek olan, “fiili 6deme tarihinde gegerli olan briit asgari licretin bes
kat1” tutarinda (yani, 2017 yili igin agikianan yaklasik 1.777,50 TL (bin yedi yliz yetmis yedi lira elli kurus)
asgari Ucret lizerinden, 2017 yili igin yenilenen/uzatifan her bir SGK Soézlesmesi igin 8,887,50 TL (sekiz bin
sekiz yiiz seksen vedi lira elli kurus) olmak {izere) bir yenileme/uzatma iicretine tabi olacaktir.

Ozel hastaneler, SGK So6zlesmesi kapsamindaki saglik hizmetlerini, (i) (opsiyonel olan dis hekimligi harig
olmak iizere) Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgeleri’nde belirtilen tiim iiniteler/saglik hizmetleri igin ya da (ii)
Ozel Hastane Faaliyet izin Belgeleri’nde de yer alan ve SGK Sézlesmesi Ek 2°de belirtilen sinirh sayidaki
tiniteler/saglik hizmetleri i¢in vermeyi segebilirler. Bu tiniteler/saglik hizmetleri, kalp damar cerrahisi,
kardiyoloji, ibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi, organ ve doku nakli, gamma knife/cyber knife muayeneleri
gibi dzel miidahaleler, acil servis ve vitksek basingli oksijen tedavisi hizmetleridir. Ozel hastaneler, belirtilen
hizmet kapsamindan hangisini sunacaklarini se¢melidirler. Keza, buna gére SGK’dan deme talep etmeye
hak kazanacaklardir.

Hujo%zncicringen B.V.
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. "'*:O(?'ell r}iﬁétéﬁe’le; ayrica, hizmetleri igin SGK Sozlesmeleri kapsamimda, hakkmda SGIK’dan talepte _
:’bulunacak!ali doktor ve uzmanlarin isimlerini SGK’ya bildirmekle yiikiimlidiirler. SGK Soézlegmesi -
T lmzaiandlgmdq tlgili saghk hizmeti kurulusunda gahsan doktor ve uzmanlarin isimleri, SGK’nin MEDULA

adit sistemine kaydedilmelidir, Hastanenin, SGK Sozlesmesi kapsamina giren her bir tibbi uzmanlik
birimi/saglik hizmetinde (acil servis bolimi harig), doktor ve uzmanlarm en az %60’ min SGK Sozlesmesi
tahtinda hizmet sunmast zorunludur. SGK Sézlesmesi’nin imzasindan sonra istihdam edilen doktor ve
uzmanlarn isimleri, istihdamlarinin basladigi tarihten itibaren beg i ginii i¢inde sisteme kaydedilmelidir,

SGK, #zel hastanelerin onaytni almaksizin, hizmet iicretlerini ve tabi olduklart hitkiim ve kosullar tek tarafls
olarak degistirebilir. Hiikiim ve kosullar SGK tarafindan zeyilnamelerle degistirilebilecek olmakla birlikte,
sagltk hizmeti ticretierindeki degisikliklerin yapilmast igin zeyilnameye ihtiyag yoktur. Ozel hastaneler, sz
konusu degisikliklere, SGK tarafindan belirlenen siire iginde uymak zorundadirlar. Degisiklikleri zamaninda
uygulamaya gegirmeyen ozel hastaneler, durumlanm degisiklikle uyumlu hale getirinceye kadar MEDULA
sisteminde devre dist buakilir. Ayrica, MEDULA sisteminde devre digt kaldiklan siire iginde verdikleri
hizmetler igin, SGK tarafindan bu 8zel hastanelere herhangi bir ddeme yapilmaz.

()zel hastaneleri isteten sirketler, (i) ticaret unvanlarinda; (ii) anonim girketler icin ydnetim kurulu liyelerinde
veya (iii) anonim sirketler harig olmak iizere, difer sirketler igin hissedarlarinda meydana gelen
depisiklikleri, TTSG’de ilan edilmelerinden itibaren 15 giin iginde, ilgili belgelerle birlikte SGK’ya
bildireceklerdir. SGK’ya zamaninda bildirim yapilmamas: durumunda, SGK Sozlesmesi uyarmca saglik
hizmeti sunucularinin sozlesme tahtindaki siireli bildirim yiikiimfilitklerinin her bir ihlali igin 6ngériilen
10.000 TL tutartnda ceza uygulanacaktir.

Ayrica, dzel hastaneler, Ozel Hastane Faaliyet [zin Belgeleri’nde belirtilen faaliyet alanlarinda (6zel
uzmanlik gercktiren iiniteler, dallar ve saglik hizmetleri) ve listelenen tibbi cihazlarda meydana gelecek her
tiirlii degisikligi, on i giinii iginde SGK’ya bildirmek zorundadirlar, 10.000 TL para cezasi, Ozel Hastane
Faaliyet Izin Belgesi’ndeki degisikliklerin bildirilmemesi halinde de uygulanir.

SGK Sézlesmesi'nin agirlikli olarak cezai hitkiimleri diizenleyen 12. maddesinde, kural olarak, daha 6nceki
2012 tarihli SGK Soézlesmesi'nde yer verilen ceza simflandirmasi ve ceza isleyisi, ilgili cezalarm nereden
kaynaklandigin1 6zel olarak belirten basliklar (SGK Sozlesmesi’nin kendisinden, SUT’tan vs.) harig
korunmustur, Dolayistyla, SGK’min 2012 SGK Sézlesmesi’nde benimsedigi yaklagmmi siirdiirmek ve bu
dogrultuda, cezalar1 SGK Sozlesmesi’nden doganlar ve SUT’tan ve sair ceza hiikiimlerinden kaynaklananlar
olarak siniflandirmak miimkiindiir. Cezalarm tutar1 bu siniflandirmaya gére belirlenmekte olup, stz konusu
ihlal durumuna bagh olarak 200 TL ile 50.000 TL arasinda degismektedir. Ucretlerin faturalanmasi ve
tahsilatina ikiskin olan ve asgari tutarlar SGK sigortas1 kapsamindaki hastalardan elde edilen ve MEDULA
aracihiftyla SGK ya bildirilen aylik ortalama hasilata gore hesaplanan baglica cezalar sunlardir:

e Genel saglik sigortasi kapsamindaki bireylere oOzellikle SGK Sézlesmeleri olmak tizere SGK
Mevzuatinda yer verilen limitleri agan ilave icretler ¢tkarilmasi, (i) hasta basina ¢ikarilan yasal olmayan
iicretin 10 katina esit bir cezanmn, veya (ii) stz konusu yasa chgt ileretlerin tahakkuk ettirilmesinden
itibaren 15 giin iginde SGK mevzuatini ihlal eden bu ek iicretin hastaya iade edilmis olmasi halinde ise,
bir dnceki idari para cezasinin yarisinin uygufanmasina neden olacaktir.

e (i) Sunulmamis olan saglik hizmetleri i¢in veya (ii) SGK tarafindan tazmine hak kazanan gahuslar
tizerinden, SGK’dan higbir tazmin hakki olmayan gahislara sunulan saghik hizmetleri igin veya (iii) SGK
tarafindan finanse edilen hizmetler izerinden SGK’nin finanse etmedigi hizmetler i¢in, veya (iv) ilgili
hizmeti gercekte sunmus olan uzmanhk {nitesinden bagka bir uzmanlk imitesinin hizmetleri i¢in
diizenlenen faturalar, yerine getirildigi iddia edilen isleme ait iicretin bes kati tutarinda ve her haltikarda
10.000 TL den az olmayacak bir cezaya tabidir.

s Faturalarda veya faturalanan tibbi hizmetlerin dayanagim olusturan belgelerde sahtecilik, ve faturalar
vefveya ekindeki belgeler iizerinde SGK’nin zararina olacak sekilde tahrifat, yerine getirildigi iddia edilen
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SGK, aym faturalama ddnemi icinde tespit ettigi aymi veya farkll her bir fiil igin ayn ayr1 ceza -

uygulayacaktir, Ancak SGK Sozlesmeleri uyarinca uygulanacak ve ézel hastane tarafindan Sdenecek toplam
ceza miktarlarma iki basamakli olacak sekilde birtakun sinirlamalar da getirilmistir, {lk basamak aymi fatura
dénemi iginde tespit edilen ve tahakkuk ettirilen ihlallere iliskin iken, ikinci basamak ihlallerin gergeklestigi
fatura déneminden sonraki bir fatura ddnemi esnasinda tespit edildigi hallerde kesilecek tiim cezalarin
toplamina iligkindir, Nastl ki SGK Sozlesmesi’nde yer alan bir yiikiimliiliigiin ihlalinin agirhgt ve Gnemine
gore uygulanacak ceza meblaglari da degisiklik gosteriyorsa, yine ihlalin agirhifina gére belirlenen st sir
da farklilik géstermektedir.

2017 SGK. Stzlesmesi kapsaminda uygulanmast dngdriilen ddenecek en diisitk ceza tutarr 200 TL dir.
Sozlesme, farkll meblaglardaki cezalar agirliklarina gore iki gruba aywmis ve her bir grup i¢in ayri tavan
fiyat Sngdrmiistiic. Bu dogrultuda bir faturalama donemi igindeki eylemler igin 6denecek toplam ceza, zel
hastanenin ayhik ortalama hasilatinin, birinci grupta yer alan (ve goreceli olarak daha hafif ihlallerden
kaynaklanan) cezalar i¢in %35’ini, ikinci grupta yer alan (ve asagida sayilan agir ihlallerden kaynaklanan)
cezalar igin ise %70’ini gegemez. Dikkate alinacak ayhk ortalama hasilat, ilgili cezanin teblig edildigi
tarihten &nce Szel bastanenin MEDULA aracihgiyla SGK’ya bildirdigi ve tahakkuk ettirdigi son 12 aylik
fatura déneminin ortalamasidir.

Ihiale yol agan eylemin gergeklestigi faturalama déneminde tespit edilememis olup daha sonraki bir
faturalama déneminde tespit edilmesi halinde ise, fatura donemi dikkate altnmaksizin uygulanacak cezalar
toplanmaktadir. Ancak, birden gok faturalama dénemi i¢in uygulanan cezalarin toplam tutars, eylemlerin
gerceklestigi faturalama dénemine bakilmaksizin, cezanin teblig edildigi tarihten 6nce ozel hastanenin
MEDULA araciligiyla SGK’ya bildirdigi ve tahakkuk ettirdigi son 6 aylik fatura doneminin ortalamasinin
%20’sini agmayacaktir, Boylece bir yandan SGK agisindan ihlallerin farkll fatura dénemlerinde tespit
edilmeleri halinde de geriye déniik ceza uygulayabilme imkani getirilmisken, diger yandan &zel saghk
kuruluslarma kesilebilecek cezalarin tavan miktarlarini hasilatlarina gore dngorebilecekleri ve planlamalarim
buna gore yapabilecekleri bir yap1 Sngdriilmiigtiir.

SGK’nin &deme prosediiriine dair usul ve esaslar Saglik Hizmet Sunucularimin Faturalarinin Incelenmesine
ve Bedellerinin Odenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda diizenlenmistir. Ozel
hastaneler sunduklar saglik hizmetlerine iliskin faturalart ve eklerini MEDULAya yiikleyerck incelemesi ve
ddemesi igin SGK’ya sunar. Normal sartlar altinda SGK kendisine sunulan belgeleri 60 giin igerisinde
inceler ve dzel hastaneye bu siire igerisinde 6deme yapar. Ayrica kural olarak SGK Gdemelerini her ayin 15,
giiniinde (veya onu takip eden ilk is giiniinde) gergeklestirir, Ilgili fatura ve eklerinin teslim tarihinden
itibaren 60 giin icerisinde yapilan incelemelerin tamamlanmamasi halinde faturalarda gosterilen futarin
tamami 60. giin dzel hastaneye avans olarak ddenir ve inceleme iglemlerine devam edilir. Bu incefemeler
sonucunda fatura edilen tutarin SGK Mevzuatindan kaynaklanan herhangi bir nedenden dolayr SGK
tarafindan karsilanmamasi gerektigi anlasilirsa fazla 6denen tutar sonraki donemlerde 6zel hastanenin
SGIK’dan olan alacagindan asagida agiklanan sekilde mahsup edilmek suretiyle tahsil edilir.

Temelde SGK Sozlesmesi kapsaminda 6zel hastanelere uygulanan sozlesmesel cezalardan ve (yukanda
agiklandig) Gizere) inceleme sonuglart dogrultusunda SGK tarafindan avans seklinde ddenen bedellerin yersiz
cikmasi halinde iadesi gereken bedellerden olusan SGK’nin 6zel hastanelerden olan alacaklar, &zel
hastanenin SGK’dan olan alacagindan mahsup edilerck tahsil edilmektedir. Ozel hastanenin alacaklarimin
ddeme yiikiimliilitklerini kargilamamast durumunda, SGK’nin alacagini olusturan ve SGK ile 6zel hastane
arasindaki sozlesmesel iliskiden kaynaklanan bakiye tutar Tiirk hukukunun genel hikiimleri uyarmca talep
ve tahsil edilecektir. Bu nedenle SGK’nin diger gergek ve tiizel kisiter ile iliskilerinden dogan alacaklarm
cogundan farkh olarak bu alacaklarin tahsilati Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’a tabi
olmayacak ve herhangi bir icra takibi, paraya ¢evirme ve tahsilat siirecinde 6ncelikli sayilmayacaktir,
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: SGK Sézlesmesi’nin SGK tarafindan sona erdirilmesi halinde, 6zel hastane, SGK’dan zararlara

i .Tfiihskm héﬂ’laﬂgl bir talepte bulunamaz, SGK Sozlesmesi’nin &zel hastane tarafindan sona erdirilmesi

‘durumunda, SGK, s6z konusu 6zel hastane ile saglik hizmeti satin alinmasina iliskin yeni bir sézlesmeyi, bir
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yu siire ile yapmaz, SGK, asagidaki durumlardan bir veya daha fazlasinin, duruma iliskin bildirimin Gzel
hastaneye ulagmasindan itibaren bir y1l icinde tekrartandigim tespit etmesi halinde, SGK Sozlesmesi’ni tek
tarafli olarak sona erdirme hakkinmi haizdir, Ayrica, bu nedenlerin mevcudiyeti dolayisi ile SGK
Sozlesmesi’'nin feshedilmesi halinde ayni 6zel hastane ile bir yil siire ile tekrar sézlesme vapilmayacaktir:

e SGK denetimlerinin engellenmesi ve SGK denetimini engellemek amaciyla SGK gérevlilerine karst cebir
veya tehdide bagvurulmas.

e Saglik Bakanhg tarafindan yasaklanmis ilag veya teghizatin kullanilinasi.

e Bozulmug veya siiresi gegmis ilag, kan veya thibbi teghizatin kullaniimasi.

e Herhangi bir tibbi hizmet sunulmamig olmasina ragmen tibbi hizmetlerin faturalanmasu.

e Faturalar veya faturalanan tibbi hizmetlerin dayanagini tegkil eden belgelerde sahtecitik.

e SGK tarafindan tazmine hak kazanan sahislar yerine, SGK’dan higbir tazmin hakki olmayan sahislara
sunulan saglik hizmetlerinin faturalanmast.

e Faturalarda ve/veya ckindeki belgelerde, SGK’nm zararina olacak sekilde tahrifat yapilmasi.
s Biyometrik kimlik tanima sistemindeki beyanlarda tahrifat yapiimasi.

e Hastalarin saghk durumlariyla ilgili bilgilere iliskin beyanlarda tahrifat yapilmasi.

e Hastalarin saghk durumlartyla ilgili bilgilere iligkin gizlilik ylikiimliiliikklerinin ihlali.

Ayrica, ilgili dzel hastane ¢alisanmin davranig veya ihmalinin hastanenin de SGK mevzuatindan dogan
yiikiimlitliiklerinin ihlalt sonucunu dogurmasi ve bu nedenle hastane iizerinde yaptirim wygulanmasina yol
agmasi halinde (genellikle para cezas1 veya ileriye yonelik tedbirler) séz konusu davrams veya ihmal ilgili
Tirkiye saghk hizmeti mevzuati ve/veya ceza kanunlan kapsaminda ayrica bir sug teskil ediyorsa sz
konusu galigana sug isnadinda bulunulabilir ve ilgili ¢aligana cezal yaptumm uygulanmasi soz konusu olabilir.

Ozel Saghk Hizmeti Kuruluslarina Uygulanacak Meslek ve Is Kanunlar
Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu ve Tababet ve Suabatt San’atlariun Tarz Icrasina Dair Kanun

Tarkiye’deki herhangi bir 6zel saghik kurulusunda tip meslegini icra etmek igin, tip doktorlarmmn, Tiirk
Tabipleri Birligi’ne kayitlt olmasi gerekmektedir. Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu ve Tababet ve Suabati
San’atlarinin Tarzt Ierasina Dair Kanun ayrica, herhangi bir 6zel saglik kurulusunda ise baglamadan énce, tip
doktorlarinin Tiirk Tabipleri Birligi’nin onaymt almasmi zorunlu kidmaktadir. Tip doktorlar, Tiirk Tabipleri
Birligi’nin dnceden onaymt almadan aym anda iki ayri saglik hizmeti kurulusunda ¢ahisamaziar. Bu
ylikiimliiliklere aykiri hareket eden doktorlar, para cezasina tabi tutulabilir,

Genel Iy Kanunu Yiikitmliliikleri

Is Kanunu uyarmca, bir kurulusun ana is konusu kapsamindaki isler (bir hastane agisindan, tibbi hizmetler
orneginde oldugu gibi), ancak isyeri kosullaninin béyle bir alt yiiklenicilik iligkisini gerekli kilmasi veya alt
yiiklenicilik iliskisini gerektiren teknolojik sebeplerin bulunmast durumunda alt yiikleniciye verilebilir. Ote
andan, yardimet mahiyetteki isler (hastanelerdeki yiyecek igecek ikrami veya giivenlik hizmetleri gibi), bu
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as uymak gerekmeksizin alt yiiklenici olarak uguncu $dhlS|dla havale edilebilir. I Kanunundan Ve dlt._

- sorumlulukiardan, ana isveren de alt viiklenici ile birlikte sotumlu olacaktir, Ancak, ana 1$VC[6[’I maulz

el :kaldigr her tiirlit zarar igin alt yiikleniciye riicu hakkina sahiptir.

Kigisel Verilerin Korunmasi

Avrupa Birligi’nin 95/46/EC sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Direktifi temel alinarak haznlanan Kisisel
Verilerin Korunmast Kanunu, 7 Nisan 2016 tarihinde yliriirliie girmis olup; kigisel verilerin kanuna aykin
sekilde toplanmasi, iglenmesi ve aktartlmasi, 7 Ekim 2016 tarthinden itibaren idari para cezalan ve Tiirk
Ceza Kanunu’nda yer alan hapis cezalarma tabidir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda asagida yer
alan yiikiimliilikler dngéritlmektedir:

o Kisisel veriler, ancak ilgili kisinin agik rizasimin bulunmas: halinde veya Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’ndaki istisnalardan herhangi birinin meveut olmast halinde iglenebilir.

e Irk, etnik kdken, ceza mahkiimiyeti ve saglik verileri gibi veriler 6zel nitelikli kisisel veriler olarak
sinuflandirtims olup, bu tiir verilerin islenmesi, Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca daha kati
kurallara tabi tutulmustur,

e Veri sorumlulary, ilgili kisileri, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda belirtilen diger hususlarla
birlikte, kisisel veri isleme faaliyetlerinden ve kigisel verilerine erigsim haklarina iligkin olarak
bilgilendirmek zorundadiriar.

e Illgili kisilerin, kisisel verilerine erigim ve veri sorumlusuna basvuru haklart bulunmaktadar.

e Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda yer verilen istisnalardan biri s6z konusu olmadike¢a, kisisel
verilerin yurt disina aktarilmasi, ancak ilgifi kiginin agik rizas: ile miimkiindiir.

e Veri sorumlular, veri giivenlifini saglamak i¢in uygun giivenlik tedbirlerini almahdirlar.

Kigisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu, istisna s6z konusu olmaksizin (gercek kigi hastalara, tedarikgilere,
calisanlara iliskin kisisel veriler gibi), kisisel veri igleyen tiim sirketlere uygulanmaktadir. Sirketlerin, iki yil
icinde, yani 7 Nisan 2018 tarihine kadar kigisel veri igleme faaliyetlerini Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ile uyumlu hale getirmeleri zorunludur.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, yiirlirlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmis olan Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik't 28 Ekim 2017 tarihinde
yayinlamistir. Bu yOnetmelikte, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesine yonelik
usul ve esaslart diizenlemektedir. Ayrica, 16 Kasun 2017 tarihinde, Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun ig
isleyisi ve karar mekanizmasi iligkin kurallar icermekte olan Kigisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik yaymlanmistir. Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu uyarinca
kurulmas1 &ngorillen veri sorumlylan siciline iliskin ikincil diizenleme olan Veri Sorumlulars Sicili
Yénetmeligi 30 Aralik 2017 tarihinde yayinlanmusg; I Ocak 2018 tarihi itbariyle ylirlirliige girmistir. Kisisel
Verileri Koruma Kurumu tarafindan yakin tarihte yayinlanacak olan duyurular dogrultusunda sicile kayit
yiikiimliifiigliniin istisnalan ve sicile kayit baslangig tarihi belirlenecektir. Buna ek olarak, Kigisel Verileri
Koruma Kurumu bugiine kadar agitk rza, agik riza almmadigi hatlerde kigisel verilerin iglenme sartlars ve
kigisel verilerin yurtdisina aktartlmast ile ilgili kuratlarin Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan nasil
yorumlanacagina stk tutan gériislerini yayinlamustir,

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda hukuki, idari ve cezai yaptirimlar yer almaktadir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nu ihlal eden veri sorumlulart hakkinda alti aydan dort buguk yila kadar hapis
cezasi Ongoritlmektedir. Ayrica, aydinlatma yiikiimliligiinl yerine getirmeyen veri sorumlulart hakkinda
2.000 TL’den 100.000 TL’ye kadar; veri giivenligine iliskin ytkiimliilikleri yerine getirmeyen veri
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i ka;‘g hakkinda 15.000 TL’den 1.000.000 TL’ye kadar idari para cezasi dngdriilimektedié; Kyrul-:, ~
ardfindan; verilen kararlari yerine gefirmeyenler hakkinda 25.000 TL’den 1.000.000 TH ye kadar, Veri:, |
rumliilart siciline kayit ve bildirim yiikiimliiligiine aykirt hareket edenler hakkmcla"i‘.,.ZQ,.'OQ&}«,TD’Edén‘
1,000,060 TL’ye kadar idari para cezasi ongoriillmektedir. Buna ek olarak, haklart ihlal edilen ilgifi kigileri

" 'Verisorumlular: ve veri isleyenlerden tazminat talep etme haklari bulunmaktadir.
Kisisel Sugltk Verileri Yonetmeligi

Saglik Bakanhg, kisisel saglik verilerinin islenmesini ve bu verilerin gizlilifinin saglanmasini diizenlemek
amaciyla, 20 Ekim 2016 tarihinde Kigisel Saglik Verileri Yonetmeligi yaymlamgtir,

Tiim Eczact Isverenler Sendikasi, web sitesinde yaymnladigi duyuru uyarinca, Kisisel Saghk Verileri
Yénetmeligi’nin iki hitkmiiniin Danistay tarafindan yiiriitmesinin durdurulmasini ve iptalini 19 Aralik 2016
tarihinde talep etmistir, S6z konusu hitkiimler uyarmca (i) saglik hizmeti sunucularmnin sistemieri ve Sadlik
Bakanhgi’min sistemleri harig olmak {izere, kisisel saghik verilerinin, saghk hizmeti sunucularinda veri
isleyen kisiler tarafindan kopyalanmasi ve kaydedilmesi yasaklanmakta ve (ii) saglik hizmeti sunucular,
standartlar1 Saglik Bakanhgi'nca belirfenecek belirli bir yazilim kullanmaya ve ayrica, islenen tiim kigisel
saghk verilerini, Saglik Bakanlii’'nca bu amagla kurulacak bir veri tabani olan merkezi saglik verileri
sistemine aktarmaya mecbur kilinmaktadir. Danistay, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun kigisel verilerin
korunmasina iliskin olarak genel bir diizenleme ve denetleme yetkisi bulundugu ve kisisel verilerle ilgili
hiiktimleri igeren ydnetmelikler ¢ikaracak olan resmi kurumlarin, s6z konusu taslak mevzuata iliskin olarak
dnce Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun goriisine bagvurmasi gerektigi gerekgesiyle, yukarida belirtilen
hitkiimler i¢in yiirlitmeyi durdurma karari vermistir.

Bu geligmeler iizerine, 24 Kasim 2017 tarihinde Kigisel Saghk Verileri Yonetmelii'nde birtakim
degisiklikler yapilarak yonetmelik Kigisel Saglk Verileri Yonetmeligi’nin; Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nda yer alan kisisel veri isleme, aktarim, silme ve giivenlik tedbirine iligkin kurallar ile uyumlu hale
getirilmigtir. Ayrica, Kigisel Saglik Verileri Yonetmeligi’nin uygulama kapsaminda bulunan saglik hizmeti
sunuculart tanim agikliga kavusturubmus; saglik hizmeti sunucular “iilke genelinde birinei, ikinci ve iigiincii
basamakta faaliyet gdsteren ve saglik hizmeti sunmakta olan biitiin saglik tesisleri” olarak tanumlanmistir. Bu
tanimin kapsammda bulunan kuruluglar arasinda, Tedavi Yardimina fliskin Uygulama Tebligi madde 2/2
uyarmea, Ozel Hastaneler Yénetmeligi’ne gore ruhsat almis olan hastaneler de bulunmaktadir.

Saglik hizmeti sunucularinm temel yiikiimliilitkleri asagidaki gibidir:

» Kigisel saglik verileri, belirli amaglar (tedavi ve bakim hizmetlerinin gibi) kapsaminda, sir saklama
yitkiimliiliigii altinda bulunan kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan islenmedigi durumda
ilgilinin agik rizasi alinmakidr,

e Saglik hizmet sunucularinda veri isleyen kigiler, kigisel saglik verilerini saglik hizmet sunucularmnm
tamamen veya kismen otomatik olan ya da otomatik olmayan her tirlii sistemleri ile SaBlik
Bakanhgi’'nm iilke genelinde hizmet vermek amagh kurulan sistemleri ve merkezi saghk veri sistemi
ile Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mitdiirligi’ niin onayladigit diger veri kayit ortamlart haricinde higbir
yere kopyalayamaz, kaydedemez ve depolayamaz.

e Kisisel saglik verilerinin iigincit kisilere aktarilmasi, Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu'nda
bulunan veri aktarim kurallarina tabidir.

e Sagitk hizmet sunuculary; Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan belirlenen tiim gitvenlik
tedbirlerini almak zorundadir.

e Kisisel saglik verilerinin ihlalinden giiphe duyulmasi halinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu’na
bildirim yaptlmalidir.

e ilgili kigilerin kisisel verilerine erigme ve veri sorumlusuna bagvuru haklart bulunmaktadir.
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Veriler, m' ,nghk Bakanhgi'nca belnlenen usul ve esaslara uygun bir g;elqlde merkezi sagllk vem 51stemme -‘"‘J

‘aktar: m‘aldc-l yiikiimbidiir, Ayrica, 6zel hastaneler kurulan kayit ve bildirim sistemine ve Saglik Bakanligiined
yapllacak diger islemlere esas olmak iizere, istenilen bilgi ve belgeteri Saghk Bakanhgi’na gondermelidir.

Sigorta Acenteleri

Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Acenteleri Yonetmeligi, yetkili sigorta acentelerine iliskin kural ve
diizenlemeleri 6ngérmekte ve yetkili sigorta acentelerinin faaliyetleri Hazine Miistesarligs taratindan
denetlenmektedir.

Sigorta acenteleri, anonim sirket veya limited sirket geklinde kurulup, Hazine Milstesarhgi’ndan ilgili
vygunluk belgelerini almalarinin ardindan, TOBB nezdinde kaydedilmelidirler. TOBB, kaydedilen acenteleri
web sitesinde ilan etmektedir.

Sigorta acentelerinin, fiziki kosullar, teknik ve idari altyap1 ve insan kaynaklar: agisindan yeterli donanima
sahip olmalar1 zorunludur. Sigorta acentelerinin pazarlama, tanitim ve satts faaliyetlerinin, TSB tarafindan
kurulmus olan Sigortacilik Egitim Merkezi’'nce yetkilendirilmis teknik personel tarafindan yiirlitiilmesi
gerekmektedir. Ayrica, stz konusu teknik personel, mesleki yeterlilik, bilgi ve yeteneklerinin siirekliligini
saglamak igin, Sigortacthik Egitim Merkezi’nin diizenledigi egitimlere diizenli olarak katilmalidir,

31 Aralik 2014’ten sonra kurulmus olan sigorta acenteleri, Giimriik ve Ticaret Bakanligt’nca daha yiiksek bir
asgari sermaye sart kosuimadikea, 50.000 TL asgari sermaye yiikiimliiliigiinii yerine getirmek zorundadirlar.
Isbu Jzahname’nin tarihi itibariyla, Giimriik ve Ticaret Bakanhp tarafindan belirlenmis daha yiiksek bir
asgari sermaye yiikiimlilligii bulunmamaktadir. Ayrica, sdz konusu asgari sermayenin en az %50’sinin,
nakit, mevduat veya hazine bonosu gibi likit araglardan olusmas: gerekmektedir.

Bir sigorta acentesinin ydnetmeliklere uymadifinn tespit edilmesi ve bu ihlalin Hazine Milstesarligi’nin
uyarisina ragmen giderilmemesi halinde, Hazine Miistesarlift, soz konusu sigorta acentesinin faaliyetlerini
altt aya kadar durdurabilir ve faaliyetlere tekrar baglanmasini izleyen bir yil iginde ihlalin tekrarlanmast
durumunda, sigorta acentesinin faaliyetlerini tamamen durdurabilir.

Isyeri Agma ve Calistirma

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y8netmelik herhangi bir muafiyet s6z konusu olmadikea, ilgili
isyerindeki faaliyetlerin baglamasindan &nce bir igyeri agma ve calisma ruhsatinin almmasini sart
kosmaktadir, Birolar, magazalar, genel merkezler, depolar, fabrikalar gibi isyerleri de déhil olmak ve
bunlarla smrrlt olmamak iizere, gofu isveri bu yiikiimliiliige tabidir. Teoride &zel hastaneler, klinikler veya
bazi doktorlarin ikametgah adresinde kurufu bulunan tibbi muayenehanelerder/kliniklerden farkli olarak, bu
yiikiimlitlitkten agik¢a muaf olmamakla birlikte; uygulamada belediyeler isyeri agmak ve ¢alistrmak igin
gerekli niteliklere halihazirda zaten sahip olan 8zel saghk hizmeti kurumlan igin isyeri agma ve calisma
ruhsati diizenlememektedir.

Mevzuatta bu yénde agik bir hitkiim olmadifim bilmekle birlikte, Sirket, Tiirkiye'de faaliyet gosterdigi her
bolgede igyeri agma ve ¢aligma ruhsatt almak icin ilgili belediyeye basvurmus ancak isbu [zahname tarihi
itibartyla Gebze belediyesi tarafindan verilen ruhsat haricinde diger ilgili belediyeler sozlii olarak Saghk
Bakanligi ve il miidiirliiklerinin hastaneler igin Hastane Agthis Ruhsati diizenlerken zaten ilgili
belediyelerden isyeri agma ve g¢aligma ruhsatt almak igin gerekli olan belgelerin alinmasin sart kogtugunu
dolayisiyla belediye tarafindan ©ze! hastanelere ayrica bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
dilzenlenmeyecegini belirterek bu bagvurulart reddetmiglerdir. Ancak bu konuda belediyelerden yalmzca
stzlil bildirim ahnabilmis bu ifadeyi yazih olarak dogrulayan bir belge verilmemistir.

Sirket, mevcut uygulamanin degismesi halinde ilgili resmi makamlardan igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
almak igin gerekli olan belgeleri kolayca saglayabilecek durumda oldugunu ditstinmektedir.

7

Nurgii ngu;tﬁm /Egkaslm .
C) / ‘\-J\-.

A A

a0



_ “‘j"-}.{alnteSt‘mdfutlal1ve Akreditasyon 25 peat 2000
):Genel Bak.-v

Sirket ve bagl ortaklarinn hastanelerinin igletilmesinde, hem ulusal hem de uluslararas: kalite st'mdaltlan
(JCI Akreditasyon Standartlari, SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Saghk Bakanhgi’nca ¢ikartlan Saghik
Kalite Standartlart dahil olmak iizere) gozetilmektedir, Saglik Bakanhigt ve JCI, Society for Quality in Health
Care (Saghk Hizmetinde Kalite Cemiyeti, kisaca “ISQua”) tarafindan onaylanan standartlari esas almaktadir.
Bu kapsamda, Grup hastaneleri, Saglik Bakanlg: tarafindan, hem Snceden planlanmig hem de habersiz
teftislerle denetlenmektedir. Aym gekilde Grup hastaneleri, Saghk Bakanlig’nin belirledigi Kalite
standartlarina iliskin temel mevzuat ve kilavuzlara (el hijyeni uygulamalari, rasyonel antibiyotik politikalari
vb.) tabidir.

Sirket, sagladifs hizmetin kalitesini siirekli gdzlem altinda tutmakta ve gelistirmeye calismaktadir. Bu
cergevede, bir grup kalite performans Slgiitiine odaklanilmakta, dzellikle de hastalara iligkin viskleri tespit
etmek ve hafifletmek icin kullanilan Giivenlik Raporlama Sistemi gergevesinde gozlemler yapilmaktadir,

Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirket’in veri bazli hastane kalite performans sistemi, merkezi yonetim ekibince olugturulan bir “Gosterge
Yénetim Plani” uyarinca hastanelerin gozetimini gergeklestirmektedir, Anidan plan, JCU Akreditasyon
Olctimleri Kitaphg, Saghk Bakanligi Kalite Gosterge Sistemi ve Uluslararasi Hasta Giivenligi
Standartlar’ni temel alarak ve ayrica yitksek risk profiline sahip hastalarm tedavi onceliine ve klinik
departmanlara atif yaparak, hastaneler i¢in Saglikta Kalite Gostergeleri'ni belirlemektedir. Grup
hastanelerinin kalite performansi, her bir Kalite Performans Gostergesi hedef degeri ile kiyaslanarak aylk
olarak gozlemlenmektedir, Hedef degerlerden sapan hastaneler tespit edilmekte ve durumun diizeltilmest igin
ilgili departman yoneticisine bildirim yapiimaktadur.

Giivenlik Raporlama Sistemi

Hasta giivenligi, saglik hizmetinde yasanan hatalarinm giderilmesi ve engellenmesi ile saglik hizmetinde
yasanan hatalar nedeniyle hastalarin maruz kaldigi zararlarin giderilmesi ve azaltilmasini ifade eder. Hasta
gitvenligi, hastalara veya saglik personeline zarar verebilecek basit hatalart &nlemek igin Onlemlerin
alinmasini, bunlarin tespit edilip, raporlanmasini ve hastalara veya saghk personeline yansitilmadan
diizeltilmesini saglamayr gerektirir, Sirket, bunu saglamak i¢in Giivenlik Raporlama Sistemini
kullanmaktadir. Bu sistem, doktorlarin, hemsirelerin ve diger saglik personelinin tibbi islemler sirasinda
karsilagilan her tiirlii hatay1 rapor edebilecegi bir bilgi paylagim agidur. Bildirimler gizlilik ve goniiltiliik
esasina dayalidir. Gelecekteki hatalan onlemek icin, hatayr yapan kigiden ziyade hatamin belirlenmesi
amagclanir.

Giivenlik Raporlama Sistemi uyarinca, ilag enjeksiyonlari, kan nakilleri, enfeksiyonlar, anestezi ve cerrahi
gitvenlik siireglerine iliskin hatalar, tehlikenin ucuz atlatiidigi vaka, olumsuz vaka veya baglangi¢
asamasindaki vaka olarak simiflandirilir. Rapor edilen hatalar, Grup biinyesindeki tiim hastaneleri kapsayan
konsolide bir raporda incelenir. Herhangi bir hata rapor edildiginde, ilgili yoneticilerle birlikte bunlarin
kskenindeki sebepler tespit edilir ve hatanin tekrarlanmamast igin gereken eylemler planlanir.

Akreditasyonlar ve ddiiller

JCI, standartiar belirlemek ve s6z konusu standartlara uyan tesislere akreditasyon ve sertifika sunmak
suretiyle, uluslararas: toplumun hasta giivenligini ve saghk hizmeti kalitesini iyilegtirmeyi amaglayan bir
kurulustur. JCI, Bahgelievler, Goztepe ve [zmir olmak iizere, Sirket hastanelerinden iigii i¢in akreditasyon
vermistir. Sirket’in stratejisi, saghk turizmi agisindan en yitksek potansiyele sahip olan hastaneler igin
oncelikli olarak akreditasyon saglamaktir. Sirket’in hastaneleri iginde JCI akreditasyon kosullarmi kargilayan
bircok hastane bulunsa da, bu hastaneler igin akreditasyon bagvurusu yapiimamigtir. JCI'nin Tiirkiye ¢apinda
yitksek oranda bir marka tanmirlig bulunmamakta ve hastalarn gofunlugunu olusturan Tiirk vatandasi
hastalar, hastane segimlerinde JCI akreditasyonunu bir kistas olarak gérmemektedirier. Dolayistyla, saghk
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I akreditasyonunu atmanm ve smdmmenm gelektudlgl yuksek tutarl pesm ve siirekhi

" “masraflarm, bu akreditasyonu almanin getirecegi faydalan hakli ¢ikarmayacag sonucuna vartlmistir,
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Cerrahi Degerlenditme Kurulugu (Surgical Review Corporation), kaliteli cerrahi tedavinin diinya ¢apindaki
standardt olan  “mitkemmellik merkezi” kistaslanimi ve akreditasyonlarin  belirlemektedir.  Sirket
hastanelerinden Istanbul Ulus hastanest, kolorektal cerrahi, robotik cerrahi ve obezite cerrahisi alanlarinda tig
adet Mitkemmellik Merkezi Odiilii’ne sahiptir. S6z konusu hastane, Amerika Birlesik Devletleri disinda séz
konusu akreditasyonu birden ¢ok alanda alan ilk hastane olmustur,

6.1.5. ihragel faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaykar:

Medical Park Hastaneler Grubu 1993 yilinda kurulmasinin ardindan, Sirket 2005 yihnda kuruimus ve
gectigimiz on yil iginde hizla biiylimigstiir. Asafida, Sirket’in faalivet gegmigine iligkin kisa bir dzet yer
almaktadir:

Tarih G_eii;n_ne

1993 Muharrem Usta ve Adem Elbag tarafindan Sultangazi Hastanesi’nin agilmasi (bu hastane daha
sonra kapanarak Gaziosmanpasa Hastanesi’ne taginmigtir).

1995 istanbul Fatih Hastanesi’'nin agiimas.

2005 Muharrem Usta ve Adem Elbagt ile Sancak Ingaat’m esit pay oranlarma (%50/%50) sahip oldugu
sekilde Sirket’in kurulmasi. Sirket’in kurulmasiyla, Sultangazi Hastanesi ve Istanbul Fatih
Hastanesi’nin operasyonlart Sirket altinda birlegtirilmesi.

2006- | Bursa VM (2006), istaﬁbul Bahgelievler (2007), Antalya (2008), Gaziantep (2008) ve Istanbul
2008 Goztepe (2008) hastanelerinin agilist ve Batman (2007), Elazig (2007) ve Tokat (2007)
hastanelerinin devralimmasi.

2009 Sirket sermayesinin %4011 temsil eden paylarin The Carlyle Group tarafindan yonetilen fonlarm
sahibt oldugu Summer Investment S.A.R.L. tarafindan devralinmasa.

2009- | Ordu (2009), Samsun (2009), Gebze (2011), Tarsus (2011) ve [zmir (2011) hastanelerinin agilmasi
2011 ve Usak (2010) hastanelerinin devralimmast.

2011- | Liv premium konsepti kapsaminda isletilen ilk hastane olan Istanbul Ulus Hastanesi’nin agilmasu.
2013

2014 Summer Investment S.A.R.L. paylarmnin, Turk Ventures Advisory Limited’in danismanhgim
yaptif fonlara satilmast. Bu kapsamda, s6z konusu satis ve sermaye arfirnmlarinin sonucu olarak
Sirket sermayesinin toplamda %53,35’ini temsil eden paylar, bu yatirim i¢in 6zel olarak kurulmus
Lightyear (%047,22) ve Hujori (%6,13), tarafindan devralinmasa.

Trabzon Yildizli ve Trabzon Karadeniz hastaneleri ile Arkaz grubunun biinyesindeki Istanbul
Silivri, Eregli, Canakkale ve Istanbul Avcilar hastanelerinin devralinmas:

Ankara Liv ve Ankara MP hastanelerinin a¢ilis1 hastanelerinin agilmast.

2015 VM Medical konsepti kapsaminda isletilen ilk hastane olan Kocaeli hastanesinin ve Istanbul
(Gaziosmanpaga hastanesinin agilmas1 (Sultangazi hastanesi ise kapanmistir).
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! Tarih Geligme

2016 istanbu! Istinye Universitesi Hastanesi’nin  yonetim damgmanhgt sozlesmesi  gergevesinde
isletilmeye baglanmast.

2017 istanbul Aydin  Universitesi Hastanesi’nin  yonetim  danigmanhig sozlesmesi  gergevesinde
isletiimeye baglanmasi.
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6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatinumlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla Ihrager’mn  Snemli
yatirimlar ve bu yatirinlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalar hastane devralmmasy, yenilenmesi, yeni hastane aciligl, tibbi cihaz satin alimi
ve bakimindan olugmaktadir.

Yatirim harcamalart genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte istetme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akigi ile de finanse edilebilmektedir. Yeni hastane yatrimlart uygun maliyetlere sahip uzun
vadeli banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Grup hastanelerinde gergeklestirilen szellikli tibbi islemler, radyolojik cihazlar ve minimal diizeyde invaziv

“cerrahi girisimlerde kullamlan goriintiileme. cihazlart gibi teknolojik agidan sofistike ekipmanlara yatirim
yapmayl gerektirmektedir. S6z konusu cihazlarin genel olarak maliyeti yilksektir ve bu cihazlara yapilan
yatirim Sirket’in yitlik yatrim harcamasi biitgesinin 6nemli bir kismin olusturmaktadir. Ayrica, Sirket’in en
yitksek tedavi standartiaring sunmaktaki kararlilifinin bir yansimasi olarak, sdz konusu cihazlar yeni
teknolojiler gelistikge siirekli yenilenmekte ve iist modellerle degistirilmektedir,

Sirket’in donemler itibariyla, toplam yatirim harcamalaruun kirtlimt asajidaki tabloda gosteriimektedir.

31 Aralik’ta sona eren yithik dbnem 30 Eyliil’de sona eren dokuz aylik dénem .
| o5 | a6 | w6 | 20170
Bakim ve onarim giderleri 33.657 56.280 44,8377 46.852
Yeni hastane harcamalars 132.449 77.549 64.978 119.415
Diget! 118.272 38.189 22,954 22.702
Toplam yatirun harcamalart 304.378 172.018 132.809 188.970

0T Pevealinan hastanelerin venilenmesine iligkin harcamalart kapsamaktadir,

Not: Sirket’in 2014 yilinda toplam yatirm harcamas1 132 milyon TL olup, bu tutarm 44 milyon TL’si bakem ve onanm giderlerinden olugmaltachr.
Tlgili mali donemier itibariyla, bakim ve onarim giderlerinin Sirket gelirlerine oram 2014 ve 2015 mali
yillarindaki %2,9°dan 2016 mali yilinda %2,6’ya ve 30 Eylil 2016 tarihinde sona eren dokuz ayhk
déneminde %2,9°dan, 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik doneminde %2,5’e diigmilgtiir (bakim
ve onarim giderlerinin genel olarak ilgili mali yilin baginda yapiltyor olmast sebebiyle, séz konusu giderlerin
dokuz ayhk gelirlere orani tiim mali yiidaki gelirlere oranma kiyasla daha yitksek olmaktadir). S6z konusu
diisiis, ekipmanim hastaneler arasinda verimli tahsisinin saglanmasinin ve yatirm harcamalarina ayrilan
biitgenin daha verimli sekilde yonetiimesinin sonucudur. Sirket, bakum giderlerinin toplam gelirlere oraninin
%3 seviyesinde olmasini hedeflemektedir.
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Hastanelere iligkin yatirim harcamalary, ilgili hastanen‘ii}:faaiiyetlel‘i11deki' biiyiimeye bagltolarak birkag

"'_yl_léf’.)‘(_ayl;lfi*'r'i‘aktadu'. 200-250 vyatak kapasiteli yeni agilan bir hastane igin, gereken. yatirfin harcamasinin
Vyaklagik olarak 40 ila 45 milyon TL arasinda olmast ve bunun %63 iiniin biyomedikal, %31’ inin teknik (6zel

‘malivetler. demirbas vs.) ve %6’smin ise biligim sistemlerine iliskin harcamalardan olusmast
Y y $ 3
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beklenmektedir.

30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, agirhkli olarak yeni hastane agihglar (istanbul
istinye Universitesi Hastanesi, istanbul Aydin Universitesi Hastanesi ve Samsun Liv Hastanesi) ve meveut
hastanelerin bakim ve onarimi icin 189 milyon TL yaturim harcamast yapilmistir, Bakim ve onarim yatinm
harcamalarsnm  toplam  gelirlerin  %2,5’ini  olugturmustur. 56z konusu  yatirim harcamalari i¢inde
biyomedikal, teknik ve biligim sistemlerine yapilan harcamalarin paylar sirastyla %6353, %25 ve %22 dir.

31 Arahk 2016 itibartyla, agirlikh olarak Kocaeli VM ve istanbul Gaziosmanpasa Hastaneleri’nin agilmasi
ve meveut hastanelerin bakim ve onarimu igin 172 milyon TL yatinim harcamasi yapilmstir. Bakim ve
onartm yatirimlart gelirlerin %2,6’smi olusturmustur. S6z konusu yatirim harcamalar iginde biyomedikal,
teknik ve bilisim sistemlerine yapilan harcamalarin paylart sirastyla %54, %34 ve Ya13 tlr.

31 Aralik 2015 itibariyla, agirlikle olarak yeni hastane agihslari, (Kocaeli VM ve [stanbul Gaziosmanpaga
hastaneleri) ve devralmalar (Trabzon Yildizli, Trabzon Karadeniz, istanbul Sitivri, Eregli, Canakkale ve
fstanbul Avcilar Hastaneleri) ve mevcut hastanelerin bakim ve onarimi igin 304,4 milyon TL yatirun
harcamast yapilmistir. Bakim ve onarm yatirumlar: gelirlerin %2,9’unu olugturmus olup, bunun iginde
biyomedikal, teknik ve biligim sistemlerine yapilan harcamalarm paylart sirastyla %55, %36 ve %9’dur.

2019 yilina kadar her yil, iki yeni yapilan hastane agilist planlanmakta olup, Istanbul Pendik ve Mersin’de
ingaatlar tamamlanan ve 2018 yilin ilk yarisinda agilmas: planlanan iki hastane ile {stanbul Topkapt ve
fstanbul Cekmekdy’de insaatlarinda son asamaya gelinmis ve 2019 yilinda agtlmasi planlanan iki hastane
olmak iizere toplamda dort hastanenin daha agilmast hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen yatinm harcamalarina ek olarak Sirket, Mayis 2014’te Arkaz Saghk’in sermayesinin
%57°sini temsil eden paylart yaklagik 66 milyon TL bedelle ve Gaziosmanpasa Anadolu Saghik’in
sermayesinin %70’ini temsil eden paylart yaklagik 24,5 milyon TL bedelle devralmigtir.

Bunlarin yan1 swra Sirket, 2014 yilinda meveut baglt ortakliklarindan Endmed-Kuzey Is Ortakhigi’ndaki
payim yaklagtk 5,7 milyon TL bedel karsiifiinda %d49.9°dan %99,9°a ve 2017 yilmin Agustos ayinda
Gaziosmanpasa Anadolu Saghk’taki hissedartik oranint 24,5 milyon TL bedel karsiliginda %70’ den %100’e
gikarmigtir.

Sirket, 2014 yilinda eski bagh ortakliklarindan Batikent Medical Park Ozel Saglik Hizmetleri A.S.’deki"!
hissedartik oranim yaklagik 3 milyon TL bedel kargihgt %62,5’ten %77"ye, 2016 yilinda ise yaklagik 7,6
milyon TL bedel karsthigt %77 den %100’e gikarmistir.

Sirket bagl ortakliklarindan Mediplaza Saglik, 2015 yilinda eski bagl ortakliklarindan Elazig Vatan Saghk
Hizmetleri Basin Yaym Yatirimlars Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”deki'? hissedarlik oranimi yaklagik
678 bin TL kargihif1 %75,21°den %100’e gikarmugtir.

Sirket, 2017 yilinin Ekim ayinda bagli ortakliklarindan Kuzey Medikal’deki hissedarlik oranini yaklagik
1.160.000 TL bedel karsithgs %96,76’dan %100%e, Artimed Medikal’deki hissedarlik oranim yaklagtk

1 ftgili mevzuat hokiimleri kapsanunda, Sirket tarafindan Batikent Medical Park Ozel Sagik Hizmetleri A.S.'nin butin aktif ve pasifiyle birlikte kil
hafinde devralinmasina iliskin birlesme islemleri 21 Mart 2017 tarihinde tamamlanmig olup, Batikent Medicat Park Ozel Saplik Hizmetleri A.S.
sicilden terhin edilmistir

2 {lgili mevzuat hikimleri kapsanunda, Mediplaza Saghk tarafindan Elazi§ Vatan Saglik Hizinetleri Basin Yayin Yatirunlart Ingaat Taahhiit Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin btéin akiif ve pasifivle birlikte kil halinde devralinmasina iligkin birlegme islemleri 25 Ocak 2017 tarihinde tamamlannug olup,
Elazig Vatan Saghk Hizmetleri Basin Yayin Yatirnlary Ingaat Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. sicilden terhin edilmigtir.
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: “-5:16.,500’7'TL”bede1 karstlir %65°ten %100’e ve 2017 yihnin Temmuz ayinda ise Saydam Saghk’taki -
hissedarlik oranimi yaklasik 50.000 TL bedel karsihigi %0,02 arttirarak %1007¢ cikarmugtr. - _

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatuwmmlavmm niteligi, tamamlanma derecesi, cogrﬁﬁ
dagihimu ve finansman gekli hakkanda bilgi: '

Sirket’in ingaati tamamlanmis olan, istanbul Pendik ve Mersin’de olmak (izere toplamda iki adet hastane
yatirimi bulunmaktadir, Sirket’in s6z konusu hastanelere iliskin yatwimlary, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona ara
dénem bilangosu itibartyla 10,6 milyon TL olup, bu hastanelerin 2018 mali yilinn ilk yarisinda agilmalar
planlanmaktadir,

Ayrica, Sirket’in, fstanbul Topkapt ve Cekmekty’de agmayt planladigs iki yeni hastaneye iligkin ingaatlar
devam etmekte olup, insaat siircgleri son agamadadur. $ivket’in sz konusu hastanelere iliskin yatirmlari, 30
Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem bilangosu itibariyla 14,2 milyon TL olup, bu hastanelerin
2019 mali yilinda agiimalar planjanmaktadur.

6.2.3. Ihrace’nin yénetim orgami tarafindan gelecefe yinelik dnemli yatirnmlar haklanda Ihrager’ye
baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, ingaati tamamlanmig olan [stanbul Pendik’teki hastane yatirimuna iligkin olarak 1 Ekim 2017 tarihinde
12,5 yil siireli bir kira sozlesmesi akdetmis olup, Sirket’in siire bitiminden altt ay 6nce bildirimde bulunmak
suretiyle bu siireyi bes yil uzatma hakki bulunmaktadir. Kira sozlesmesi kapsaminda aylik kira bedeli
440.000 ABD Dolarr’dir. Halihazirda, insaat tamamlanmis olup, hastanenin 2018 mali yilinm itk yarisinda
faaliyete baglamasi planlanmaktadur.

Sirket, ingaati tamamlanmug olan’ Mersin’deki hastane yatirimina iliskin olarak 1 Aralik 2015 tarihinde kira
sézlesmesi akdetmis olup sz konusu sozlegmedeki kira siiresi 1 Mart 2017 tarihinden itibaren 15 yudur.
Sirket’in ayrica kira siiresinin bitiminden alt1 ay once bildirimde bulunmak suretiyle sézlesmeyi bes yil
uzatma hakk: bulunmaktadir. Kira sozlesmesi kapsammnda ayhik kira bedeli 353.219 ABD Dolarr’dur.
Halihazirda, ingaat tamamlanmis olup, hastanenin 2018 mali yihmin ilk yansinda faaliyete baglamasi
planlanmaktadur,

6.2.4. Thracer’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullar: haklanda bilgi:

Sirket, 24 hastanesinin insaat, yenileme veya genigletme giderleri igin, vergi indirimleri, KDV ve giimritk
vergisi istisnalart ve SGK destegi de dahil olmak iizere, cesitli tesviklerden faydalanmaktadir. Tegvik
tutariary, ilgili hastanenin tiiriine ve bulundugu bdigeye gore degismektedir. Sirket ve bagh ortakliklari, T.C.
Ekonomi Bakanli1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi tarafindan onaylanmig ¢esitli
yatirim tegvik belgelerine sahiptir. 36z konusu yatirim tesvik belgeleri kapsaminda Sirket 65,7 milyon TL
kurumlar vergisi indirimine sahiptir (siiresiz). Sirket yeni hastanelere iliskin T.C. Fkonomi Bakaniigi’ndan
sosyal giivenlik prim destei almaktadir. S5z konusu 6,4 milyon TL tutarindaki tesvik 2018-2020 déneminde
personele iliskin SGK 8demelerinden mahsup edilecektir.
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FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

71.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iii;‘iiilfliriglﬁgt"_

kategorilerini de igerecek sekilde hrage faaliyetleri hakkinda bilgi:
Genel Baksy

Sirket, 30 Byliil 2017 itibariyla faaliyet posterdigi 17 sehirdeki 29 hastanesi ve 5.330 yatak kapasitesi ile
Tiirkiye’nin en yaygin hizmet agma sahip ve en bityiik dzel saghk kurulusudur (Kaynak: TOBB Sektor
Raporu ve Sirket’in rakiplerinin kamuya agik bilgileri). Sirket’in hizmet verdigi hastanelerde, ¢ogu orta-iist
sosyo-ekonomik segment siifinda yer alan hastalar olmak iizere, yilda ortalama 2,4 milyon kisi tedavi
olmaktadir. Sirket hastanelerinde, jinekoloji, kardiyoloji, onkoloji, ortopedi; yogun bakim gibi dallar ile
organ ve kemik iligi nakli gibi daha dzellikii ubbi isiemler de dahil olmak iizere, her tirli saghk hizmeti
sunulmaktadir. 30 Eyliit 2017 itibartyla Sirket ve bagl ortakliklart 380°den fazla yonetici, 2.000’den fazla
nzman doktoru, 3.800°den fazla hemsire, 2.500’den fazla hasta destek personeli ve 6.000°den fazia destek
personeli olmak {izere toplam 16.000°den fazla kisi istihdam etmektedir. 30 Eyliil 2017 itibariyla, Sirket
genel merkezi 362 kisi istihdam etmekte olup, Sirket’in tiim hastanelerinin faaliyetlerinin merkezi olarak
yiiriitiilmesini ve gozlemlenmesini ve saglamaktadir.

TOBB Sektdér Raporu'na gdre Sirket, sahip oldugu yatak kapasitesi agisindan bakildifinda, 2017 yilt
itibartyla %11 olarak sngdriilen payi ile toplam Szel hastaneler arasinda en fazla yatak kapasitesine sahip
oyuncudur'®, 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde mali yilinda, $irket’in hastanelerinde
yatarak tedavi goren hasta ziyaretleri, tiim dzel hastanelerde yatarak tedavi goren hasta ziyaretlerinin %15%ini
olusturmustur. $irket bu pazar payiyla, en bityiik iki rakibinin toplam pazar payindan daha yliksek bir paya
sahiptir. Ayrica, Sirket, 17 sehirde hizmet veren hastaneleri ile Tirkiye'nin en yaygm hizmet agina sahip
dzel saghk kurulusudur. Sirket’in rakipterinin kamuya agik bilgilerine gore, en yaygin dzel hastane agma
sahip olan ikinci ozel saghk kurulusu ise sekiz gehirde faaliyet gostermektedir,

Sirket, yillar i¢inde hizmet verdigi hastane sayisini ve yatak kapasitesini; meveut hastanelerindeki kapasite
artiglart, yeni hastane agihiglari ve devralmalar ile artrarak, istikrarh bir bitylime egilimi gdstermistir.
Sirket’in toplam gelirleri 2014 mali yilinda 1.518,0 milyon TL iken, %19,3’lik bir YBBO ile 2016 mali
yilinda, 2.160,1 milyon TLye ulagmustir. Sirket’in Diizeltilmis FAVKOX tutar1 2014 mali yilinda 298,7
milyon TL iken, 9424,5°1ik bir YBBO ile 2016 mali yilinda 462,8 milyon TL’ye ulagmig; ayni donemde
Diizeltilmis FAVOK tutart 209,8 milyon TL iken %22,0°lik bir YBBO ile 312,4 milyon TL’ye ulagmustir. 30
Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk donemde, Sirket’in toplam gelirferi bir Snceki yilin ayni
démemine oranla %19,4 artig gostererek 1.873,4 milyon TL, Diizeltilmis FAVOK tutan ise bir 8nceki yilin
ayn1 donemine orania %269 attis gostererek 282,3 milyon TL olmusgtur.

Sirket’in 2014 sene sonu itibartyla 3.380 olan yatak sayisi %16,4’liik bir YBBO ile 30 Eylul 2017 itibarryla,
5.330°a ulasmistir. Ayrica, Sirket’in dzel hastaneler igindeki yatak sayisinin tahmini pay1 2010 yilinda %7
iken, 2017 yilinda %11°¢ ytikselmistir. Tim saglik sektdrii igindeki yatak sayisinin tahmini pay: ise, 2010
yilinda %1 iken, 2017 yilinda %2’ye yiikselmigtir (Kaynak: Saglik Bakanligt ve Sirket).

Sirket ydnetimi, hastaneleri “isletme siiresi” esasina gore, yani Grup portfGytine alindiklart siireyi dikkate
alarak smiflandirmaktadir, Portfoy genelinde, yeni agilan bir hastanenin tam kapasiteye ulagmast, hastanenin
bityitkligiine baglt olarak, ti¢ ila bes yil gerektirmektedir. Acilis Oncesi yatirimun, baslangigtaki negatif
FAVOK ve igletme sermayesi gereksinimlerinin asgaride tutulmast amaciyla, yeni agilan hastaneler, tam
teknik kapasitelerinin yaklagik %25°1 ile faaliyete gegmekte ve talep gelisimine baglt olarak, ilerleyen

 Kaynak: Saglik Bakanbigi'min agikladigs 2015 yslina ait toplam yatak kapasitesi ve toplam dzel hastaneler yatak kapasitesinin, 2013 ve 2015 yuliari
arasinda gergeklegen bluyimelerinin, 2015 ve 2047 yillan arasmda da ayns oranlarda arlacaf varsayilarak sekidre iliskin toplam yatak sayssi
hesaplannustie, 2013-15 yillar arasinda, 6zel hastaneler yatak kapasitesi ve toplam yatak kapasitesi, swassyla, %7,2 ve %4,9 oranlarmda aftmigtir.
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- dﬁneinle‘lj_dé kapasite artirimi yapilmaktadir. Yeni yapilan hastane yatrimlarmn iik zamanlarda. yapmis ‘
oldugu negatif FAVOK katkilary, ilerleyen donemlerdeki pozitif FAVOK katkilari ile dengelenmekte olup,
<&z konusu hastanelerin agilislarindan itibaren ortalama 12 ile 18 ay iginde FAVOK katki tutartari baga bas
seviyesine gelmektedir. Devralinan hastanelerde, iyilestirme potansiyeli olmasina dikkat édilmektedir.
Devralnan hastanelerde, fiziksel kapasitenin artirilmasindan ok, nitelikli doktor kadrosunun gijgzlendii‘ihhe‘si
ve tibbi cihaz kalitesinin artirtlmasma ncelik verilmektedir. Devralman hastanelerin tam kapasitelerine
erigmeleri, iki ila tig yi almaktadir. Devralman hastanelerin, Grup portfdyiine alindiktan sonra, itk
zamanlarda yapmus olduklart negatif FAVOK katkilari, ilerleyen donemlerdeki pozitif FAVOK katlalart ile
dengelenmekte olup, ilgili hastanelerin devralinmalarindan itibaren ortalama olarak bir yildan kisa bir siirede

FAVOK degerleri basa bas seviyesine gelmektedir.

isletme siivesi siniflandirmast acisindan, Sirket, Ocak 20157ten Gnce actiii hastaneleri ve yine Ocak 2015°ten
snce merkezi sisteme entegre ettigi devralinan hastaneleri “gelismis”, gelismis hastaneler dssinda kalan difer
tim hastaneleri ise “gelismekte olan” hastane olarak smiflandirmaktadwr. Geligmekte olan hastaneler
arasinda, kosullan saglayanlarm gelismis hastane kategorisine alinmast igin sdz konusu isletme siiresi
kategorileri her yilin baginda gilncellenmektedir. 30 Eylil 2017 itibariyla, Sirket ve bagl ortakliklarinin
sahip oldugiu ve islettigi toplam 3.344 yatakli 18 gelismis hastane ile toplam 1.386 yataklt 9 gelismekte olan
hastane bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, ingaat veya planfama asamalarinda olan dort yeni hastane
meveuttur, Bunlanm ikisinin ingaat agamast bitmis olup, 2018 yilinda faaliyete baglayacaktir. Geri kalan iki
hastane ise, ingaatlartnin son asamasinda olup, 2019 yilinda faaliyete gegmeleri planlanmaktadir. Ayrica,
Sirket ve bagh ortakliklariumn sahibi oldugu ve islettigi 27 hastaneye ek olarak, iki gelismekte olan iiniversite
hastanesi (toplam 600 yatakli) de Sirket tarafindan yonetitmektedir. Stz konusu {iniversite hastaneleri,
Sirket’in markast ve konsepti altinda youetildikleri igin, Sirket portfoyd iginde degerlendirilmektedir.

Sirket’in hastaneleri, faaliyetlerini Medical Park, VM Medical Park ve Liv konseptleri altida yiiriitmekte
olup, Sirket bu konseptler kapsaminda uygulanan farkl fiyatlandirmalar ile farkll hasta kitlelerine
ulasabilmektedir. Medical Park konseptinin hedefi agirlikh olarak iist segment iken, VM Medical Park’in
hedefi kitlesel premium segment, Liv’in hedefi ise premium segmenttir. Bununla birlikte, tibbi kalite ve
standart her Ui konseptte de esit diizeyde olup, Sirket, hasta bagma diigen personel, konfor ve agirlama
hizmetleri acisindan farkh diizeylerde hizmet sunmakta ve fivatlari hizmet diizeyine gore
farklilastirmaktadir.

Sirket’in iist yonetim ekibi, Tiirkiye’nin onde gelen saglik kuruluglarindan veya diger sirketlerden $irket
biinyesine katilmig, sektore iliskin derin bilgi ve birikime sahip kisilerden olugmaktadur. Ust ydnetim
ckibinin ortalama sektor tecritbesi 21 yildir. Yénetim ekibi, Sirket’in organik biyiime stratejisinin
uygulanmasinda, stratejik devralmalarin tespitinde ve Sirket’in sektérdeki giiglii konumunu kazanmasinda
biiyiik rol oynamugtir.

Sirket’in Faaliyetleri
Hustaneler

Sirket yonetimi Ocak 2015’ten 6nce yeni agtift veya devraldiBl hastaneleri “geligmis”, diger tiim hastaneleri
ise “gelismekte olan” hastaneler seklinde siniflandirmaktadir.

o Geligmis hastaneler - Sirket ve bagh ortakliklar, 30 Eyliil 2017 itibariyla, toplam 3.344 yataga sahip
18 geligmis hastane isletmektedir. 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhik donemde, Sirket ve
bagh ortaklarnn geligmis hastanelerinin yatak doluluk oram %73,6'ya ulagmig ve toplam gelirin
9477’si bu hastanelerden elde edilmigtir. Geligmis hastanelerin 2016 mali yili ve 30 Eylil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde katk marjlart ise, sirastyla %18,8 ve %18,2"dir.

o Gelismekte olan hastaneler - Sirket ve bagli ortakliklari, 30 Eyll 2017 itibartyla, toplam 1.386 yataga
sahip 9 gelismekte olan hastane isletmekiedir. Ayrica Sirket, {injversitelerin sahibi oldugu ancak
Sirket’in markast ve konseptleri altinda isletildikleri igin Sirket’in portfoyi icinde yer alan iki adet,
toplamda 600 yatak kapasiteli ve geligmekte olan hastane olarak siniflandirilan, tiniversite hastanesini
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R ed]lm1$t1r Gelismekte olan hastanelerin 2016 mali yili ve 30 Eyliil 2017 tarihinde™ sona ‘sren: dokuz
‘ayhik donemde katkt marjlari ise, sirastyla %5,5 ve %5, seklindedir. e

Sirket’in, ilgili dénemler itibartyla, gelismis ve geligmekte olan hastanelerinin toptam gelirler igindeki payi
ve katki tutarlari, asagldakt tabloda gosteulmektedlr

L .;cle 1$letmektedir 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, Sir ket\’m gellmﬁekte olan' k
hastaneiennm vatak doluluk orani %57,5’e ulasmig ve toplam gelirin %16°s1 bu hastaneietden elde.

30 Eylui’de sond; eren dok= :
dﬁnem

31 Arahk’ta sona eren yll]lk : a'y:l_.'g('

"?;f2014”ﬁ=}?ffff;@;.;nif='“_;,.-_‘.-HZOiﬁf?f;f‘ L2017 -

Hastanelerin Kihum®M®

Gelismis hastaneler 19 8 18 18 18
Gelismekte olan hastaneler 6 8 8 8 9
Isletilen hastaneler - . 1 - 2

Toplam 25 26 27 26 29

Gel_ismié ve Gelismekte Olan_Hastanelerin Tapiam' Gelii‘lé_r f¢indeki Payi®

Geligmis hastaneler %91 %86 %79 %79 %77

Geligmekte olan hastaneler %5 %10 %15 %15 %16
Toplam Gelirler (bin TL) 1.518.025 | 1.843.387 | 2.160.072 1.569.256 1.873.356
Hés'-t;clin'e._.Kéﬂ;_l_ Tutar]ariﬁm Kirthm & - )

Gelismis hastaneler %99 . %100 %95 %97 %95
Gelismekte olan hastaneler %l %0 %5 %3 %5
Toplam Hastane Katla Tutarlart 257592 | 276.151 | 337.406 231.961 278.322

(bin TL)

Notlar:

(1) Sultangazi hastanesi 2015 yilinda kapatilmig ve bu hastanenin ruhsatimin Sirket'in yeni agilacak hastanelerinden biri igin
kullanilmas: planlanmaktadir.

(2) Hastane sayslau 1lg111 mali yil sonu itibartyla goster1]1111§t11

(3) Istanbul Istinye Universitesi ve istanbul Aydin Ulniversitesi sirastyla Aralik 2016°da ve Mart 2017 de $irket’in portfoytine dihit
edilmistir. Bu hastanelerin gelirleri yan ig kollarindan clde edilen geirler altinda degerlendiritmektedir.

{(4) Yan is koliarindan elde edifen katki ve merkez giderleri olmaksizin FAVOK olarak hesaplanmigtar.

Gelismekte olan hastaneler arasindan kosullar: saglayanlarm geligmis hastane kategorisine alimmasi igin, s6z
konusu igletme siiresi kategonleu her yilin baginda giincellenmektedir, Ornegin Sirket, portfdyiine 2015,
2016 ve 2017 yillarinda girmis olan hastanelerin sirastyla, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda gelismis hastane
kategorisinde degerlendirilmesini beklenmektedir.

Grup hastanelerinden higbiri 30 Eyltl 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik donemde, toplam gelirin
%9,0"indan fazlasini olugturmamistir. 29 hastaneden 27 tanesi, mali tablolarda hastane hizmet gehr]erl olarak
konsolide edilmekte ofup, Istanbul Istinye Universitesi Hastanesi ve Istanbul Aydin Universitesi
Hastanesi’nde sadece yoOnetim danigmanhi hizmeti verildigi igin ve soz konusu hastaneler ilgili
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tablolala yansttilmaktadir,

Bﬂyﬂk Mlmelleﬂer V.D:

%»»M KUL D!;;ﬁ, ER
ﬂ?’ i

Snket ve bagh ortaklhiklar: tarafindan isletiten 29 hastaneden on adet hastane, devralma yoluyla Grup un
portfoyiine eklenmistir. Sirket, sektordeki uygun yatuwim fursatlanm diizenli olarak degierlendirmektedir,
Devralmalardaki temel kistaslar; biigenin sosyo-ekonomik kogullary, doktor ve diger saglik personeli temin
etmenin kolayligs, tesisin boyutu ve kalitesi ve tesisin Sirket standartlarina uygun olarak yeniden donatilmasi
icin gercken ek masraf ve yatirimiardar,

Yéonetim danigmanlifs hipmeti sunulan hastaneler

Sirket, sahibi oldugu 27 hastaneye ek olarak, Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi ve Istinye Universitesi
Hastanesi olmak iizere iki 6zel tp fakiiltesinin hastanelerini de ilgili yonetim danigmanhgr sézlesmeleri
kapsaminda isletmektedir. S6z konusu hastaneler iimiversitelere ait olduklar halde, $irket’in markalari ve
konseptleri altinda isletildiklerinden Sirket portfdytl iginde yer almaktadir. Sirket bu hastanelere sahip
olmasa da hastane yillik gelir ve kdrlarindan pay aldii uzun sireli yonetim danigmanhgt sozlesmeleri
kapsaminda hastanelerin isleyiginden ve isletilmesinden sorumludur.

Diger yan is kollart

Sirket, esas hastane faaliyetlerine ek olarak yardimer nitelikte dort is kolunda faaliyet gostermektedir. 30
Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde, sz konusu yan is kollarindan elde edilen gelirler,
toplam gelirlerin %7’sini olugturmustur,

e Laboratuvar hizmetleri - Laboratuvar hizmetleri, hastaliklarin teshisi, tedavisi ve énlenmesi amaciyla
kullanilmak iizere, hastanm saglik durumuna iligkin bilgi edinmek igin klinik Ornekler iizerinde
yapilan testleri igermektedir. Sirket’in bagh ortaklign Kuzey Medikal, laboratuvar planiama, kurulumu,
cihaz kurulumu ve satm almu ile bakim hizmetleri dahil olmak iizere Sirket biinyesindeki 26
hastaneye, Istanbul’daki 14 devlet hastanesine ve Irak’in Basra ve Diyala gehirlerinde yer alan dort
adet devlet hastanesine hizmet vermektedir.

o Gorintiileme hizmetleri - Grup hastanelerinde, goriintiileme teknolojilerine ihtiyag duyulan tibbi
islemler icin, rdntgen radyografisi, ultrason, bilgisayarli tomografi (CT), manyetik rezonans
goriintiileme (MRI), kemik dansitometrisi ve girisimsel radyografi gibi farkh goriintiileme teknikleri
sunulmaktadir. Sitket, goriintitteme hizmetlerinde kullandi3i cihazlart GE, Siemens ve Philips gibi
yitksek kaliteli cihaz tireticilerinden tedarik etmekte ve séz konusu cihazlan dijital platformlarina
entegre etmektedir.

o Catering hizmetleri - Sirket’in bagl kurulugu Sotte, dokuz sehirde Sirket’in portfSyiinde yer alan 15
adet hastaneye catering hizmeti sunmaktadar.

e Sigorta aractlify - Sirket’in, Allied Sigorta ve BTN Sigorta unvanlh, sigorta aracihift yiiriiten iki bagh
ortakhig1 bulunmaktadir.

o BTN Sigorta; ile Ergo Sigorta A.S., Axa Sigorta A.S., Ray Sigorta A.§. ve Giines Sigorta
A.S. gibi sigorta sirketlerinin yetkili acenteligini yiiriitmektedir ve tibbi cihazlar da dahil
olmak tizere Sirket’in sahibi oldugu ve kullandigr cihazlar, hatali tedavi ve doktor ve
yonetici  sorumluluklarma dair sigorta poligelerinin  saglanmasi bakimindan aracilik
hizmetleri vermektedir.

o Allied Sigorta ise, li¢ ¢alisani ile Allianz Sigorta A.S.’nin miinhasir acentesi olup, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bahreyn ve Liibnan gibi tilkeler basta olmak iizere saghk turizmine
yonelik poligelerin diizenlenmesine iliskin sigorta araciligl hizmetleri sunmaktadir. Allied
Sigorta, Allianz Sigorta A.S.’nin saghk sigortast poligelerini uluslararas: sigosta
acentelerine, yabanci devletlere ve 6zel kuruluslara tanitmakta ve pazarlamaktadr,
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Siiket, hastane hizmetlerini tig ayrt konsept altinda sunmaktadir:

o Medical Park - Sirket’in, “Herkes icin Saghk” slogamyla iist segmentine hitap eden ve hayata

gecirdigi ilk konseptidir. Temel hedefi, SGK sigortasi kapsammda olup da SGK’nin tedavi igin
sagladig katkiya ilave dicret 8deyebilen hastalardir. Medical Park konsepti, kaliteli hizmet anlayisiyla,
genellikle hastalara tek kigilik veya bazi durumlarda cift kisilik odalarda hizmet sunmaktadir. Grup
hastanelerinin 22" tanesi bu konsept altinda faaliyet gbstermektedir.

VA
MEDICALPARK

VM Medical Park - Ismini Ingilizce “Value Added Medicine” (katma degerli ilag) ibaresinden alan
VM Medical Park konsepti 2015 yifinda hayata gegirilmigtir. Bu konsept, agnlikli olarak, &zel saglik
sigortast olan ya da 6demesini kendi yapan ve daha kaliteli hizmetler igin ek iicret ddeyebilen kitlesel
premium segmentindeki hastalara hizmet verebitmek adina olugturulmustur. Bu konsept kapsaminda,
yiiksek teknolojik tibbi alt yapy, yiiksek vasiflara sahip doktorlar, hasta basina daha fazla hemsire ve
idari personel, daha modern dekorasyon ve hastalar igin siiit oda secenekleri sunularak, Medical Park
konseptine gére daha yliksek seviyede hizmet saglanmaktadir. Bu konseptteki hizmetlerin ticretler,
Medical Park konseptindeki iicretlerin yaklagik iki katidir. Kocaeli ve Bursa’da sadece VM Medical
Park konseptiyle isletilen hastaneler oldugu gibi, Goztepe ve Bahgelievler gibi bazi Medical Park
Hastanelerinde de VM Medical Park konsepti igin ayrilmis katlar bulunmaktadir. Sirket hastanelerinin
13'S tanesi bu konsept altinda faaliyet gostermektedir.

3 B |

HOSPITAL

Liv - Liv konsepti, Sirket’in 2013 yilinda hayata gegirilen premium segment hizmetidir. Ismini
Ingilizce “Leading International Vision” (lider wluslaravast vizyow) ifadesinin kisaltmasindan
almaktadw, Agirhikl olarak, dzel saglik sigortast olan ya da ddemesini kendi yapan ve daha kaliteli
hizmetler icin ek iicret ddeyebilecek ve &zel hizmet almak isteyen hastalardan olusan premium
segmenti hedef alan bu konsept kapsaminda, daha yiiksek konfor, hasta bagmna dlisen yitksek oranda
personel ve ayrica en yeni teknolojiye sabip odalar sunulmaktadir. Buna paralel olarak, sunulan bu
premium segment hizmetlerinin fiyatlari, ayakta tedavi edilen hasta ve yatarak tedavi edilen hastalar
igin sirastyla, Medical Park’in fiyatlarinin 3,6 ila 5,3 kati kadardir. Miinhaswran Liv konsepti
kapsaminda isletilen iig adet hastane bulunmaktadir: Istanbul Ulus, Ankara Cankaya ve Samsun Liv.
Ayrica, bazi VM Medical Park hastanelerinde ve ydnetim damgmaniigi hizmeti verilen Gniversite
hastanelerinde de Liv konsepti kapsaminda isletilen bltimler bulunmaktadir.

1 Ayni hastane bilnyesinde birden tazla konscpite hizmet verilebilmektedir.
15 Ayni hastane biinyesinde birden tazla konseptte hizmet verilebilmektedir.
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dgh
peidol Hastanes?” unvan altda isletiimektedir. Bu hastanelerin 2014 yilinda devralmmasuun ardimdan, -

Cnvatilar ve markalarmm grup konseptlerinden birisi ile degistirilmesi ve bunun olast sonuglar
degrerlendirilmigtir, Ancak, hastanelerin meveut markasintn ilgili bolgelerdeki tanmmighdt ve giicli dikkate

alinarak, marka degisikliginin katma deger ya da herhangi bir kdrlihik artigt saglamayacagi tespit edihi;is ve
bu sebeple, bu i hastane, “Anadolu Hastanesi” markasi altinda isletilmeye devam edilmistir. S6z konusu
hastanelerde, Medical Park konsepti altinda hizmet sunulmakta ve list segment hedeflenmektedir.

Hizmet verilen konseptler arasinda tibbi kalite veya klinik sonuglar actsindan hicbir fark yoktur. Ancak farkh
seviyelerdeki hizmet sunumu, hem premium segment konseptleri i¢in daha yiiksek fiyatlar talep
edilebilmesini miimkiin kilmakta, hem de hastalarin farklt ihtiyag ve tercihlerine cevap verilmesini
saglamaktadur.

Grup hastanelerinde ¢aligan doktorlarin akademik kariyerlerini de siirdiirebilmeleri amactyla, Sirket’in vakif
iiniversitlerinin tip fakiilteleriyle gesitli ortak faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu ortak faaliyetler, (i} vakif
{iniversitesinin tip fakiiltesi ile isbirligi veya (ii) tip fakiiltesi bulunan ilgili vakuf iiniversitesinin hastanesinin
Sirket tarafindan yonetilmesi seklinde gergeklegmektedir. Tip fakiiltesi ile isbirligi durumunda, Sirket hem
hastanenin sahibi hem de isletmecisi konumunda olmakta ve Sirket ile tip fakiiltesi arasinda herhangi bir
gelir veya kar paylagimi s6z konusu olmamaktadir, Ote yandan, Sirket ile tip fakiiltesi arasinda, ilgili tip
fakiiltesinin stajyer doktorlarma Sirket’in verecefi egitimin esaslar ve tp fakiiltesi tarafindan yerine
getirilecek akademik gereklilikleri dlizenleyen bir isbirligi sozlesmesi yapilmaktadir. Sirket’in Goztepe ve
Bahgelievier Hastaneleri igin sirastyla, Bahgesehir Universitesi ve Altinbas Universitesi ile bu tiir
sozlesmeleri bulunmaktadir. Yukarida “(ii)” numara altinda belirtilen diger segenekte ise, hastane
{iniversiteye ait olmakta ancak Sirket tarafindan ydnetilmekte ve bunun igin Sirket gelirler ve/veya kardan
belli bir pay almaktadir. Sirket tarafindan bu sekilde isletilen iki adet hastane bulunmaktadir: [stanbul
Bahgesehir’deki istinye Universitesi Hastanesi ve Istanbul Florya’daki [stanbul Aydin Universitesi
Hastanesi. Bu konudaki detayli agiklama Izahname’nin 6.1.4 numarali “Dizenleme — Saglik Hizmeti
Diizenlemeleri - Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Tip Merkezleri Yonetmeligi Kapsamindaki Onemi
Diizenlemeler-Ozel hastaneler ve vakif tiniversiteleri arasindaki igbirlikleri” boliimiinde yer almaktadur.

Sirket’in sundugu hizmetler farkl tibbi dallarda ve oldukca genis kapsamlidir. 2016 mali yil: iginde, hizmet
sunulan higbir dalin geliri, toplam gelirin %10’undan fazlasint olusturmamgtir, Ayrica, agagidaki tabloda
goriildigii iizere, hizmet sunulan en onemli bes dalin gelirler igindeki toplam payt yaklagik %36
seviyesindedir.

ere ck olarak, Ercgli, istanbul Aveilar ve Canakkale olmak iizere, Grup hastanelerinden {igii

U_zm’:;;i_nik dals 31 A_rgh; ﬁ?;g;it sona eren.
Jinekoloji %9
Kardiyoloji %8
Ortopedi %7
Yopun Bakim Unitesi . %6
Onkoloji %ab
Genel cerrahi %5
Beyin cerrahisi ve norogirurji 054
Pediatri %od
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o ‘)-ﬁ'zlﬁa;jhﬁdah . 31 Arallk.?.(}] ﬁ’da spzia, ;ef‘éil E ‘

TR yilbik dénem. < ;
Yenidogan yogun bakim Ginitesi Yod
Dahilive Yod

Kalp damar cerrahisi Yod
Uroloji %3
Kulak, burun, bojaz %3

Acil %43
Gastroenteroloji Y2
Noroloji %2
Fizik tedavi ve rehabilitasyon %2
Gogiis hastaliklar %2
Cocuk kemik iligi nakli %2

Goz Hekimligi %2
Radyasyon [zleme %2
Estetik Cerrahi %2
Dermatoloji %2
Kemik iligi nakli/Hematoloji/Ttip bebek/Organ nakli/Pediatrik

Hematoloji/Obezite cerrahisi/Check-up her biri igin %1
Digerleri %7
Toplam Gelirler (Bin TL}) 2.160.072

Sirket, hastalarina her tiiclii saglik hizmetini sunabilmek igin birgok gesitli tibbi uzmanlik dalinda ve Ozel tam
ve tedavi Unitelerinde hizmet vermektedir. Sirket’in hizmet sundugu temel tibbi uzmanlk dallarindan

hakkinda genel bilgiler asagida dzetlenmistir:

e Jinekoloji - Dogum ve jinekoloji,

kadinlarin gebelikten dopum sonrasma kadar olan stirecteki

bakimtyla ve kadin iireme sistemindeki bozukluklarin teshis ve tedavisiyle ilgilenen tibbi/cerrahi
uzmanhk dalidir. Grup hastanelerinde sunulan dogum ve jinekolojiye iligkin tedaviler arastnda,

sezaryen dogum, kolposkopi, endometrial ablasyon,

Down sendromu ve dogum dncesi tani (prenatal diagnosis
alinmast, jinekolojik onkoloji, stres {iriner inkontinansi, ultrason taramasi,

kadinlara yonelik kisitlastirma, histerektomi,

) taramas, yumurtahk kisti ve diger kistlerin
uterus fibroidlerinin

embolizasyonu, vajinal onarun ameliyatlart ve gebeligin sona erdirilmesi yer almaktadur.

o Kardiyoloji - Kardiyoloji, dogustan gelen kalp rahatsiziiklars,

koroner arter hastahiklari, kalp

yetmezligi, kalp kapakgigi hastaliklar ve elektrofizyoloji de dahil olmak iizere, kalple ilgili ve cerrahi

P
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yol!a :"'veya ilagla tedavi edilen bozukluklar ele alan uzmanlik dalidie, Grup hastaneleriﬁdé’;; o

‘elektrokardiyografi, kardiyak MRI taramasi, lig boyutlu tarama ve kalp garpuitisi tedavisi, aortik;

* ‘transkatater ve mitral kapagi replasmant ve koroner anjiyografiyi de kapsayan gesitli test ve tarama

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.
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imkanlart sunulmaktadir. 2011 ile 2016 mali yillart arasinda, Grup hastanelerinde 333.744 adet. .

anjiyografi gergeklestirilmistir.

Ortopedi - Ortopedi, kemikler, eklemler, baglar, tendonlar, kaslar ve sinirleri kapsayan kas ve iskelet
sistemindeki yaralanma ve hastaliklara odaklanan uzmanlik dalidir. Grup hastanelerinde kalga ve diz
protezleri, biiyiik eklemler igin robotik diz ameliyats, kemik tiimérlerinin alinmast ve kifoskolyozun
veniden yapilandinlmas: islemleri gergeklestirilmektedir.  Uluslararas: literatlirde ortopedik
cerrahilerde bagar1 kriteri dlgiimiinde artroplasti (protez ameliyatlarr) kullanilmaktadir. 2015 ile 2016
yillart arasinda, Sirket’in ortopedi merkezlerinde yapilan protez ameliyatlart igin %98, tiim ortopedi
cerrahilerinde ise revizyon oram %I’den daha dilgiik tutularak %99 diizeyinde basar orani
saglanmigtir.

Yogun bakim - Grup hastanelerinde, hayati tehdit olugturan yaralanma ve hastaliklar i¢in yogun bakim
hizmeti sunumaktadir. Ozellikli tibbi islemlere, kazalara veya diger yiiksek riskli komplikasyonlara
maruz kalan hastalar, 6zel egitim almig sagiik personelinin dogrudan ve kesintisiz gozetimi altinda,
yiiksek teknolojiye sahip yogun bakim iinitelerinde tedavi edilmektedir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla
yogun bakim yatak sayist Sirket’in toplam yatak sayisuun yaklasik %20’sini teskil etmektedir.

Onkoloji - Onkoloji, tibbin kanser ile ilgilenen dalidwr. Grup hastanelerinde, bu dala tahsis edilmis ve
onkolog ve hematologlara yardimer olinak {izere zel olarak yetigtirilmis hemsireleri de igeren ekipler
yer almaktadir, Sunulan onkoloji hizmetleri, kanser hastalarinin hem teshisini (patoloji) hem de
tedavisini kapsamaktadir, Teshis hizmetleri, fiziki muayeneleri, kan testlerini, tarama ve biyopsileri
icermektedir. Tedavinin bir pargasi ofarak, hastalara kemoterapi, radyoterapi ve cerrahi miidahaleler
uygulanabilir. Sirket’in Goztepe Hastanesi, Tiirkiye nin ilk dzel kanser hastanesidir.

Genel cerrahi - Grup hastanelerinde, 6zellikli karm ve g6gts kanseri cerrahileri, ¢esitli obezite ve
metabolizma operasyonlar, anal ve perianal cerrahiler, fitik tedavisi ve varisli damar tedavisi de déhil
olmak iizere, genel cerrahi segenekleri sunulmaktadir.

Beyin cerrahisi ve norosirurji - Grup hastanelerinde yiiksek teknolojiye sahip ekipmanla yeni metodlar
kullanilarak omurga cetrahisi genis bir spekirumda omurga spektrumu cerrahisi intraserebral ve
kafatas1 kanseri cerrahileri alanlarinda hizmet sunulmaktadir. Sirket’in Goztepe hastanesi, “Gamma
Knife” cerrahisi adiyla amilan gelismis cerrahi tiiriinii dimya Gizerinde ilk uygulayan bes merkezden
biridir. Buna ek olarak, Sirket’in Gamma Knife egitim merkezi, Avrupa’da bu alanda sadece beg tane
olan merkezlerden biridir. Goztepe Hastanesi, ayrica, ameliyat esnasinda kullanilabilen MR, ameliyat
sirasinda kullanilan bilgisayarli tomografi, omurga ve kafatast monitarizasyonu, ultrason ve ameliyat
esnasinda kullantlabilen beyin haritalamast imkanlarina sahiptir, Goztepe hastanesinde bulunan
teknoloji parkina ek olarak Istanbul Ulus hastanesinde sunulan ameliyat sirasinda kullantlan radyasyon
terapisi doktorlarm ameliyat 8ncesinde radyasyon terapisi ile cerrahi terapiyi birlestirebilmelerine
imkan tammaktadir.

Pediatri - Pediatri, bebekler, gocukiar ve ergenlerin tedavi ve bakimiyla ilgilenen ve dogumdan 16
yasina kadar olan siireci kapsayan bir tip dalidir. Grup hastanelerinde, akut ve kronik hastaliklart olan
cocuklarn tedavisine ek olarak, saghkl gocuklara yonelik olarak da onleyici saghk hizmetleri
sunulmaktadir. Ayrica, pediatri hastalart igin siirekli noro-rehabilitasyon hizmetleri sunulmaktadur.

Yeni dogan yogun bakimi - Grup hastanelerinde, dofum agirhg diisiik veya diger hayati tehlikeleri
bulunan, kritik derecede hasta ya da prematiire yeni dogmug bebekler i¢in yogun bakim hizmeti
verilmektedir. Yeni dogan yogun bakim iinitesi, korunmaya ihtiyag duyan bu hasta gruplarina ozel
bakim -hizmeti saglamak igin, gelismig teknolojiyi ve efitilmis saghk petsonelini bir arada
sunmaktadir.
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““‘ayrica, bébrek hastaliklar,, romatoloji, bagisiklik sistemi ve gdgiis hastaliklar: gibi i¢ hastaltklara
iliskin tedavi ihtiyaci ofan kigilere de hizmet verilmektedir.

o Kalp damar cerrahisi - Kalp damar cerrahisi, kalp hastaliklarm tedavi etmek (koroner arter bypass
operasyonu gibi), kalpteki dogustan gelen bozukluklari diizeltmek veya kalp kapake¢ig
rahatsizliklarini tedavi etmek amaciyla, kalp cerrahlan tarafindan kalp veya kalbe giden genis
damarlar tizerinde gergeklestirilen cerrahidir. 2011 ile 2016 mali yillart arasinda, Grup hastanelerinde
25.863 adet By-pass ameliyati gergeklestirilmigtir.

Sirket, hastalarina tiim saglik dallarinda donanimly bir hizmet sunabilmek igin, hastanelerinde ¢ok g:eglih
tibbi uzmanlik dailart ve Szel tani ve tedavi initeleri barindirmaktadir. Grup Ozel Hastane Faaliyet [zin
Belgesi'nde yer alan ve bdylece hizmet sunabilecegi tibbi uzmanlik dallam ve Ozel tani ve tedavi
finitelerinden gogunu halihazirda isletmektedir. Ayrica, Grup'un Ozel Hastane Faaliyet [zin Belgesi’nde yer
alan ve boylece hizmet sunabilecegi; halihazirda isletmedigi ve bununla birlikte ruhsat degerini artiran tibbi
uzmanlik dallart ve 6zel tam ve tedavi iiniteleri de mevcuttur. Bu tibbi uzmanlik dalian ve $zel tant ve tedavi
tinitelerinden bazilarinin kurulmasi Saglik Bakanhgi tarafindan kati bir sekilde gergeklestirilen kapasite
planlama degerlendirmesine tabidir ve bu bahsi gegen ozel tani ve tedavi merkezlerinin halihazirda
isletiimesi veya ilgili hastane faaliyet izin belgeleri kapsaminda isletilmesine yetki verilmig olmast Grup
hastanelerinin Hastane Agilts Ruhsatlart ve Faaliyet Izin Belgeleri'nin degerlerini 8nemli &lgiide
artirmaktadir.

Sirket, kemik iliggi nakilleri (gergeklestirilen vaka sayist yilda 600 civarmdadir), Parkinson hastaligi cerrahisi
ve derin beyin stimiilasyonu (DBS) da déahil olmak lizere, Szellikli tibbi islemler ve saghk hizmetleri
saglamaktadir. Ozellikle, derin beyin stimiilasyonu (DBS) operasyonlari en son teknoloji kullanilarak yapilan
operasyonlar olup, sz konusu operasyonlar i¢in medikal cihazlart saglayan kuruluglarin verilerine gore,
Sirket, bu operasyonlar igin SGK katkisi sz konusu olmamasina ragmen, 2011 ile 2016 yillar1 arasinda s6z
konusu operasyonlarin gergeklestirilme sayist bakimindan diinya genelinde beginci sirada yer almigtir (Saghk
Bakanlit verileri). SGK, iiniversite hastanelerinde gergeklestirilen derin beyin stimiilasyonu (DBS)
masraflarim karstladigi i¢in 2017 yilinda yonetilmeye baglanilan iki adet {iniversite hastanesi sayesinde,
Sirket'in 2018 yilinda derin beyin stimitlasyonu (BDS) operasyonu gergeklestirme sayisinda Snemli bir artig
olacaf tahmin edilmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sirket, kdk hiicre ve doku tiplemesi, plastik cerrahi ve organ nakilleri de dahil
olmak iizere, Tikiye ozel saglik sektoriinde ozellikli tibbi iglemler kapsaminda da saghk hizmeti
sunmaktadir, Sirket’in 30 Eyliil 2017 itibariyla, Tiirkiye’deki 6zel hastane yatak kapasitesindeki pay1 %11
olsa da, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde gerceklestirilen en zor “A tipi” ameliyatlarin
%14°ti Grup hastanclerinde gergeklestirilmigtir. Bu ameliyatlar, Saglik Bakanlifi verilerine gore ozel
sektorde gerceklesen kemik iligi nakillerinin %48’ini, kemoterapi tedavilerinin %36’sim, organ nakillerinin
%24’iinii (gergeklestirilen vaka sayis1 yilda 600 civarinda olup 2016 yilinda Tiirkiye’deki toplam miktarm
yaklastk %20’sini teskil etmektedir), stent takilmas: istemlerinin %17’sini, By-pass operasyonlarmmn
%16’s1n1, invaziv cerrahi girisimlerin %15°ini, anjiyoplast islemlerinin %14 {ini ve radyoterapi tedavilerinin
% 19*unu olusturmaktadir. Yine 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, en az &zellikli olan
“E tipi” (kiigiik dikisler, kemik kiriklari, biyopsiler vb.) ameliyatlar ve miidahalelerin, toplam 6zel saghk
kuruluglart dikkate alindiginda yaklasik %6°st Grup hastanelerinde gergeklegmistir (Kaynak: Sirket yénetimi,
SGK ve Saglik Bakanhg verileri).

Sirket’in Stratejisi

Sirket’in stratejisi, veni hastane agihiglar: ve marka ve konseptlerini giiglendirme yoluyla bilyiimesini devam
ettirerek, Tiirkiye’nin en biiyilik tzel saghk kurulusu olarak meveut konumunu korumak ve gliglendirmektir.
Sirket’in 6zel saglik hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren rakipleri afirhkls olarak premium segmentte yer
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“koiitroller, diizenli laboratuvar ve radyoloji incelemeleri hizmetterini sunmaktadir. Bu dal kdpsammda :
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ard odaklanirken, Sirket, iist, kitlesel premium ve'premium hasta segmentlerinden olugan genis bir
bantna hizmet sunmaktadir. Sirket, hizmet verdigi farkli segmentlerdeki hasta gruplatina ilerleyen

“-hasta ta

. “donemlerde de kirh bir gekilde hizmet sunmayt hedeflemektedir. Stz konusu hedeflerine ulagmak igin, -
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" Sirket’in uyguladigs temel stratejiler asagida Szetlenmistir.

Ozel sagltk sektérindeki lider konumunun korunmast ve veni yutinmlar ve devralma islemieri
faaliyetlerinin daha da yayginlastinlnast

Sirket, meveut is modeli sayesinde farklt segmentlerden oldukga genis bir hasta kitlesine hizmet vermektedir.
Ayrica, Sirket’in meveut yapist ilerideki biivimesini  destekleyecek nitelikte  olup, kolaylikla
sleeklendirilebilir niteliktedir. Sirket’in yeni hastane yatrunlari ve devralma iglemleri sonucunda, 2014 ile
2017 mali yillari arasinda portfoyline 2.695 yatak ve 13 adet hastane eklenmistir. Yeni hastane yatuumlart ve
devralmalar firsatlart degerlendirilirken, kaliteli saglik personeli bulmanm kolay oldugu ve hasta potansiyeli
agisindan  sosyo-ekonomik gesitlilik sunan biiyiik gehirlere odaklamimaktadir. Hem yakin tarihte
gerceklesen, hem de yakin gelecekte gergeklesmesi planfanan tiim yeni hastane agtlislary, her biri 40.000
metrekareden biiyiik hastanelerden olugmaktadu. Sirket’in bityiime hedefleri kapsaminda, 2019y1ilina kadar
her yil, iki yeni yapilan hastane agilis1 hedeflenmekte olup, isbu {zahname tarihi itibariyla, dort yeni hastane
actimast planlanmaktadir. Bunlardan, istanbul Pendik’te ve Mersin’de bulunan ikisinin ingaat: tamamlanmig
olup, 2018 mali yihnn ilk yarisinda acilmalart planlanmaktadr. istanbul Topkap1 ve Cekmekdy’de yer
alacak olan diger ikisi ise ingaatlarnin son asamalarinda olup, 2019 mali yili iginde agtlmalart
planlanmaktadir. Sirket ayrica yakin zamanda fstanbul Géztepe Hastanesindeki kapasitesini 75 adet daha
yatak ekleyerek artirmay1 planlamaktadir.

Sirket sektordeki uygun devralma firsatlarim diizenli olarak takip etmekte ve organik bliyiimeye ek olarak,
kisa ve orta vadede yeni devralma firsatlarini da degerlendirmektedir. Ozel saglik hizmetleri sektorimiin
dagmik yapisi, oyuncularin bilylk pazar paylarina sahip olmamas1 ve 492 adet bagimsiz dzel hastanenin
faaliyet gdsteriyor olmasi, Sirket’in faaliyet posterdigi tic ayrt konsept dikkate alindifinda, Sirket’in
sektordeki konsolidasyon egilimden faydalanabilecegi dngdriilmektedir,

Tamamlayict saghk sigortast gibi avantajh sigorta uygnlamalarnin gelirlerdeki bilytimeyi desteklemesi

Tirkiye’deki saglik sigortast kullamm orant diger benzer iilkelers gore diisiik olup (toplam nitfusun %65°i,
acil durum ve seyahat sigortalart hesaba katilmadiginda %3’i), (TOBB Sektor Raporu’na gore bu durum
biiyiime potansiyelinin bir gdstergesidir. Kapsamlt 6zl saglik sigortalarina gore daha ulagilabilir fiyatl bir
saghik sigortasi olan tamamlayic1 saglik sigortasi uygulamasina 2014 yilinda baglanmigtur. Kapsaml sigorta
polige sayist 2014 ite 2016 yillar1 arasinda %5 ile bityiirken, tamamlayic1 saglik sigortasi polige satig adetleri,
aym donemde %152’lik YBBO ile Tiirkiye tzel saghk sigortasi pazarinin en hizlt bilyiiyen branst olmustur
(Kaynak: TOBB Sektér Raporu). Tamamlayici saglik sigortast ticretleri 2014 ile 2016 yillar: arasinda attan
rekabet schebiyle diisiis gdstermis olup, bu husus soz konusu sigortalarin maliyetinin daha karsilanabilir hale
gelmesini ve toplam satin alinan tamamlayict saglik sigortast poligelerinde artis gerceklesmesini saglamistir.
TOBB Sektor Raporu’na gore tamamlayict saglik sigortast kapsaminda olan sigortal sayisinin 2017 sene
sonu itibartyla 700.000 ile 750.000 arasmda olmasi beklenmektedir.

Tamamlayici saglik sigortast, hastalarn tedavi masraflarins karsilama imkanin artirdigindan otiirii, Sirket,
tamamlayict saglk sigortasi kapsaminda olan sigortals sayisindaki artigin Szel saghk sigortasi sahibi yerli
hastalara uygulanan tedavi sayisii da artiracafunt Sngdrmektedir. Sirket, Tiirkiye’de tamamlayict saglik
sigortasint ilk geligtiten hastane grubu oldugunu diisiinmektedir. Tamamlayict saglik sigortast polige

satislarinda yillar itibartyla goriilen artig, Sirket’in, ozel saglik sigortast sirketleri tarafindan, saglik hizmeti
saglayicilarina yapilan toplam Sdemeler iginden aldigi payint'®, 2012 mali yilinda %2 seviyesinden, 2016

% Sirket'in tzel saglik sigortalarindan {anlasmah kuruluglar harig) elde ettigi pefirlerin sigorta girketleri tarafindan saflik hizmeti saglayicilarina
yapilan thm sdemelerinin oranlanmastyla bulunmugtur.
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gelirleri 2012 ve 2016 yillart arasinda %60 YBBO ile biiyiiyerek, 2016 mali yil itibarryla, 201 milyon‘f;.TL’_y'e
ulagmistir, Sirket, tamamlayici sigortanmn gelismesi konusundaki oncil roliiniin sektdrdeki genel , pazar
payinin artmasina yardimer olmaya devam edecegine inanmaktadr. ' o

Tiirkive saglk turizmi pazarinin biiyiime potansiyelinin ve gelir kaynaklarimn ¢egitlendirilmesinin
Sirket’in faaliyetieri iizerindeki olumiu etkisi

Tiitkiye saghk turizmi sektOrii hasta sayist ve yapilan harcama tutarlart géz ontine ahndiginda biiylime
egilimde olup, bu durum Sirket’in faaliyetleri i¢in Snemli bir potansiyel teskil etmektedir, Tirkiye, en sik
uygulanan tedaviler i¢in genelde rekabetci fiyatlar sunmasi sebebiyle, saglik turizmi konusunda avantajl bir
konuma sahiptir. 2015 ve 2016 yillarinda bazt hastalarm Tiirkiye’ye gelmesi yoniinde engel teskil eden ve bu
sebeple ilgili yillarda saglik turizmi igin tilkeye gelen turist sayismda diistise sebep olan vize uygulamalarina
ragmen, TOBB Sektdr Raporu’na gore, 2010 ve 2016 yillar1 arasinda, saglik turizmi i¢in ilkeye gelen kisi
sayisinda %15°lik bir YBBO ile artig gdriilmiigtiir. Tiirkiye'nin saghk turizmi sektoriindeki avantajlt
konumu, saglk turizmini canlandirmaya yonelik deviet tegvikleri de dahil olmak iizere, bazi mevzuat
diizenlemeleri tarafindan da desteklenmistir.

Sirket, OECD iilkelerindeki saghk kuruluglarina benzer sekilde, yiiksek bir hizmet standardi sunmakla
birlikte; bu hizmeti daha diigiik bir maliyette sunmakta ve bu sebeple hastanelerinde tedavi géren yabanct
hasta sayisinda artis beklemektedir. Sirket’in 2015 ve 2016 yillarinda saglik turizminden elde ettigi gelir,
daha 6nce Sirket’in saglik turizmi gelirferine bityitk dlgtide katkida bulunan baz: iilkelere getirilen yeni vize
uygulamalarindan dolayr azalmistir. Sirket, 2016 yilmdan baslayarak, saglik turizmine iliskin gesitli
devletlerle toplu sdzlesmeler yapmak yerine, ddemesini kendi yapan hastalara ve farkli iilkelerdeki yabanci
hastalara odaklanmis ve bu strateji degisimi sayesinde saghk turizmi faaliyetlerinden elde edilen gelir, 30
Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik ddneminde, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylhik
déneme kiyasla %53,6°1ik bir biiyiime gostererek, 130,8 milyon TL’ye ylikselmistir. Tiirkiye saglik turizmi
sektériiniin bityiimesine bagli olarak, Sirket bu alandan elde edecegi gelirlerin artmasini beklemektedir.

Sirket ayrica 2016 mali yilinda gelirlerinin %34’ iinii olugturan ddemesini kendi yapan hastalardan elde ettigi
gelirleri artirarak gelirlerinin  gesitlendirilmesi suretiyle bilylimesini siirdiirmeyi planlamaktadir. Bu
kapsamda, Sirket, kitlesel premium segmente hitap eden VM Medical Park ve premium segmente hitap eden
Liv ve hedef kitlesi tdemesini kendi yapan hastalar olan konseptlerine yatirim yapmaya devam etmeyi
planlamaktadir. Sirket, Sdemesini kendi yapan hastalardan elde edilen gelirlerin artiginda énemli bir paya
sahip olan (plastik ve estetik cerrahi gibi) elektif ameliyatlarin sayisindaki artigla birlikte gelirlerinde bityiime
olmasini Sngdrmektedir.

Hasta Migkileri Yonetimi

Hastalara sunulan hizmetin kalitesi, Sirket’in itibarit ve konseptlerini dogrudan etkilemekte ve Sirket igin
bityitk énem tasimaktadir. Dolayisiyla, Sirket tarafindan birkag farkh ayag: bulunan gok fonksiyonlu bir
hasta iliskileri yonetim programu gelistirilmistir. S&z konusu program, pazarlama direktorii, hasta iletisim
miidiirii ve hasta iletisim miidiir yardimeist tarafindan yonetilmektedir. Bu kisiler, yonetim kurulu ile birlikte
genel stratejiyi belirlemekte ve hastanenin yonetim ekipleriyle birlikte gergekiestirilecek tiim hedefl
belirleme, raporlama ve planlama faaliyetlerini koordine etmektedirler.

Hastane yonetim ckiplerinin, geemis performanslarina ve hastanenin fiziki dwrumuna dayali hasta
memnuniyeti hedefleri bulunmaktadir. Bunlar, ayni zamanda hastane genel miidiirleri dihil, hastanenin tist

17 Sirket'in ilgili yilda, anlagmali kurumlar harig, tzel saghk sigortas: gicketlerinden elde eifipi gelirlerin, dzol saghik sigortast girketleri tarafindan
saglik hizmetleri saglayicilarma yapilan toplam tdemelere balttnmesiyle hesaplanmigtur,
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. yonetimi’ el temel performans kistaslarint olusturmaktadir. Her bir hastanede, ayrica, ilgili biitiin
- bolumtlerin_miidirlerinden olusan ve genel miidiir yardimetsi ve bashekim tarafindan ydnetilen”bir Hasta
 Memntiniyeti Kurulu bulunmaktadir. Her bir hastaneye iliskin sonuglar ayhk bazda raporlarimakla birlikte;
“hastahéler, kendi minferit performanslarni hastane bilgi sistemleri iizerinden de ayrica, gergek zamanli
olarak izlemektedirler. Her ay tiim hastanelerin ve merkezi yonetimin katiliiy!a bir toplanti diizenlenmekte
ve bu toplantida, her bir hastane kendi giince] sonuglarini ve eylem planlarin sunmaktadir.

Bunlara ek olarak, yedi giin 24 saat calisan bir ¢agr1 merkezi bulunmaktadir. Cagr1 merkezine gelen glinlik
arama sayist 17.000°i gegmekie ve gelen cagrilann cevaplanma orani %97 seviyesindedir. Cagrt merkezinde,
sikdyetlerin telefon aracthl ile coziimlenmesine yonelik bir miisteri memnuniyeti ekibi bulunmaktadir.
Ayrica, sikdyetlerle internet veya sosyal medya {izerinden de ilgileniimektedir. Miigteri memnuniyeti
merkezi, hastane ve hasta koordinasyonunu telefon araciliftyla da saglamaktadir.

2015 mali yilindan beri, hasta memnuniyetini kisa mesaj yoluyla diizenli olarak Slgmeye yonelik hasta
memnuniyeti anketleri de yaptlmakia ve sikayeti olan hastalara telefonla ulagtimaktadir. S6z konusu anket
sonuglarmna gére, 2015 ve 2016 mali yillariyla, 30 Eylil 2017 taribinde sona eren dokuz ayhik donemde,
strasiyla, %74, %75 ve %77 oraninda hasta memnuniyeti oldugu goriilmigtir.

Yukaridakilere ek olarak, randevu hatirlatma aramalari, satig ckiplerince gergeklestirilen check-up aramalari
ve periyodik saglik taramalarn gibi, doprudan hastaya yonelik iligki yonetim uygulamalari da
gergeklestirilmektedir.

Pazarlama

Tiirkiye saghik mevzuatt geregince, bazi istisnalar haricinde, saghlk hizmetleri igin reklam yapilmasi yasaktir.
Bu gergevede, mevzuat hastanclerce sunulan yeni hizmetlerin gergegi yansitir sekilde tanitilmasina izin
vermektedir. Ayrica, yaniltict olmamak ve haksiz rekabete yol agmamak kaydiyla, kamu sagligma yonelik
olarak tibbi igerik ve bilgi sunumu yapilabilmektedir.

Sonug olarak, Sirket’in iletigim konusundaki yaklagimi, marka iletigimi ile taktikse! iletisimin birlegimidir.

Sirket’in marka iletigimi, sosyal sorumlulugu (or. kansere iligkin bilinglendirme) esas alw ve genellikle belli
bir olay tizerinden (6r. kanser bilinglendirme giinii etkinlikleri) yliritiliir.

Sirket'in taktiksel (iletigimleri, internet siteleri (or. hitpy/www.medicalparktv.com) tizerinden igerik
yonetimini igermekte ve yeni hastanelere ve hedeflenen kampanyalara ozellikle vurgu yapmaktadir.
Hedeflenen kampanyalar, niifus, meslek, sigortalilk durumu, cografi alan ve saglik gereksinimleri gibi
hususlara gore ayrilmig olup, kisa mesaj, e-posta, sosyal medya ve telefon vasitasiyla, Sirket’in Microsoft
Dynamics CRM sistemi tizetinden sunulmaktadir.

Sirket, diiriistiik, hasta giiveni ve itimatin gok dneml oldufu bir sekidrde faaliyet gdstermektedir. Bu
nedenle, basarisimn ve elde ettifi sonuglarin, markalarinin itibarryla gok yakindan ilgili oldugunu
diistinmektedir. Pazarlama stratejisinin odak noktasi, giiglii bir marka tannirligs yaratmak ve korumak,
piyasadaki giivenilir ve yenilikgi marka imajint giiclendirmektir. Bu strateji, cesitli reklam faaliyetleri,
yitksek kaliteli miigteri hizmetleri, miisterilerin ¢ikarlarinl gdzeten sorun ¢ozim yollar1, yenilik¢i hizmetler
ve rekabetci fiyatlandirma ile hayata gecirilmektedir.

Sirket’in pazarlama stratejisi, yurt i¢inde hizmet agint genisletmek ve yeni pazarlar yaratmaktir. Ayrica, kitle
pazarlamast ile orta ve yiiksek gelir diizeyindeki bireylere ydnelik secilmis hizmetlerin bilesiminden olugan
bir ayristema stratejisi uygulanmaktadir.

Sirket biinyesinde, hasta deneyimlerini ok yakindan takip eden sati ve pazatlama personeli bulunmaktadir.
Bu bolim hasta kayit islemierinin standardizasyonuna ve personel igin miigteri hizmetleri egitimi
verilmesine odaklanmustir. Hasta sikayetlerine iliskin islemler de bu boliim tarafindan takip edilmekte ve
sikayetlerin zamaninda yanitlanmast ve coziimlenmesi ile sikayetlere dair yonetime diizenli olarak bilgi
sunulmaktadir,
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ENEDY : 23 prak 2018 .
Marka -bi ";ﬁriigini arttrmak amaciyla Sirket, zaman zaman Onde gelen ulusal ve yerel spor kuliipleriyle
" sponsorhik anlagmalart yapmaktadir. $irket, halen Tiirkiye’nin en bityiik ti¢ spor kulublinden. ikisi olan -

“Fenerbahge Spor Kuliibii’niin ve Galatasaray Spor Kuliibii’niin sponsorudur. Keza, Sirket’in Trabzonspor ife &
Trabzonsporun stadmin isim hakk: (Medical Park Arena) sahipligine tliskin bir sponsorluk anlasmasi.,
mevcuttur. Bunlara ek olarak, Sirket’in hastanelerinin bulundugu sehirlerdeki yerel spor kuliiplering
sponsorluk saglanmaktadir. Bunlar arasinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibti, - Niliifer
Belediyesi Spor Kuliibii, Tokatspor Kuliibii, Tofag Spor Kuliibii, Usak Sportif Basketbol Kuliibi, Usak
Universitesi Basketbol Kuliibii, Medical Park Samsun Engeligiicii Genglik Spor Kuliibii, Carsambaspor
Kuliibii, Atakum Belediyesi Spor Kuliibii, Elazsg Spor Kuliibii, Medical Park Elazig Sosyal Yardunlagma
Spor Kuliibii Kadin Hentbo! Takimi, Aliaga Petkim Basketbol Takim, Karstyaka Kadin Voleybol Takimi ve
Batman Petrolspor Kuliibii Kadin Basketbol Takimt yer almaktadir. Sirket’in sponsorluktari, itcretsiz saglik
hizmet] ve maddi destek olarak sunubmaktadir. 30 Eyliif 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik déneminde,
sponsortuk giderleri 5,6 milyon TL tutarindadir.

Tedarikgiler

Sirket, tibbi malzemelerinin gogunu, segilmis tedarikei listesindeki tedarikgilerden jhale yoluyla satin
almaktadir. Tedarikgiler, ilag, tibbi tiiketim malzemeleri, tek kullamimlik tibbi malzemeler ve tibbi cihaz
acenteleri ve distribiitorlerinden olusmaktadir. Tedarikgiler, kalite, fiyat ve teslimat kapasiteleri gdz Sniinde
bulundurularak dikkatle secilmektedir. Tedarik malzemelerinin alimi merkezi olarak yapiimaktadir. Bu
konuda, 2014 yilinda yaklastk %70 olan merkezilestirme oranindan, 2017 itibartyla %92°lik  bir
merkezilestirme oranma ulastimustir. Tedarikgiler gesitli sirketlerden olusmakta ve herhangi bir iiriin veya
malda belli bir tedarikgiye bagimlilik olusturulmamaktadir. Tedarik risklerinin yonetilmesi igin, yeterli
diizeyde stok bulundurulmakta ve tedarikgilerle dogrudan ve giiclii iligkiler kurulmaktadur,

Sirket, hem tibbi hem de tibbi olmayan sarf malzemelerini ve ekipmani, yiiksek kaliteli iirlinleriyle dinya
apmda itibar sahibi uluslararasi tedarikgilerden saglamakta, bu sayede yiiksek hizmet standartlarini
stirdiirmektedir. Grup hastanelerinde, Almanya, Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin merkezli belli
bash uluslararasi sirketler ve ¢okulushu sirket gruplari tarafindan ve 6zellikle GE Healthcare, Philips,
Toshiba, Siemens, Drager ve Heinenlowenstein gibi onde gelen sirketlerce tiretilmis modern tibbi ekipman
ve teshis cihazlar1 bulunmaktadir,

Hastanelerde kullanilacak ekipman, alet ve tiiketim diriinleri, hem yerel iireticilerden hem de tnde gelen
uluslararast tibbi ve bilimsel cihaz tireticilerinin yerel distribiitérlerinden olugan genis bir tedarikei
havuzundan saglanmaktadir. 2015 ve 2016 mali yilart igindeki satin alimlarin (yatwim harcamalati harig)
neredeyse tamami verel tedarikcilerden saglanmustir, Sirket, tedarikgilerle olan giiglii iliskisini
stirdiirmektedir. Merkezi bir tedarik sistemiyle galigan bilyitk bir saghk hizmetleri zinciri olarak, Sirket, bu
tedarikgilerin birgoguyla ve ayrica iiglincti sahss hizmet saglayicilarla ofan miizakereleri, uygun kosullarla ve
elverisli 6deme sartlartyla gergeklestirme imkénina sahiptir.

2016 yili iginde, titm alim harcamalarinin %80’i, toplam 633 tedarikginin 144 tanesi tizerinden yapilmigtur.
Sirket’in ilk 12 tedarikgisi ise toplam alim harcamalarinin %637°sini olugturmustur. $irket’in toplam alimlarin
%7’sini olusturan Roche ise Sirket’in en bilyiik tedarikeisi konumundadir. Sirket’in, 2016 yilinda yaptign
alimlarm, %33’0ini ilaglar, %30’ unu zel uzmanlik konusu cihazlar, %23’iinit tibbi tiketim malzemeleri,
%5’ini diger titketim malzemeleri, %3’ tinii kan ve %6 sin1 laboratuvar alimlart olugturmustur.

Sirket, TITUBB’da kayith olan tibbi malzemeleri ve ITS’de tescilli, satisa yetkilendirilmis ecza
malzemelerini satin almaktadir, Hem TITUBB hem de ITS, Saglik Bakanlhig: nezdinde tutulmakta olup,
Sirket’in ERP sistemine dahil edilmislerdir. Ilgili @irliniin hem TITUBB hem de iTS’ye kaydedilmesi ve
satiglarinin yetkilendirilmesi igin, CE sertifikalan ve tiretim ruhsatlari da dahil olmak dizere, gerekli kalite
sertifikalariin tedarikgiler tarafindan sunulmasi gerekmektedir. Tedarikgilerle Sirket arasinda tedarik
stzlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in teknik hizmet, biyomedikal demirbag esya ve taseron hizmetleri (6r. yiyecek, temizlik, giivenlik,
yikama) saglayicilari ile olan sézlesmeleri, standart kosullar ve sartnamelerle ve ilgili hizmete pzel-kalite
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ertifikalarina gore haziwlanmaktadir. 56z konusu tedarikgilerle olan sézlesmelere, ayrica, garanti hitkiimleri
ve.cezal hikiimler eklenmektedir. Odemeler geklerle veya kosullart stzlegmede belirtilmek kaydiyla, agik .

. “hesaplar tizerinden yaptImaktadir,

Sirket’in satin alma faaliyetleri fi¢ kategoride gergeklesmektedir, tek kullamimlik tbbi malzemeler, tibbi
ekipman ve tibbi olmayan alimlar.

Tek kullammhk malzemeler

Hastanelerin biinyesindeki eczaneler, tek kullanimlik tibbi malzeme siparislerini, Sirket’in ERP sisteminde
yer alan ve genel merkez tarafindan belirlenen “segilmis tedarikei listesi™ni kullanarak vermektedir. Tek
kullammlik malzemelerin dnemli bir kismi, genel nitelikteki Oriinlerdir. Ecza ve tek kullanimhk tibbi
malzeme fiyatlar yasal diizenlemeye tabi olup, bir referans fiyat gergevesinde belirfenen iist fiyat sturina
tabidir. Sirket’in alim politikast, bu diizenlenmis fiyatlarin altinda kalacak sekilde toplu satin alim indirimleri
almaya yoneliktir. Sirket tarafindan herhangi bir asgari tutarin satin alinmasina yonelik higbir taahhtitte
bulunulmamaktadir. Her bir kalem icin ayrica ihaleye ¢ikilmakta ve bu sayede en uygun fiyatlar secilerek,
maliyetlerin diigiirilmesi saglanmaktadir. Ihale sonrasinda, baglayict sézlesmeler imzalanarak satin alim
fiyatlar1 sabitlenmektedir. Tek kullanimlik malzemeler, dogrudan hastanelere testim edilmektedir.

Tibbi cihaz

Sirket’in yatrimlari takip eden iist yonetimi, tibbi cihaz alimlarim, klinik departmanlara da danigarak
degerlendirme yapip, onaylamaktadir. Teknoloji, enfeksiyon riski yonetimi veya maliyet optimizasyonu gibi
nedenlerle titketim ihtivaglarinun ana hatlarinin degismesi durumunda, uzmanlagmg tiiketim driindi alt
komiteleri kurulmaktadir.

Tibbi olmayan alimlar

Sirket’in tibbi olmayan alimlar, bilisim teknolojisi ve biligim sistemleri donanim ve yazilimi, kirtasiye, ofis
geregleri, bina yonetimi hizmetleri, mobilya, atik bertarafi, catering hizmetleri, temizlik, resepsiyon
hizmetleri, camagwhane hizmeti, giivenlik, elekirik, su, gaz gibi giderler, seyahat ve pazarlamayi
icermektedir,

Merkezilestirilmis Operasyonlar

Sirket, hastanelerdeki saha operasyonlart ile merkez yonetimi destekleyen son derecede merkezilestiritmis
bir is modeli ile caligmaktadar.

Sirket’in merkezilestirilmis operasyonlan, CEO, CFO, Strateji ve Performans Grup Koordinatori, Kurumsal
Operasyonlar Grup Koordinatorti, Planlama ve Uluslararast Hasta Koordinatorii, Kurumsal Pazarlama
Koordinatsrii ile Yatumet Iligkileri Direktdrii tarafindan ve her birinin kendi ekibi ile birlikte
yonetilmektedir.

Bunlarm diginda  kalan operasyonel fonksiyonlarsa, hastanelerce ayri ayn yiiriitiilmektedir  ve
merkezilegtiriimemistir. Giinliik hasta bakum ve klinik ve operasyonel sorumluluk, ilgili hastanelerin
yoénetim ekiplerine birakitmigtir. Her hastane ekibinin bagmda bir genel miidiir, baghekim, bashemsire,
operasyonlardan sorumlu genel miidiir yardimcisi ve mali islerden sorumlu bir yardimet miidiir
bulunmaktadir.

Sirket, merkezilestirilmis is modelinin maliyetleri kontrol altmda tutmaya yardimet oldugunu ve satin alma
ve tedarik zinciri faydalart da dahil olmak iizere, dnemli digiide Slgek ekonomisi agisindan fayda sagladigint
diisinmektedir. Verimli ve 8lgeklenebilir bir modelin, hem organik biiytimenin siirdiiriilebilmesini, hem de
gelecokte devralinacak hastanelerin  verimli ve etkin bir sekilde entegre edilmesini saflayacadl
dngoriilmektedir.
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Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazariar:

7,2.1. Faaliyet gdsterilen sektorler/pazarlar ve ihrager’'min bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Tiirkiye’nin Makroekonomik Gériiniimii

Tiirkiye, 79,6 milyon niifusuyla (2016, TUIK) yatirimetlar igin cazip bir pazar sunmaktadir. Satin alma giicii
patitesine gore GSYIH bazinda diinyanin en bityik 17. ekonomisidir (IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu). Son 14 yilda, Tiitkiye ekonomisi saglam ve istikrarli bir sekilde biiylimiistiic. Bu biiyiime, agwhkli
olarak makroekonomik stratejilerin ve mali politikalarin dogru uygulanmasi ve énemli yapisal reformlar
sayesinde gergeklegmigtir. 2002 ile 2016 yillart arasinda yithik ortalama %35,6 oraninda reel GSYIH
biiyiimesi gergeklesmigtir.

@ Reel GSYIH (milyar TL}

20166 20177 2018T 20197  2020T 20247 20997 20237

Kaynak: TYDTA

Tiikiye cari GSYTH 2002 yilinda 236 milyar ABD Dolari iken 2016 yilinda 3,6 katin {izerinde bir artigla 857
milyar ABD Dolari’na ulagmistir. Bunun sonucunda, kisi bagina diisen cari GSYIH 3.581 ABD Dolar’ndan
10.807 ABD Dolarr’na yitkselmis ve Tiirkiye, kigi bagina diisen GSYIH bakimindan niifusu 50 milyonu
gecen iilkeler arasinda 8. siraya yerlegmistir.

2018 witi kigl bagt GSYIH {'000 ABD $, 2016 fiyatlan ife), niifusy 50 milyondan
bilylk Glkeler siralamasi
ABD | 1o T T e T - 67
Almanya e R BT T R N [
Ingittere | oo e el D 40
Japonya | .0 S e A T -
Fransa B a8
ltatya T 31
Kore i -1 .
Tarkiye
Rusya
Brezilya

Kaynak: TUIK
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Tlll k G Sagllk Sektbrii
: _. :_,:_Genel Bnkz;

e u:klye saglik sektorii 2009 ve 2015 yillari arasinda %13,5 YBBO ile bityiiyerek, 2009 yilndaki 36 milyar
TL seviyesinden, 2015 yilu itibariyla, 76 milyar TL ye nlagmustir.

Tlirkiye'dekl saghk hizmetl harcamatan (Hizmet Saglayicitan', milyar Th)

YBBO 2009 2015 .’u135

e —

20080 2010G 011G 20126 2013G 204G 20156

Kaynak: TUIK
Notlar:
) Hagtaneleri, bakim tesislerini, evde bakimi, ayakta tedavi kuruluslarm, kamu saglegl programiannmin sunulmasim ve idaresini, genel saghk

idaresini, sigorta ve yatinmlari kapsamakiadir.

Saglik hizmetlerine iliskin arz ve talebin artmasiyla birlikte Tiirkiye saglik sektSriindeki biiyiimenin gelecek
yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Talepteki artigm, yaslanan niifustan ve bunun getirdigi kronik
ve/veya ozellikli yapidaki hastaliklardaki artistan kaynaklanmasi Sngoritliirken, saglik hizmetindeki arzin ise
OECD pgostergeleri uyarinca dniimiizdeki yillarda hem yatak sayisi hem de saghk personcli anlaminda
artmaya devam etmesi Sngorillmektedir,

Asagida goriildiigi tizere, Tirkiye’de saghk harcamalarinin GSYIiH’ye oram diger OECD iilkelerine gére
daha diigtiktr.

OECD genellnde GSYIH'de sadiik harcamatarinin pay—-2016G (%)

i7 Kigi bagina

sadhk hizmefi
harcamast

~600 §

Medyan:
%e

”’77?75365'5

‘é(‘GHH @@ 3@«%0%#‘@@“%@*“}@'&@7%1I%“‘ "@Hw'*i @

Kaynak: Tirkive de Saghk Hizmetlerinin Finansmane ve Saghk Harcamalarvnn Analizi; haberler; WHO Kiiresel Saglk Harcamalan Veritabant,
TOBB Sekidr Raporu

Aym durum, Tiirkiye’de kisi bagina diigen hastane yatak sayisinda da gézlemlenmektedir, 2014 yili itibariyla
bu say1 Tiirkiye’de binde 2,7 iken aym déneme iligkin OECD medyani binde 4,6’dir (TOBB Sekttr Raporu).
Dolayisiyla, OECD’nin Tiirkiye’ye denk iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de saglik harcamalar1 agisindan ciddi
bir bitylime potansiyeli bulunmaktadir.
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- Tiitkiye'deki niifus OECD iilkelerine kiyasla geng olmakla birlikte, Sniimiizdeki senelerde ileri yag '
. gruplaiinn geng yas gruplarma gore daha lhizlt biiylimesi beklenmekte olup, bu durumun: saghk
harcamalarini da arttiracag ongériilmektedir, TOBB Sektor Raporu verileri, 2016 ile 2023 yillari arasinda 65
yag istii ve 45-64 yay araligindaki tilke niifusunun sirasiyla %4 ve %2'lik bir YBBO ile artacapint
ongdrmektedir. Aynt donemde daha geng yas gruplarinda sifira yakin bir artis olmasr beklenmektedir.

YBHO
2013-2023
En fuzl BilyOyenyay gruglan R
[_— BilyOyenyag grug a
74 3

[ —— |

19

15.29

214

Dogumds 2023%

06 7y K
yagant niinasl ‘o @
bellantinf (yd):

Kaynak: TOIK: TOBB Sektér Raporu
Stk rastlanan saghk sorunlarinda artis

Yaslanan niifusun kronik rahatsizliklarin artisinda bir isaret olmasi sebebiyle saglik hizmetlerine olan talebin
de bu dogrultuda artmasi beklenmektedir. Saghk hizmetlerine olan talepteki artig beklentisi, yalnizea risk
faktorlerini azaltmaya yonelik dnlemler ve temel tedavilerin iyilestirilmesinin diginda, kronik rahatsizliklarin
tedavisine iliskin daha dzellikli, entegre ve uzun siireli tedavi stireglerini de kapsamaktadir. Bu tip kronik
rahatsizliklar, birgok farkh disiplini ilgilendirdigi igin bu rahatsizliklarin tyi yonetilememesi Tirkiye deki
saglik sistemi agisindan yiiklii bir maliyete sebep olabilir.

Sagltk hizmetleri arzinda artts

Tiirkiye’de saglik sektorii, OECD’nin denk iilkelerine kiyasla birgok temel gosterge agisindan geridedir.
Ornegin, TOBB Sektér Raporu verilerine gdre 2015 yilt itibartyla Tiirkiye’de her 100.000 kigiye 266 hastane
yatag: ve 179 doktor diiserken, 2014 yilt igin OECD ortalamasi, 464 yatak ve 308 doktordur.
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OECD 2414 ortatama rakamlasi i
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 Kaynak: TOBB Sektér Raporn
Notlar:
(1) Tetm dzel ve kamu saghk hizmeti saplayictlan da dahil olmak tzers tim sistem

TOBB Sektor Raporu’na gore, su anki tip fakiiltesi kayit ve mezuniyet oranlars bakildiginda, 2015 yilinda
141.000 olan doktor saytsmin %6°1ik bir YBBO ile 2023 yili itibariyla 218.000’¢ ulagmasi beklenmektedir.
Hemsite ve ebe sayisinm ise, %8’lik bir YBBO ile artarak, 2015 yilindaki 150.000 seviyesinden 2023 yilinda
268.000%¢ ulasacagi Sngodriilmektedir.

Saghk sistemine genel bakig
Onemli oyuncular

Tiirkiye saglik sistemindeki &nemli oyuncular agagidaki kategoriler altinda incelenmektedir:

Saglk sistemt veKkilit oyuncular

@ Tom deviet hastaneleri ve 6zl hastanelerde kaliteyt denetler

& Devlet hastanelerdnin sahibidir ve bunlart igletir

Bakanhdi-:'© @ Sekitrdoki lisans sayimm kontro! eder

® Saglk sektorindn ana finansman saiflayicis

8 (zel hastaneler ve deviat hastanelerinde kullanim

. SQSQaI_ o
Guvenlik - istatistiklerini izler
Kurumu {SGK}:

Kaynak: TOBB Sektdr Raporti
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og Devlet, Saglik Bakanhif aracihifiyla tiim devlet ‘hastanelerini ve ozel hastangleri kalite
* agtsindan denetlemekte ve sektdrdeki ruhsat sayisini kontrol etmektedir.
Finansman

" o SGK - Saglk hizmetleri demelerini yapan tek devlet kurumu olan SGK, salik sektdriintin
temel finansman kaynagidir. SGK sistemine dahil devlet kuruluglarinin ve 6zel kutuluglarin
hastanelerinin kullanimina iliskin istatistikler SGK’nin gdzetimi altmdadir,

o T.C. Hazine Miistesarlifi - yesil kart sahibi vatandaslara ait saflik harcamalarna iligskin
ddemeleri SGK’ya yapmaktadur,

o Ozel sigorta sirketleri.

o Odemesini kendi yapan hastalar.

e Saglik hizmeti sunan kuruluslar

o Saglik Bakanligs (Saghk Bakanligrna bagl ve Saghk Bakanhigi’nca igletilen devlet
hastaneleri ile beraber)

o Universite hastaneleri

o Ozel saglik hizmeti saglayiciart

Tiirkiye’de saglik hizmetleri, gesitli devlet kuruluglan ve Gzel saglik kuruluslari tarafindan saglanmaktadir.
Devlet saglik kuruluslart arasinda, Saghk Bakanligi'nca isletilen hastaneler ve Universite hastaneleri yer
almaktadw, Tirkiye'deki saglik kuruluglannin gofunlufunu devlet hastaneleri olustursa da, gegtigimiz
yillarda 6zel kuruluslar destekleyici diizenlemelerin de etkisiyle toplam hastane, yatak ve hasta sayisi
agisindan sektdrdeki paylarmi nemli Slgiide artirmigtur,

Hastane Sayisi Mastana Yatak Sayisi {.008) Yatarak Tedavi Sayisi (inilyon}
YBBO YBBG YBBO
2008-2016 Yatak sayishastane 2008-2018 2609-2016

1.389 1'_”; 189 : -2?0. -

20096

Kaynak: Saghk Bakanligr, 2013 ve 2015 Saghk Istatistikleri Yellygr, TOBB Sektor Raporu

Tirkiye’de 562 adet zel hastane ve 6zel hastanelere ait yaklagik 44.000 adet yatak bulunmakta olup bu
sayilar 2015 yd itibaryla toptam hastane ve yatak sayisinin siastyla %37’sine ve %21%ine tekabiil
etmektedir. Bu husus, dzel saghk kuruluslarm Tiirkiye saglik sektdriiniin gok onemli bir unsuru haline
getirmektedir. Saglik hizmetlerine olan talebin énemli bir kismu 6zel saglik hizmeti saglayicilan tarafindan
karsilanmaktadir. 2015 yilinda, 6zel saghk kuruluslarinda gergeklestirilen ayakta tedavi sayisi yaklagik 77
milyon ve ameliyat sayisi da yaklagik 1,6 milyon olup bu sayilar, Tiirkiye’deki toplam tedavi ve ameliyat
sayilarinm sirastyla %18 ve %34 iine tekabiil etmektedir.
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A T 3“ teknolojileri kullanmalart ve sahip olduklari tibbi personclin yiiksek yetkmligt Sayesmde

i k1ye de 2015 yilinda yapilan tiim ameliyatlarin %34’ ve organ nakli gibi &zellikli tibbi 1$Eemletm de

"_'f%53’u, tzel saglik kuruluslarnca gergeklestirilmistir, Ozel saglik kuruluglart ayrica hizmet kalitesi ve -
verimlilige yomelik yatiimlariyla Tirkive’de  saglik  hizmetleri  sektoriindeki kalite  standartiarin
ylikseltmekte ve bdylece sektoriin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Yogun Balkim Yatak Sayisi (.000) Saglik hlzmetlerine olan talebin sektbrier arasinda dadihimi (2015}

YBBO e e .
2003-2015 : : R S '

%47 "

%60 %86 -

we2 -

| [t
Doktor korsiiltasyonu Yatarak tedaw Tdm cerrahiler Ozetikilttbbilgemter?
u (Ozel Daviet*

Kaynak: Sapli Bakanhigs, 2013 ve 2015 Saghtk Istatistikleri Yillig, TOBB Sektor Raporn
Notlar:

W Kamu kuruluglan, Sagltk Bakanlifiy hastanclerini ve tiniversite hasianelerini kapsamaktadr,
@ Organ nakii gibi A tipi komplike ameliyatlar

2009 ile 2015 yillar: arasinda, 6zel saglik kuruluslarinda yapilan saglidk harcamalar1 9,5 milyar TL’den 19,3
milyar T1.ye ulasarak iki katin tizerinde bir artig gistermis ve yaklagik %13°litk bir YBBO ile biiyiimiistiir.
Aynt dénemde, saglik sektdriindeki kamu kaynaklarina dayali olmayan 8zel kaynakli harcamalarin orani da
artmig ve 2009 yilinda %43 olan bu oran, 2015 yilinda %58’e ulagmistir. %19’luk bir YBBO’ya denk gelen
bu artig, istikrarle SUT fiyatlart ve 2013 yilinda hastalarin ddeyecegi ilave iteretlerin sinirinin %6200°e
¢tkarilmast sayesinde gergeklegmistir.

Gdeylel tipine gore 8zel hizmat saglayicitardakd saihk harcamast (milyar TL) )
n (ze] hizmet sunucular aDeviet (SGK+Saflik Bakanhg) YBEO ’
18 2009-2015

2009G 2015G

Kaynak: OECD saghk sistemleri incelemeleri, Tiivkive 2008, TUIK, TOBB Sektor Raporu

Tiirkiye dzel saghk sekidritniin bilyilmesi ve konsolidasyon firsatlart
Ozel sektordeki biiyiimenin birgok farkls sebebe bagli olarak devam etmesi beklenmektedir:
Varhikli hanehalk: sayisindaki artig

Tiirkiye’deki orta simf, bitylime egiliminde olup, 2016-2023 yillari arasinda, Ust-kitle segmentinin {geliri
50.000 ABD Dolar’nin iizerinde olan kesim) %9’luk bir YBBO ile orta-iist gelir segmentinin (geliri 25.000
ABD Dolart ile 50.000 ABD Dolart arasinda olan kesim) ise %5°lik bir YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir
(TOBB Sektor Raporu). Varlikl: ve orta simif hanehalkmdaki bu biiylimenin 6zel saglik kuruluglarina olan
talebi artirmasi beklenmektedir. Bu beklentiye temel teskil eden hususlar agagida yer almaktadir:

i. Hastalarin saglik harcamalarina ayirabilecedi gelirin artmast.
ii. Hastalarin daha kaliteli hizmet araytgina yonelmesi.

WLP AGL!K HIZYETLERI A\g
o g ﬂkﬂ ; 5!! ; Edf No: ;‘]ngl ar Healthcare B.V.

No.103 Eyup/ISTANBU
ﬂyuk MUk lefler V.D: 613 ¢s8 2095

Al MENKUL DEGH
%ﬁ@% PR\ $!?@sz

-

e Muharrem
AL Tl

L

Nurgiil D[\rUS[[\au" g’ .
/\_ ) )

L,..-/




29 peak 2018 - , o

isaglik sigortast kullamimma yénelik artan biling ve sigorta primlerini ddeme gliciindeki arti.

Gallr agviyesine gtre ndfus dagiion

£n hizh hilylyengatlr seviyelen

—

|
| tuksek =50 bin

YagBo
2016-2023

Thal sedir
255 iy &

Orta gellr |
15-25 bin $

Aitorta
4015 bin §

Alt gellr
<10 bin §

Kaynak: TOBB Sekisr Raporu
Tiirkiye 'deki ozel saghk sigortast pazarinin biiytimesi

Ozel saglik sigortasna sahip kigiler, Tirkiye ntifusunun %5’ini, acil durum ve seyahat sigortasi
ctkartldiginda ise %3tinii temsil etmektedir. Bu oranin OECD’nin Tiirkiye’yle kiyaslanabilir iilkelerine gore
diisiik olmasi, biiylime potansiyeline isaret etmektedir.

55 Kullamminin Toplam NUfus Igerisindeki Pay (2016}

Holtanda Kenada Avustralya Almanye Ingiere Mokslka Tirkiye
PEEN & S 7
= 2 B % O @

Kaynak: TOBB Sektér Raporu

Notlar:

4 Acil durum ve seyahat sigortast harig

Tamamlayict saglik sigortast sistemi, SGK’li hastalarm, ilave {icret ve SGK tarafindan karsilanmayan
mastaflart igin belieli oranlarda tamamlayict &deme yapan sigorta tiridir. Kapsamlt ozel saghk
sigortasindan daha uygun maliyetli bir segenek olarak 2014 yilinda piyasaya sunulmugtur. Bu sigorta tliriiniin
primleri, 2016 yili itibartyla, ortalama bir kapsamlt 6zel saglik sigortasin primlerinin yaklagik figte biri
tutarinda olup SGK’min kapsamadign ilave Uceretler ve diger tutarlar kapsamaktadir, Bu sigorta, yalmzca
SGK ile sézlesme imzalamig ofan &zel hastanelerde yapilacak saglik harcamalart igin gegerlidir. Ayrica,
hasta basina ayakta tedavi igin yillik iist sinwr bulunmaktadir, Tamamlayior saglik sigortasi sayesinde SGK ile
sézlesmesi olan 6zel saghk kuruluslarina talebin artmasi ve bu kuruluglarin hastalardan elde eitikleri ilave
iicretlerden olusan gelirlerini artirmasi beklenmektedir.

Tamamlayic1 saghk sigortasi, Tiirkiye’de en hizli biiyliyen saglik sigortas: tiirlidiir. 2014 ile 2016 yillan
arasinda sattlan kapsamli saglik sigortalar1 poligeleri igin %5°lik bir YBBO s6z konusuyken tamamiayic
saglik sigortalar1 aynt ddnemde %152°lik bir YBBO ile biiylimiigtiir (Kaynak: TSB).
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Satilan polige sayist! Yaso 201416

w Kapsamii sigoria « Tamamlayicl sigorda
2281

o «

Ortatama yillic prim
{TL}

Kaynak: TSB
Not: Acil durum ve seyahat sigortalart hari.

Saghik turizmindeki biiyiime

Tairkiye’de saglik turizmi pazart hem hasta sayist hem de yapilan harcamalar agisindan bityiimekte olup, bu
durum dzel saglik kuruluslars igin ciddi bir potansiyele isaret etmektedir. Saghk turizmi hastalan, saglik
hizmetlerinden faydalanmak veya tibbi islemler yaptrmak igin bagta Almanya, Giircistan, Ingiltere, Iran,
Bulgaristan ve Libya olmak iizere cesitli tilkelerden Tiirkiye’ye gelen yabanci hastalardir. TOBB Sektor
Raporu verilerine gore, Tiirkiye’ye gelen saglik turizmi hastalarinm sayis1 2010 yilinda 163.000 iken, 2016
yili itibanyla bu sayt 377.000°¢ ulagmistir. Bu rakamlarin gdsterdigi lizere, séz konusu siire iginde bazi
yillarda belli iilkelerden gelen hastalara uygulanan ve o yillardaki saglk turizmi hastalarinim sayisin
olumsuz etkileyen vize sinirlamalarina ragmen, %15°1ik bir YBBO yakalanmigtir. Yine ayni donemde, saglik
turizmi hastalartmin Tiirkiye’de yaptiklari harcamalarin toplam tutart %9 YBBO ile artarak 433 milyon
TL’den 715 milyon TL ye ulagmistir,

Tiirkiye’nin OECD iikelerindeki standartlarda yiksek kaliteli hizmet sunmasi ve bu hizmetlerin nispeten
daha uygun ficretlerle saglanmasi sebebiyle saglik turizminin bilytimeye devam etmesi beklenmektedir. En
yaygin yapilan ameliyatlar igin sundugu cazip fiyatlarla, Tiirkiye saghk turizmi pazarinda avantajhi bir
konuma sahiptir. Asagidaki tabloda, JCI akreditasyonuna (bir kalite dlgiitii olarak) sahip saghk kurulusu
sayist ve ayni tedavinin Amerika Birlegik Devletleri’ndeki maliyetine gére sajlanan tasarruf agisindan,
Tiirkiye ile diger saglik turizmi “destinasyonlar1” arasindaki kargilagtirmaya yer verilmektedir:

ABD'de Tahmind Tedavl Mallyetite kiyasla tassrruf oramn Tedavt Mallyeti Kargdastirmas {000 §)
N Kalp Kapakeifinin Kalga Protezi
g Hindlstan tide Baypast Defpiytiviimeni Ameliyati Histerektomi
i .
okt Materna & Hindisan | 7.0 705 {72 |32
g Tayland 4 Matarya [} 98 %135 § 20 j 4.2
o ;
: = Tarkiye +3 Singapur !§ ‘.13.? (‘,g 16,0 . EE _13.9 . . g 10.4__ o
e @t F1as . FBiwa T e S Eres
{2) meksiia ik Tagtand 7§ 18.8 4172 g 170 37
&4 Tarvan ) Meksika  § 115 ] sz 4 13.5 f4s
‘@) Kore w G.Kore  { 108 § 21,0 4 104
- &5 Birlesl 7 250 B170.0 15
£ Singapr i Darv'I:lll‘ar | 700 TR 404 154

Kaynak: TOBR Sektdr Ruporu
Notlar:
& (st segment dzel hastaneler igin Turkiye fiyatlars

Yakin zamandaki yasal diizenlemelerden de anlasilacag tizere, devlet saghk turizmini dncelikleri arasina
almistir. S6z konusu yasal diizenlemelerin arasinda, Saglik Bakanhgi biinyesinde Saglik Turizmi Daire
Baskanligi ve Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu’nun kuruimasy, hitkiimetin yakin zamandaki kalkinma
planlarinda saghk turizminin 8ncelikli bir konu olarak ele alinmasi ve uluslararas hastalara ait verilerin daha
iyi gozlemlenmesine yonelik yeni bir kayit sisteminin olusturuimast yer almaktadir. Devlet bunlara ek
olarak, saglik turizmini canlandirmaya ytnelik bazi finansal tesvikler getirmistir, Yabanct hastalara sunulan
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) yokuy]auiaslm giderlerinin karstlanmasi gibi diger tegvikler bunlardan bazilaridir.
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" Genisleme ve konsolidasyon

Ozel saglik kuruluslan, pazardaki yatinmlarim hem yeni tesis kurulusu yoluyla hem de devralma yoluyla
stirdiirmektedirler. Grup portféyiinde bulunan 17 hastane de dahil olmak tizere biiyitk hastane zincirleri
tarafindan yeni kurulan tesislerin ingasina biiyiik capli yatirmmlar yapiimistir.

Tiirkiye’de 6zel saglik hizmetleri sektorii dagmik bir yaptya sahip olup, TOBB Sekttr Raporu uyarinca en
bityiik bes 6zel hastane grubuna dahil olanlar haricinde 492 tzel hastane bulunmaktadir. Saglik Bakanlig,
6zel hastane isletmek igin 2008 yilindan beri yeni ruhsat vermemektedir'® ve sekttrdeki ruhsat sayis
simrlidir, Bu sebeple biyiik hastane zincirlerinin bagimsiz hastaneleri devralarak geniglemeye gittigi bir
siireg baglamis ve dolayisiyla pazardaki rubsattarm konsolidasyonu giindeme gelmistir. Ornegin, Sirket ve
baglt ortakhiklarmin meveut 29 hastanesinden 10 tanesi devralmalarla Grup portfdyiine eklenmis olup, altist
2014 yilinda devralman hastanelerdir. 2015 yili itibariyla, szel saghk sektoriiniin hastanelerde bulunan yatak
sayist bakimindan %27°si ve ozel hastaneler agisindan ise %1371l en bitylik bes ozel hastane grubuna aittir.
Bu sekilde daginik bir yapiya sahip sektorler, konsolidasyon igin uygun firsatlar sunmaktadir.

Ozel sektor diizenlemeleri ve fiyatlandirmast

Tiirkiye’de saglik sistemi, 2003-2009 yillart arasinda, sagik hizmetlerine erisimin ve hizmetlerin kalitesinin
artirilmasina yonelik yasal bir reform siirecinden gegmistir. Devlet sosyal sigorta sistemleri (Sosyal
Sigortalar Kurumu, Emekli Sandigi ve Bag-Kur) SGK altinda birlestirilmis ve boylelikle, SGK
kapsamindaki geri &demeleri kolaylagtirmak igin tek bir talep ve kullanim yonetimi sistemi kurulmugtur.
Ayrica, tiniversite hastaneleri digindaki kamuya ait tim saghk kuruluslar Saglik Bakanhgi gatist altinda
toplanmigtir, S6z konusu reformla, bir yandan biitin vatandaslarina genel saglik korumasi saglanirken, diger
yandan da verilen ruhsatlarm sinirlanduilmasi, kamu dzel ortakhig projeleri yoluyla pazardaki rekabetin
artiriimast ve bu sayede hizmet kalitesinin yiikseltilmesi amaglanmugtir. SGK’nin kurulmastyla, vatandaglara
hem deviet hastaneleri hem &zel hastanelere erigim veren bir genel saghk sigortas: olusturulmug, béylece
hastalara SGK kapsamindaki 5zel hastaneler arasinda segme imkéni tanmmig ve ozel sektdre yonelik
siirdiiriilebilir bir talep yaratthmistir, Tirkiye niifusunun %98’i SGK kapsamindadir.

Tirkiye’deki saglik harcamalarnmn  siirdiiriilebilirligi igin  yasal duzenlemelerin istikrarli olmasi
gerekmektedir,

1 §aslik Bakanhigs 2008 yilimdan bu yana yeni zel hastane ruhsaty verilmesi i¢in On izin garts getirmis ve boylece sehir, nifus, talep ve ihtiyag gibi
kriterler dikkate ahmarak veritccek on izin abnmadan yeni 0zel hastane agilmasimn énfine gegmigtir. GGnéimizde On izin bagvuralary, kapasite
planlama kapsaminda degerlendirilirken sadece yatak kapasitesinin dosiik dizeyde oldugu selirlerde yeni dzel hastane agilist igin 6n izin veritmekie,
bzellikle bityik sehirlerde ve tzel sekidr igin cazip yerterde dogrudan dzel hastane agihiglarna dn zin verilmemektedir.
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Vergiler £k boret

|

1

Tedavi :
1

Sigorta primi

Baige
tahsisi

Fatura

Geri ddemeler

Notlar:
0 TOBB Sektdr Raporu uyarinca, niifusun %98’

SGK’nin szel saghk kuruluglanina gerceklestirdigi sdemelerin isleyisi

Tiirkiye’deki genel saglik sigortast, SGK tarafindan finanse edilmektedir ve devlet hastanelerindeki temel
sagglik hizmetlerini kapsamaktadir. Sigortalilar, 6zel hastanelerde tedavi olmayt da segebilirler. Sigortalilarin
szel hastanelerde tedavi olmalart halinde Gzel hastanelerin sunulan saglik hizmetleri igin SUT tarifesinin
fizerine %200’{i gegmeyecek sekilde ilave bir ticret tahsil etme haklart vardir. Ozel hastanelerin genel olarak
devlet hastanelerine kiyasla daha kisa siirede ve hizly sekilde hasta ihtiyaglarma cevap verebilmesi ve biiyiik
sehirlerde bulunmalart nedeniyle, bu ilave tiereti kendisi ddeyebilen veya 6zel saglik sigortasi primlerini
karsilayabilen hastalar, 6zel saghik hizmetlerine bagvurma egilimindedir.

SGK gerl deme mekanlzmasi

Hasta tarahindan cepten adenebilic
veya sigoita ¢6zami) kapsarmina
atinabiir (lamamiayict sigorta)

CTTSEK arafindan .
helidenen ve ger
adenen deret: Belirf bir
tedavi igin 10m

__hastanelerde aym__ 4
Rt

maksimum cran:

’ [zin verilen
L %08

SUT liste fyat £k Geret Ozef hastaneye loplam
ddeme

Notlar:

) Tm hizmetler igin (robotik cerrahi islemleri gibi bazi 8zel belirlenmis hizmetler diymda)

Genel SUT tarifesindeki fiyatlarm 2008 yiindan beri degismemis olinasina ragmen, ortalama tedavi
masraflar, gesitli tedaviler igin maliyetlerin artmasi (d6viz kuru dalgalanmalars, asgari licret artiglar: ve artan
tiketici fivat endekslerinden etkilenmektedir) sebebiyle 2011 yilindan bugiine yaklagik %20 oraninda
artmistir.
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Ortatama SUT fiyah?
- = Ortalama fiyat (ek Geret dahily?

= Tk elici Fiyat Endeksi
e ASOAT GCret

2013 - Bugin

wSUT Fiyatl  « izin Vesilen Ek Ucretler!

Kaynak: TUIK; Saglk Bakanhg Yillie Raporu; QOHSAD; TOBB Sektor Rapor

Notlar:

) SUT fiyattan = SGK liste fiyatlare

2 Bazy el hizmetler diginda tim hizmetlere uyguianmaktadir.

& Artig, Ocak 2011 - Bylul 2017 arasinduki degisime gore hesaplanmigir.

@ Ogak 2017 — Mayis 2017 Titketici fiyat endeksi ortalamasi, Asgari (cret tahmini 2017 ysli igin, Ortalama SUT fyatlan (ck Geret dahil) MLP de
gorllen rakamlar (Ocak 2017 — Eylol 2017}

SGK kapsamindaki hastalara hizmet sunmak igin SGK ile sdzlesme imzalamug olan dzel hastaneler, SUT
tarifesi kapsammdaki SGK 8demesine ek olarak hastalardan alabilecekleri ilave ticretlerin tutart konusunda
SGK sozlesmelerinden dopan kisitlamalara tabidir. Bu sinur, 2008 yilinda SUT fiyatlarimin %30°u olarak
belirlenmis, zaman iginde esas maliyetleri artan hastaneler iizerinde giderek artan bir kar marji baskist
yaratmig ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin birkag kez degistirilmistir. Su anda gegerli olan %200°liik
oran, zel hastanelerin SGK kapsamindaki hastalardan elde ettikleri karin gegmise gore oldukga artmasint
saglamigtir. Bununla birlikte, uygulamada, zel hastanelerin talep edebildigi ilave iicretler, rekabet, pazar
kosullar1 ve hastalarm 6deme giicii ile sinirlanmaktadir,

Tiiketici fiyatlarindaki artiga ragmen SUT fiyatlarinin sabit kalmis olmasi sebebiyle, 6zel hastanelerin, dzel
saplik sigortalarindan elde ettikleri gelirlerinin, SGK sdemelerinden elde ettikleri gelirlerinden daha hizl:
artmasim saglamistir. Kamu dzel isbirligi hastanelerinin kurufmasi ve yiiksek masraflariyla baglantih olarak,
SGK SUT listesinde yer alan fiyatlara yapilacak potansiyel artisi degerlendirmek adina Saghk Bakanligs,
Ozel Hastaneler ve Saglik Kuoruluglart Dernegi ve Grup da déhil olmak iizere 6nde gelen 6zel saglik hizmeti
sunucularint igeten bir komisyon kurmustur. Ancak, bu komisyon tarafindan isbu Izahname tarihi itibariyla
herhangi bir karar alinmamustur.

Sektordeki rekabet ortam
Ozel Hastaneler

Tiirkiye’de ozel saghk kuruluglar tarafindan hizmet verilen niifus segmentleri farkliliklar gdstermektedir,
Ozel hastane zincirleri, sosyo-ekonomik segmentlere ve fiyatlandirma diizenlemelerine gore konumlanmugtir,

Acibadem, Amerikan Hastanesi ve Liv konsepti altinda igletilen hastaneler gibi bazi 6zel kuruluglar, yiiksek
konfor, hasta basina diisen saglik personeli gibi daha dzellikli hizmetler sunarak yiiksek 8deme giiciine sahip
hastalart hedeflemektedir, Dolayisiyla, stz konusu hastanelerin gelitlerinin biiyitk bir kismu, 6zel saghik
sigortalarindan ve hastalarmn kendi yaptigi demelerden gelmektedir. Bu kapsamdaki kuruluslarn isletme
modeli, giigli bir marka imajina, gelir diizeyi yiiksek semtlerde konumlanmaya, doktor-hasta arasindaki
gizlilik seviyesine, kisa bekleme sitrelerine ve daha konforlu konaklama hizmetlerine baghdir. Fiyatlanduma
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v l.-.'tedavml gibi konulalda SGK {icret tanfesmm altinda da hizmet sunulabllmektedn

Kltle pazarina yonelen diger 6zel saglik kuruluslart ise, agirhkli olarak SGK sigortast kapsammdaki hastalara :
hizmet sunmakta ve daha yiiksek hasta sayilarini hedeflemektedirler, Bu kuruluslarin igletme modeli,
maksimumn sayida hastanin erigsimi olacak yerlerde konumlanmaya, yiiksek marka bilinirligine, faaliyet
verimine ve uygun fiyatlarla kaliteli hizmet sunmak iizerine kuruludur. Bu kuruluslar agirlikli olarak SGK

sigortasi kapsamindaki hastalar1 hedeflediginden, fiyatlart da genel olarak %200’liik SUT ilave {icret sinirint
agmamaktadur.

Sirket, Titrkiye'deki 6zel pazarm orta ve lst-orta sosyo-ckonomik segmentine hitap etmektedir. Bu
cergevede, Liv konsepti altinda isletilen hastaneler agwhkli olarak premium segmenti hedeflerken, VM
Medical Park hastaneleri kitlesel premium segmentini ve Medical Park hastaneleri de list segmenti
hedeflemekte, SGK kapsamindakiler de dahif olmak iizere her siniftan hastaya hizmet verilmektedir.

Sirket, asagidaki tabloda gosterildigi tizere hastane sayisi ve yatak sayist bakimindan Tirkiye’de faaliyet
gosteren en biiyiik dzel saghk kurulusudur:

Hastane Zincivtert  Hastane sawsi Yatak sayist

MLPCARE
ACIBADEM
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MEMORIAL
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MEZMIALE 8

v;}l DKMAN HEKIM
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SANKS
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i FEAL SR L

Toptam Ozel!
.
Toplam Kamuw

Keynak: TOBB Seladr Raporu (2015 yuy Sagltk Bakanhi verileri), kamuya agikiammig girket internet sitelerinde yer alan bilgiler, TUIK (2016 niifus
veriferi
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', ’- «Grip, Tirkiyg'deki en ¢ok brangta hizmet veren hastane grubu olmasmin yant sira, 17 sehkirde ]]i’ZIﬁéf’Vei‘e,ﬂ .
" hastaneleri.ite Tiirkiye’nin en yaygin hizmet agina sahip dzel saglik kurutusu (en yaygm 6zel hastane agmia-
“sahip-olan ikinci dzel saghk kurulusu ise sekiz schirde faaliyet gostermektedir) olup agagidaki tabloda..

gosterildigi iizere faaliyette bulundugu sehirlerde de yatak sayist bakmmndan da ilk suradadur:
[Tsfanburdakiyatak yogunivgu: -
© MLP %40

«  Acibadem: %667
v Memonial: 3634
¢ Maedicans: %442
[ Lokasyon {niifusa
i gére swral)

ACIDADEM sEMORIAL

A = lO =

Gazlantep 1 243 -

Kocaslt 2 300 4 61 .- - 4 B
Diyarbakir . 41 - Ay 2 278 - A g
Kayseri ' - J8 1 wdil 1 18 - “‘j
Sam3un 2 7 - - - - 1 2850 |
“Bodram (Mubia) N - 1 o4 . Z z X
Eskigenlr - - 1 107 - - -

Trabzon 2 233 - - - - - -
Qrdy 1 168 - - - . " -
Sivas - L. - - - - ] 171 5
Tokat 1 100 - - - 41 - gl £
Eredli{Zonguldak) 1 113 - - - - - N
Elazg 1 208 - - - - - .
Balman 1 110 - - - - - -
Canakkaie 1 75 - - - . - .
Usak 1 43 - - - - .-
Toplam 70 5as0f 118 2271l | 10 1aef 10 1380f

Kaynak: TOBB Sektbr Raporu (2015 ytl Saghk Bakanlig1 verileri), kamuya aciklanmig sivket internet sitelerinde yer alan bilgiler, TEHK (2016 niifuus
verilerine gore)

vukaridaki tabloda belirtilentere ek olarak Sirket ayrica dort yeni hastane daha agmay: planlamaktadir. Bu
hastanelerden Istanbul Pendik’te ve Mersin’de yer alan ikisinin insaatr tamamlanmig olup, bu hastanelerin
2018 mali yilmin ilk yarisinda agiimalart planlanmaktadir. [stanbul Topkap1 ve Cekmekdy’deki diger iki
hastanenin ise insaatlar devam etmekte olup, ingaatlar son agamadadir ve buniarm 2019 mali yili igerisinde
agtlmalan planlanmaktadir. $irket’in birgok rakibi de 2018 ile 2019 willart arasinda yeni hastaneler
acacaklarmi duyurmustur. Bu baglamda, Medicana istanbul, Bursa ve Izmir’de olmak iizere ii¢ adet,
Memorial ve Actbadem ise Istanbul’da olmak iizere birer adet hastane agmay: planladikiarm
duyurmusglardir,

Sehir hastaneleri

Saglik Bakanligi, mevcut hastanelerine ek olarak saglik hizmetlerini konsolide etmek ve hastanelerin
altyapisim yenilemek iizere adimlar atmigtu. Kamu kaynaklarindan yapilacak baglangi¢ yatwimmin asgaride
tutulmast ve veni hastanelerin kisa siirede teslimi amaciyla, hastane ingaat ve isletmesinin 6zel yiiklenicilere
devredildigi kamu ozel isbirligi modeli olusturulmustur. 56z konusu plan gergevesinde, 10 milyar ABD
Dolart tutarinda bir yatirim ile 24 sehirde toplam 40.000 yatak kapasitesine sahip 27 biiyiik sehir hastanesi
insa edilmesi planlanmaktacir. S6z konusu hastanelerin her tiirlii tedaviyi sunan, son derece yiiksek
kapasiteli biiyiik saglik tesisleri olmasi amaclanmaktadir. Boyutlari gbz oniine alindifinda, bu hastanelerin
agiarlikl olarak sehirleri gevreleyen bolgelerdeki elverisli araziterde inga edilmesi ve sehir merkezinin diginda
olmalar beklenmektedir.
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' Bunun yanmda bu yatirim modelinin heniiz ¢ok yeni oldugu ve biiyiikliigli gdz Sniine alindiginda, yeterli

~ “sayida ve kalitede saglik personelinin istihdam edilmesinin, mevcut hastanelerden birtakiminn kapatilmast
sonucu olusacak sektérel degisimin ve personelin baska hastanelerde istihdam edilebilmesinin
y6netilebilmesinin, hastanelerin bulundugu lokasyonlara yeterli sayida hasta gekilebilmesinin ve finansal ve
operasyonel agidan verimlilii ve siirdiirebilirligi saglayacak deneyimli ve uzman bir yonetict kadrosunun
olusturulmastnin uzun bir siire alabilecegi diiglintilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin sehir hastanelerinin agilmasindan etkilenmeyecegi diigiinmektedir, Sektdrde st
segmentte faalivet gdsteren &zel hastanelerin hedef kitlesi, sehir hastanelerinin hizmet verdigi kitleden
snemli olglide farkhdir. Sirket, sehir hastanelerinin, devlet hastanelerine ve kiigitk ve rekabet seviyesi yiliksek
olmayan &zel hastanelerden hasta cekecegini diigiiniilmekte olup, sehir hastanelerinin agilmasimn kiigiik
gaptaki 6zel hastanelerdeki hasta trafiginde bir diigiise yol agmasimnm, sz konusu kiiglik hastanelerin
lisanslarinin devralinmasini bilyiik hastane gruplar igin daha cazip bir hale getirecegi ve 6zel hastane
sektsriinde konsolidasyonu hizlandiracagi tahmin edilmektedir.

Giiclii Yénler ve Avantajlar
Tiirkive Saglk Sektoviiniin bilyiime potansiyeli

Sirket’in faaliyet gosterdigi saglik sektodrli, uzun vadede bityiimeyi destekleyen cazip unsurlara sahip bir
sektordiir.

s Olumlu sektor egilimleri - Tiitkiye saghk sektoril, gectigimiz yillarda diizenli bir gekilde bityiimiis
olup, TOBB Sektor Raporu uyarinca, 2009 yilinda 36 milyar TL olan saglik harcamalari, 2015
yilinda %13,5’lik bir YBBO ile 76 milyar TL’ye ulagmustir. Bununla birlikte, daha geligmis
ekonomilere ve OECD nin denk sayilabilecek iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de kisi basina diisen saghk
harcamalari hala gok diisiiktiir. TOBB Sektor Raporu’nda yer alan verilere gore, 2016 yili itibariyla,
toplam saglik harcamalarinin Tirkiye'nin GYSIH sine oran1 %5 iken (Tiirkiye’de kisi bagi saglik
harcamast yaklagik 600 ABD Dolar’dir), bu oranin OECD medyani %9 seviyesindedir. Ayni durum,
Tiirkiye'de kisi bagina dilgen hastane yatagi sayis igin de gegerlidir. 2014 yilinda bu oran Tlirkiye’de
binde 2,7 iken, aym senenin OECD medyant binde 4,6’dw. Dolayisiyla, OECD’nin denk
sayilabilecek iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de saglik harcamalart agisindan ciddi bir biiyiime
potansiyeli vardir.

o Sektoriin biiviimesini destekieyen demografik ozellikler - Tirkiye’deki niifus gdrece olarak geng
olmakla bitlikte, dniimiizdeki senelerde daha ileri yas gruplarmm geng yas gruplarina gore daha luzh
biiylimesi beklenmektedir. Bu da, saglik barcamalarini arttiracak bir unsurdur. TOBB Sektoér
Raporu’nda yer alan verilerine gére, 2016 ile 2023 yillar: arasinda, 65 yasin iistiindeki ve 45-64 yas
araligindaki tilke niifusunun, %4 ve %2’lik bir YBBO ile artacag! éngoriilmektedir. Ayn1 dénemde,
tiim daha geng yas gruplarindaki artisin ise %0,4 veya daha az olmas: beklenmektedir. Yaslanan bir
nitfus ayn1 zamanda kronik rahatsizhiklarda artis demek oldugundan, saglik hizmetlerine olan talebi de
arttrmasi beklenir. Bunlara ek olarak, oniimiizdeki yillarda kigi bagina diisen gelir diizeyinin artmasi
beklenmektedir. TOBB Sektér Raporu’na gdre, 2016 ile 2023 yillart arasinda, Tiirkiye’de yilhik
kazanci 50.000 ABD Dolari’ni gegen vitksek gelir diizeyine sahip kesimin %9’luk bir YBBO ile
bilytimesi beklenirken, yillik kazanci 25.000 ila 50.000 ABD Dolar arasinda olan Ust-orta gelir
diizeyine sahip kesimin %5°lik bir YBBO ile bilyiimesi beklenmektedir. Sirket, bu durumun hastalarin
saglik harcamalarina ayirabilecegi gelirlerde bir artiy saglayacagim dilgiinmektedir. Boyle bir artis,
hastalar1 daha kaliteli hizmet arayisina da ydnlendirecektir ve her iki faktdr de 6zel saghk sektdriinde
bitylimeyi destekleyici yeni firsatlar anlamina gelmektedir.

e Destekleyici deviet politikalar: - Gegtigimiz yillardaki destekleyici devlet politikalari, Tiirkiye’deki
tzel hastane gruplarmin bilylimesini kolaylastirmistir. SGK tarafindan saglanan genel saghk sigortas:
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kiye niifusunun %98’inden fazlasina licretsiz olarak temel saghk hizmetleri sunulmaktadir,
Tikjye'de sevk sistemi bulunmadigmdan, mevcut sistem, hasta tercihleri iizerinden islemeldtedir.
_ ) E}}Qé"fllasta11elel', SGK sigortast kapsamindaki hastalara hizmet sunmak igin SGK ile stzlesme
s imzalayabilirler, SGK sigortast ile tedavi olacak hastalar, dilerlerse devlet hastanelerinden, dilerlerse
“"YGK ile sbzlesmesi olan 6zel hastanelerden hizmet alabilirler. SGK, tiim hastanelere tek bir iicret
tarifesi (SUT) tizerinden iglem bagina Sdeme yapmaktadir. Bununla birlikte, zel hastaneler, SGK
tarafindan 6denen SUT katkisinin %200°iinii gegmeyecek tutarda bir ek katki payint hastadan tabsil
edebilmektedir. SGK ile sdzlesme imzalamis olan 6zel hastanclerdeki hasta katki paylari, tamamlayici
saglik sigortast ile de karstlanabilir. Séz konusu sigorta, kapsaml ozel saghk sigortasina daha ucuz bir
alternatif olarak 2014 yilinda piyasaya siiriilmiis ve dzel hastanelerden daha fazla sayida hastanin
faydalanabilmesini saglamistir. Tamamlayier saghk sigortasi, satilan polige adedine gore, Tiirkiye
saglik sektSriiniin en hizh biiyiiyen kesimidir. TOBB Sektdr Raporu’nda yer alan verilere gore, 2014
ve 2016 yillar arasinda sdz konusu sigorta kapsaminda satilan sigorta polige say1si %152°lik YBBO

ile artig gdstermistir.

Bugiin, 6zel saglik kuruluglart Tiirkiye saglik sektSriiniin snemli bir pargasi haline gelmis olup 2015 yilinda
gerceklesen yaklagik 77 milyon ayakta tedavi hizmeti (2015 yilmda Tirkiye’deki toplam ayakta tedavi
hizmetlerinin %18’1) ve gergeklestirilen 1,6 mityon adet ameliyat (2015 yilinda Tiirkiye’deki toplam
ameliyatlarin %34°1) ile saghik sektoriintin 6nemli bir yiikiini tasimaktadir (Kaynak: TOBB Sektdr Raporu).
Saghk Bakanlig, Saghk Istatistikleri Yl 2013-2015 verilerine gore, dzel saghk kuruluglariun yatak
saytsinin genel yatak sayisina orant, 2009 ile 2015 yllan arasinda, yaklasik %10°luk bir YBBO ile, sektoriin
toplamundan yaklagtk bes kat daha hizli bitytimistir. Aym ddnemde sektdrdeki toplam yatak sayist %2}k
bir YBBO.ile bilylimiistiir. Bu ddnemde, 6zel saglik kuruluslart hem kapasitelerini artirarak hem de dzellikli
tibbi islemlere yogunlasarak pazar paylarmi yiikseltmislerdir. Sektsr geneline bakildimda, dzel saglik
kuruluglarimn, 2015 yili itibartyla, sektérdeki hastanelerin %37’sini olusturdugu, yatak sayisinin %21°ine
sahip oldugu ve yatarak tedavi gdren hastalarin %31’ine hizmet verdigi goriiliirken; yogun bakim tnitesi
yatak sayilarinin %43’iinii ve 6zellikli tibbi iglemlerin %53 tini gerceklestirdigi goriillmektedir (Kaynak:
Saglik Bakanlifn ve TOBB Sektér Raporu). Bu kapsamda, &zel saglik kuruluslarmin dzellikli tibbi
islemlerdeki yitksek orant, bu kuruluslars sektdriin vazgegilemez oyunculari haline getirmektedir. Ozel saglik
kuruluslarinm, 2009 ve 2015 yillart arasinda, yatarak tedavi gbren hasta sayisi ve yofun bakim yatalk
sayilary, sirastyla, %9 ve %17’lik YBBO ile bilylime gosterirken, sektor genelinde, bu oranlar, sirastyla, %5
ve %12 olarak gergeklesmistir (Kaynak: Saglik Bakanlifir). Sirket, bu egilimlerin siirecegini ve gelecekte de
biiyiime igin etverigli bir zemin saglayacagini diigiinmektedir,

Tiirkiye dzel sagltk sektiriindeki actk ara en biiyiik oyuncu

Sirket, TOBB Sektor Raporu’na gite faaliyet gosterdigi 17 ildeki, 29 hastanesi, 5.330 adet yatak kapasiteyle,
Tiirkiye &zel saghk sektoriiniin en bilyilk ve en yaygm hizmet afina sahip kurulusudur. Sirket, 29
hastanesiyle, en yakin rakibinin neredeyse iki katindan fazla ilde faaliyet gostermekte olup, kendisinin
ardindan 6zel saglik sektoriinde en fazla hastaneye sahip iki 6zel saghik kurulusunun toplamindan daha fazla
hastane ile faaliyetlerini yiiritmektedir. Sirket ayrica faaliyet gosterdigi her ilde en yiiksek yatak kapasitesine
sahiptir'®, Sirket’in 5.330’a ulagan yatak sayisi, en yakin rakibi olan 6zel saglik kurulusunun yatak sayisinin
iki katindan fazla olup, Sirket’'ten sonra en biiyiik Gi¢ dzel saghk kurulusunun toplam yatak sayismi da
gecmektedir, Sirket’in yatak kapasitesinin yaklagik %40 {stanbul’da yer almaktadir. TOBB Sektér Raporu
uyarinca, Sirket’in yatak kapasitesi 2017 itibariyla, yurt icindeki toplam &zel hastane yatak kapasitesinin
yaklasik %11%ine tekabiil etmektedir. Bu oran, $irket’ten sonra 6zel saghk hizmetleri sektériindeki en bityiik
iki rakibinin toplam pazar payindan yiksektir. 2017 yili itibaniyla, Sirket’in hastaneleri, tiim o&zel
hastanelerde yatarak tedavi goren hasta sayismm %]15’ini olusturmaktadir (Kaynak: Saglik Bakanhigt ve
Sirket).

1?7 Saz konusu veriye, Sirket’in rakipterinin kamuya agik bilgilerinden ulagilmgtir,

(?‘}ﬂLP %ﬁ&?rmzmawﬁi -5-\

t:?f.dﬁar CadzFatofis Istanbul No:78_) W i i

Ie2tid P SlafioniAbyEyin/ S TANR ULighear Healtheare B,V j N b Ué)
Pyl Miklleler VINT3 058 2094 ey A

\ i : ] 3 v

. oo 124
RLER i ] .
_Agl_g:p)/l&g@d - Izze ‘i " Saliha Usta Nurg}l’l ﬂ;{é&ﬁmelhe@
(f"’( Py N L N

Ak el dngaeriia 3
mé&@g DG Moyt
y o e e - / ( / iy T




25 ok g

“ Yiiksek marka bilinirligi ve farkli segmentlerden hastalara hizimet verebilmesine imkan saglayan is modeli

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde, iyi tanmmis bir markaya ve giiglii bir imaja sahiptir, Ekim 2017 de,
demografik olarak gesitlilik arz eden bir grup arasinda Sirket adina DORinsight Awareness and Research
Report tarafindan yapilan anket sonuglarina gore katilanlarm %9071, cevap vermeye tesvik edildifinde
“Medica! Park” markasina asina oldugunu belirtirken, %37’si ise kendilifinden ve higbir tesvik séz konusu
olimaksizin markayt bildigini, katilanlarin %181 ise aklina gelen ilk hastane markast oldugunu belirtmistir.
Ayni ankete, katilantarin %50’si Sirket’in hastanelerinden birinde en az bir kere tedavi oldugunu ve %33’
ise son tedavilerini Grup hastanelerinden birinde almig oldugunu belirtmislerdir, 2016 yilinda, Tiirkiye’nin
toplam nitfusunun yaklagik %3’tine tekabiil eden 2,4 milyon hasta, Sirket’in hastanelerinde tedavi olmug ve
hastanelerde toplamda 5,5 milyon ayakta veya yatarak tedavi hizmeti sunulmustur,

Bu uygulama Sirket, yukarida “Hastane Hizmetleri” bolimiinde detayl olarak anlatilan Medical Park, VM
Medical Park ve Liv konseptlerinden olugan, ti¢ konseptli stratejisi ile en cazip miisteri stnifi olan orta ve iist
ditzey gelir simfinda yer alan hasta gruplarina hizmet verebilmek i¢in sunulan hizmet seviyesinde hasta
bastna diigen personel sayisi, konfor, oda diizenlemeleri, dekorasyon, mahremiyet gibi hususlarda yarattigi
farkliliklar ile konseptler arasinda degisen fiyatlar sunarak, miimkiin oldugunca genis bir hasta profiline
hizmet vermektedir.

Sirket’in ii¢ konseptli stratejisi, farkli ddeme giicline sahip hastalari kapsayan dengeli bir portfOyiin
olusmasm saglamstir. Sirket, SGK ile olan anlagmnasi sayesinde, SGK kapsaminda olan hastalara sunulan
hizmetler (30 Eylit 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde gelirletin %36’sin1 olugturmaktadir)
sayesinde Tiirkiye nitfusunun gogunluguna ulasma imkénint bulmaktadir. Tamamlayict saglik sigortasinin
pivasaya sunulmasimn ardindan, Sirket gelirleri igindeki ozel saglik sigortasy/sézlesmeli kurniuslar
gelirlerinin pay1 ve bityiime hizt diger 5deme tiplerine oranla (30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemde gelirlerin %17’sini olugturmaktadir} daha hiz!1 artmustir. Sozlesmeli kuruluslar harig olmak tizere,
bzel saglik sigortalarindan elde edilen toplam gelitlerin sigorta sirketleri tarafindan saglik hizmeti
saglayicilarina yapilan toplam ddemelere boliinmesiyle elde edilen orana gore, Sirket’in 2012 yilmda %2
olan &zel saglik sigortast pazarindaki payr 2016 yilinda %7’ye yiikselmigtir. Liv ile premium segmente
hizmet ve VM Medical Park ile kitlesel premium segmente hizmet sunulmasi ve SGK ya da bzel saghk
sigortalar1 tarafindan karsilanmayan elektif ameliyat ve tedavi sayisinin artmasi ile birlikte ddemesini kendi
yapan hastalardan elde edilen gelirlerde de (30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dSnemde
gelirlerin %33’ iinii olugturmakiadir) artis yaganmigtir. Bunlara ek olarak, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde gelirin %7 sini olusturan saghk turizmi hizmetlerinde, bir énceki yihin ayn1 dénemine
oranla %54°litk artts yasanmugtir. Yan is kollarindan elde edilen gelirler de 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren
dokuz aylik donemde bir dnceki ytin ayni dénemine oranla %49’ tuk artig gostermig ve Sirket gelirleri
igindeki pay1 %7’ ye ulagmistir.

Klinik bagart ve diinya standartlarinda hizmet sunumu

Sirket, en yeni altyapi, en son tcknolojiye sahip hastancler, diinya capinda faninan operasyonel ve cerrahi
basar1 (iig adet JCI akreditasyonu ve li¢ adet Surgical Review Corporation Centers of Excellence 8diili),
{iniversite hastaneleriyle yakin akademik isbirlifi, gok cesitli branglan iceren, tam tesekkiillii hizmet
vyelpazesi (higbir tibbi uzmanlik dalnin  geliri, toplam hastane gelirlerinin  %9’undan fazlasini
olusturmamaktadir) iginde, her bir uzmanlik dalinda yiiksek kalitede hizmet sunmaktadir.

Bu ortak faaliyetlerin ikisi Sirket'in Goztepe ve Bahgelievler Hastaneleri icin sirasiyla, Bahgesehir
Universitesi ve Altinbag Universitesi ile kurulan (Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine [ligkin
Usul ve Esaslar kapsammdaki anlamiyla) isbirligi; diger ikisi ise Bahgesehir’deki Istinye Universitesi
Hastanesi ve Florya’daki Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi’nin Sirket tarafindan yonetilmesi igin
kurulan yonetim damgmanhg iliskisidir. Ozel hastaneler ve vakif iiniversiteleri arasindaki isbirliklerine
uygulanan mevzuat ve diger ortak faaliyetlere iliskin detayl bilgi Izahname’nin 6.1.4 numarali béliimiinde
(“Saghk Mevzuati- Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Tip Merkezleri Yonetmeligi Kapsammndaki Onemli
Diizenlemeler- Ozel hastaneler ve vakif imiversiteleri arasindaki isbirlikleri) yer almaktadir.

;f;,;fpggtyiﬁ}qﬁnﬁﬁi Aggor |
/{5@3?})[‘5@@(mgﬁ%%%%?&?gﬂﬁ%ﬁ%r?&ﬁmmthcare B.V. Hujori Finangieringen B.V. Sancal:e;at -T\”.i' i ;-?\;;fak[jyat e Muha e\
AL T . LA

Tigk
'lyOk Milkellefier V.D: M3 058 2094 3 AR
S e 25

e ‘
R Jzzet Usta / Saliha Usta Nurgil Du/rAs h flbagt
C D ( 0

. (£

Merhtin MENKUL DEGERLER
Ak Vi %?%]I\P@?ﬂﬁb ' Adem?

s
i ,. ey
( f"‘; :;"-f ;r”,,,__:_:,,__.(-.—?""

S



a3

o geme

it HOKEOR porttyiinde esneklik saglamakta ve Tiirkiye’nin yetenekli ve deneyimli _doktorlari igin cazip bir

e ‘Q'c‘i[‘_l‘ﬁ'l]'\lfé_ijb‘i’tﬂlnl yaratmaktadir. 30 Eylul 2017 itibariyla Grup hasatenelerinde doktor olarak hizmet veren 51§

. akademisyen bulunmaktadir. 2015 ve 2016 yillarinda (toptamda) bu akademisyenler 13.000°den fazla
bilimse! faaliyet ve yayinda rol oynamustir,

Bu sayede Sirket ve bagl ortakliklari, gliclii ve giivenilir matkalarindan, yiiksek hasta yogunluguna sahip
hastanelerinden, en son teknolojiye sahip altyapilarindan, niversitelerle isbirtikleri ve diger ortak
faaliyetlerinden ve Grup hastanelerinde cok sayida ozellikli ve karmagik tibbi vaka gorme ve tani ve

tedavilerinde gérev alma imkénindan faydalanmak isteyen {ist diizey basarilt vzman doktorlar igin cazip
firsatlar sunmaktadir, Doktorlar ayrica (alacaklar: licretlerin toplam nuayene ve islem sayilarina gire

desteklenmekte olan seffal iicret/maas politikalarr ile daha ¢ok tesvik edilmektedir, Sitket’in yillar itibaryla,
doktor istihdam etmek i¢in son derece yogun bir rekabetin yasandig: sektérdeki doktor sayisina bakild; ginda,
2015 yilinda 1.708 olan doktor sayisinin, 30 Eyiil 2017 itibariyla, %11’lik YBBO ile 2.035% ulastig (ayn:
donemde akademisyen sayisinda ise %10] ik YBBO ile 153’ten 518 ulagtig1) goritlmektedir.

Sirket, klinik bagarist ve itibar sayesinde, sektérdeki pazar paymn da istikiarli bir gekilde artirmistir.,
Yénetimin hesaplarma gore, Sirket, 30 Eylil 2017 itibartyla, toplam &zel hastane yatak kapasitesinin
%1 Pine, yurt igindeki toplam yatak kapasitesinin ise %2’sine sahiptir, 30 Eyiill 2017 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde, Sirket’in toplam yatarak tedavi goren hastalardaki tahmin; pazar pay1 (ozel
hastanelerdeki yatarak tedayi hizmetlerinin %15 ve toplam sektoriin ise Yed’lidiir) yatak sayist bazindaki
pazar payindan daha yiiksek olup, bu durum Sirket’in &zel sektordeki rakipleriyle karsilagtirildiginda,
verimliliginin ve yatak bagina kullanim oraninmn yiiksek oldugu géstermektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in
tzel hastane yatak kapasitesindeki pay1 %11 olmakla birlikte, 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
ddnemde en zor tibbi miidahaleler olarak tanimlanan “A tipi” ameliyatlarin %14’# Sirket’in hastanelerinde
gergeklestirilmigtir (Kaynak: Saghk Bakanhgi verileri). Amlan ameliyatlar, Saglik Bakanligi verileri ve
ybnetimin tahmini hesaplarma gére, 6zel sektdirde gergeklesen kemik iligi nakillerinin %48’ini, kemoterapi
tedavilerinin 736’sum, organ nakillerinin Y 24°ndi, stent takilmast islemlerinin % 17’sini, by-pass
operasyonlarinm %16’sin, invaziy cerrahi girisimlerin “%15%ini, anjiyoplast islemlerinin %14’tinii ve
radyoterapi tedavilerinin %19 “unu otusturmaktadir.

Giiclii operasyonel ve mali yapr

Sitket’in gepmis faaliyet sonuglarmnm, gelir ve FAVOK bazinda, giiglii ve diizenli bir bilyiime sergiledigi
gorililmektedir. 2014 ve 2016 mal; yillart arasinda, Sirket’in gelirleri, Diizeltilmis FAVKOK ve Diizeltilmis
FAVOK degerleri sirasiyla, 719,3, %24,5 ve %220 YBBO ile artig gostermistir, Sirket’in biiyiimesi, hem
gelismis hem de geligmekte olan hastanelerdekj istikrailt bilylime ve basarilt faaliyet sonuglart sayesinde elde
edilmigtir. 2016 malj yilinda, Sirket’in gelismis kategorisinde gruplandirtlmis hastaneleri toplam yatak
kapasitesinin %67sini ve toplam gelirlerin %78ini olusturmustur. S$6z konusu hastanelerden elde edilen
gelirler, 2014 mali yilinda, 1.385.4 milyon TU iken %11’ lik YBBO iie bityiiyerek 2016 malj yilinda 1.694,9

3

milyon TL’ye ulagnustir. Sirket’in gelismis hastaneler portfSytiniin katki tutarlar ise, 2014 mali yilinda

Sirket’in gelismekte olan hastaneler portfyiiniin gelirleri, 2014 mal; yilinda 67,8 milyon TL iken, 2016 mali
yilinda %122’lik YBBO ile 332.8 milyon TL’ye yiikselmistir. S5z konusu biiytime oranlari, hasta Sayls1 ve
fiyatlardaki dengeli artislar ile Sirket’in her iki hastane Kategorisine ait temel performans gostergelerindeki

2014 mali yilinda 3,3 miltyon TL iken 2016 mal; yitlinda 18,3 milyon TL’ye ulagnustir (2014 katki marjs:
%4,8; 2016 malj yilt katks marj:%5,5). Sirket’in gelismekte olan hastanelerindeki gelir artist gogunlukla
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“yilinda 455 bine ¢ikmasi ve aym dnemde yatak bagina elde edilen ortalama gelirin 131 biin

LTL dén'279 bin TL’ye ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir,

' Glup un gelismekte olan hastane portfoyiinde, yeni ve gelismekte olan, dolayisiyla hala faahyetlcmu

genisletme asamasmdakl hastaneler yer almaktadir. S6z konusu hastaneler, dzellikle yeni agihis ya da Grup
bitnyesine yeni katildigi dénemler olmak iizere, gelismis olan hastanelere kiyasla daha diigiik ortalama
kullanim oranina ve daha diisiik katkt degerine sahip olmaktadir. Bununla birlikte, Sirket portfGytindeki yeni
yatirimlara ve devralinan hastanelerine bakildiginda, faaliyet sonuglari agisindan her iki kategori bakimindan
da hizlt ve basarili biiytime oranlar goriilmektedir. Yeni yapilan ve devralinan hastanelerin, baslangigtaki
negatif FAVOK katkilarinn, ilerfeyen dénemlerde elde edilen pozitif FAVOK katkifart ile dengelenmesi
sonucu, genelde agiliglarindan itibaren 12 ile 18 ay i¢inde F AVOK katkilart baga bag seviyesine gelmektedlr
Ornegin, devralinan ve Eyliil 2014°te faaliyete baglayan 107 yatakh Trabzon Yildizli hastanesi_i¢in 30,9
milyon TL tutarinda modernizasyon yatirumi yaptimustir. Hastanenin 2014 mali yilindaki 0,8 milyon TL’lik
negatif katki tutari, 2015 mali yihnda pozitif bir katki tutarina dénmiis olup, 2016 mali yilindaysa toplam
katkist 8,3 milyon TL olmustur. Benzer sekilde, toplam 49,6 milyon TL’lik yatuim harcamast yapilarak
Ekim 2014’te agilan 110 yatakli Ankara MP hastanesinin, 2014 mali yilindaki negatif katkist 2,1 milyon TL
iken, hastane 2016 mali yil1 itibartyla, 10,8 milyon TL tutarinda pozitif katk: saglamigtir.

Elverisli bitylime ortam

Bilylime agisindan Sirket’in gegmis faaliyet sonuglarma bakildiginda, hem yeni yatimlar hem de
devralmalar konusunda basar1 saglandig goriilmektedir. 2014 ve 2017 mali yillars arasinda, Grap portfSyiine
2.695 yeni yatak ve 13 yeni hastane eklenmistir. Bu hastanelerin altist devralma yoluyla, besi yeni yatirim ve
ikisi de igletilen iiniversite hastaneleri olarak Grup’un hastane portfoyiine eklenmistir. Ayrica, toplamda
1.000 ilave yatak potansiyeli olan dort yeni hastanenin agilmast planlanmaktadir. Bunlardan, Istanbul
Pendik’te ve Mersin’de bulunan toplam 500 yatak kapasitesine sahip hastanelerin ingaat: tamamlanmis olup,
2018 mali yilimin ilk yarisinda agilmaiari plantanmaktadir. [stanbul Topkapt ve Cekmekdy’de yer alacak olan
toplam 500 yatak kapasitesine sahip difer iki hastanenin ise ingaatlar1 devam etmekte olup, ingaat siiregleri
son agamadadir ve bunlarin 2019 mali yili igerisinde agilmalar Sngériilmektedir.

Sirket, organik olarak biiylimenin yani sira sektordeki uygun devralma firsatlanm da degerlendirip
biiytimesini stirdtirmektedir, TOBB Sektdr Raporu’na gore, Tirkiye Ozel saglik sektdriinde, 2015 yil
itibartyla, toplam 562 &zel hastane bulunmaktadir ve bu hastanelerden 492 tanesi bagimsiz Gzel
hastanelerdir. Sirket’in geemis yillarda devralmalar konusunda gosterdigi bagari, halihazirda 492 bagimsiz
dzel hastanenin bulundugu ve oyuncularin biiyiik pazar paylarina sahip olmadigi, daginik bir yaprya sahip
dzel saghk sektoriinde, Sirket’in s6z konusu devralmalari bagan ile gerceklestirdigini gdstermektedir. TOBB
Sektor Raporu’ndaki verilere dayanarak, 2015 yili itibartyla 6zel saglik sektoriiniin toplam yatak sayisiun
%27’si ve dzel hastanelerin ise %13, Sirket’'in de dahil oldugu dze!l sektorde faaliyet gisteren en biiyiik alt1
6zel hastane grubu tarafindan yonetilmektedir, Sektoriin bu daginik yapist konsolidasyon igin 6nemii firsatlar
sunmaktadir. '

Yukarida anlatilanlara ek olarak, &zellikle 2014 yihinda tamamlayici saglik sigortasmin yiiriitliige girmesiyle
birlikte Tiirkiye 6zel saghk sigortast sektdriinde dnemli bir biiyiime potansiyeli ortaya gikmustir. Sirket,
Tiirkiye’de 6zel saghk sigortalarinin kullaniminin artmas: sebebiyle Sirket hastanelerindeki dzel saglik
sigortall hastalarinin sayisinin da artacagm diigiinmektedir. Bu konudaki detayh agiklama “ Sirket'in
Stratejisi - Tamawlayicr saglk sigortasi gibi avantajli sigorta wygulamalarm gelirlerdeki bityiimeyi
destekiemesi” bashiklt bslimde yer almaktadir.

Deneyimli ve vigyoner yinetim kadrosu

Sitket, deneyimli ve uzman bir iist ydnetim ekibine sahiptir, Operasyonel list yonetim ekibi, sekttrde
ortalama 21 yillik ¢alisma deneyimi bulunan, olduk¢a tecriibeli ydneticilerden olusmaktadir. Sirket’in
kurucusu, yonetim kurulu bagkant ve CEO’su Dr. Muharrem Usta, kurulustan itibaren Sirket faaliyetlerini
dnetmis ve Sirket’in uzun vadeli basarisina odaklanmistir. Dr, Muharrem Usta’ya ek olarak, Sirket’in
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onetiminde, Sirket’in CFO’su ve PricewaterhoseCoopers’in istanbul ve New. York- ofislerinde

i .';15‘;'t's,;;‘§fe saplik sektoriinde gergeklesen birlesme ve devralma islemlerinde gorev almig ve dzel sermaye.

£ fonfarna danismanlik vermis, 13 yillik deneyime sahip Burcu Oztiirk ile faaliyetleri, insan kaynaklaru, -

" stratgji ve performansi, pazarlamayl, uluslararast hasta planlamasu, sigorta ve sozlesmeli kuruluglari,

" tedarik zincirini, tibbi hizmetleri, is gelistirmeyi, bilisim teknolojilerini, grup kalite glivencesini ve yativig

iliskilorini yoneten uzman ydneticiler ve koordinatdrlerden olugan genis bir merkezi ybnetim ekibi yer
almaktadir. Grup hastanelerinin giinliik operasyonlarindan ¢ogu merkezilestirilmemistir ve merkezi ydnetim
ekibi faalivetleri her bir tesis bazinda yonetmektedir. Giinlik hasta bakimt ve klinik ve operasyonel
sorumluluga iligkin hususlarla, ilgili hastanelerin yénetim ekipleri ilgilenmektedir. Her hastane ekibinin
baginda bir genel mildiir, baghekim, bashemgire, operasyonlardan sorumiu genel midir yardimeist ve mali
isterden sorumlu bir yardimet miidiir bulunmaktadir.

Yonetim kadrosu, Sirket’in tim hastanelerini igeren karsilastirmalt deferlendirme yapan ve faaliyet
sonuglarma iliskin temel gostergeleri belirten bir yazilim kullanmaktadir. Bu sayede, merkezi yonetim
faaliyetleri ayrintili sekilde gézetme ve denetleme imkénina sahip olmaktadir. Séz konusu yazihim, gelir,
yatak dolulugu, hekim yeterlilifi ve hasta memnuniyetini kapsamak {izere faaliyet sonuglarma iligkin
gostergelere dair, hastaneler, hastane bélimleri ve fazla mesai de dahil olmak i{izere her bir doktor bazinda
temel dlgiimler sunmaktadir. Bu da, hem y&netimin hem de uzman doktorlarin hedefleri gorebilmelerini ve
faaliyet sonuglarins degertendirerck gergeklesmis hedef tahminlerini giincelleyebilmesini saglamaktadur.

Dezavantajlar
Saglik Sektoriiniin Kapsamlt Kanuni Diizenlemelere Tabi Bir Sehtir Olmast

Tiirkiye saglik sektdrii sayica fazia ve detayh kanuni diizenlemelere tabi bir sektordilr ve iz konusu kanuni
diizenlemeler oldukga sik depismektedir. Ayrica, devlet ve SGK dzel saghk sektdriine kars: politika ve
fiyatlandirma usullerini degistirebilir.

Sirket’in mevcut ve degisen kanuni diizenlemelere uyum saglamasi, Sirket’in tecriibeli personel ve ydnetim
ekibi istihdam etmesini, profesyonel destek almasini, birtakim maliyetlere katlanmasim gerektirebilecek
olup, Devlet ve SGK’nin sektore iligkin politika ve tutumunu degistirmesi ise Sirket’in faaliyetlerini Snemli
slciide etkileyebilecek ve dnemli kayiplara sebep olabilecektir.

Sirket’in kanuni diizenlemeler ve bunlara iligkin yaptlacak degisiklikler ya da bu diizenlemelerin
uygulamasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyum saglamast veya Devlet ve SGK’nin sekttre iligkin
politika ve tutumunu degistirmesi, Sirket’in Snemli maliyetlere katlanmasina, Sirket’in faaliyetlerinde ciddi
aksakliklar yasanmasina, mali durumunun ve faaliyet sonuglarinin Snemli derecede olumsuz etkilemesine
yol agabilir.

Ongdariilen Bilyiime Firsatlartnn Degerlendirilememesi Ihtimali

Sirket, hem organik bityime hem de devralmalar yoluyla meveut faaliyetlerini bityiitmeyi, hélihazirdaki
hastanelerinin ve tesislerinin kapasitesini arttumayi ve yeni hastancler ve tesisler agmayi amagclamaktadir.
Sirket, uzun vadede faaliyetlerini Tiirkiye’nin gesitli bolgelerine yayarak biiyiimeyi planlamaktadir, $irket’in
biiytime stratejisi, Sirket’in yeni hastanelere ya da devralinmast planlanan hastaneler igin kaynak bulmasina
ve bu hastaneleri basarili bir sekilde isletebilmesine baghdir. Yeni hastane agilmasi, hastane devralinmasi ve
bilyiime projeleri, yatirim harcamasi gerektiren projelerdir. Sirket gegmis yillarda satin alma ve bilylime
projeleri igin finansman bulmug olsa da, Sirket’in gelecekte gerekli finansmant hig ya da elverisli kosullarda
elde edememesi sebebiyle Sirket’in faaliyetleri ve biiyiime planiari olumsuz etkilenebilir,

Kaliteli Calisan Istihdam Edilmesi Zorunlulugu

Sirket’in performanst, bilytime stratejisinin hayata gegirilmesi ve bilyiime planlar1 kapsaminda kendi dalinda
5nde gelen doktorlari ve diger nitelikli saglik personelini istihdam edebilmesine ve bu ¢aliganlar ile olan is
iligkilerini muhafaza edebilmesine baghdir. Tiirkiye’de kisi basina diisen doktor ve diger saghk personelinin
sayisi diger gelismis {lkelere oranla daha dustktir. Sirket, nitelikli doktorlarin ve diger saglik
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. personelierinin  istthdam edilmesi ve bu caliganlar ile olan i iligkilerinin muhafaza edebilebilmesi
" konllainda saglik hizmeti sunan diger kuruluslarla rekabet halindedir.

" Sirkét’in faaliyet gosterdigi hastanclerdeki doktorlarm ve difer saghk personelinin bityiik bir kisminin
kaybedilmesi veya yeterli sayida nitelikli doktorun velveya diger saghk personelinin . istihdammmn
saglanamamasi ya da s6z konusu personel ile is iliskisinin devam ettirilmesi konularinda basarisiz olunmast
halinde, Sirket faaliyetleri, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglarint dnemli Slelide olumsuz
etkilenebilecektir.

Déviz Kuru Dalgalanmalart

Sirket gelirlerinin biiyitk bir kismim TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bilyitk bir kismt TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in, ABD Dolart ve Avro cinsinden
borglanmalari meveuttur. Sonug olarak Sirket, TL ile difer yabanci para birimleri arasmdaki déviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmektedir. TL son yillarda hem Avro, hem de ABD Dolan kargisinda genel bir
deger kaybi egilimi sergilemigtir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini hafifletmek i¢in alacag
dnlemlerin yeterli olmamasi halinde Sirket faaliyetlerinin olumsuz ydnde etkilenmesi miimkiin olacaktir.

7.2.2. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihracer’nn net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gire dagilm hakkinda bilgi:

Hastanelerin Cografi Dagihimi

Sirket, asagida gosterildigi tizere, Tuirkiye ¢apinda 17 sehirde 29 hastane ile faaliyetlerini yiiriitmektedir,
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Sirket hastaneleri genelde ana arterler gevresinde konuslanan bolgelerde bulunmaktadir. Bu hastanelere topls
tagima ile kolayca ulasilabilmektedir. Boylelikle, daha genis bir hasta kitlesine erisim imkan saglanmaktadir.

30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Grup hastanclerinden higbiri, toplam gelirlerin
%9,0°indan fazlasini olusturmamistir. 29 hastaneden 27 tanesinin mali sonuglart hastane hizmetleri geliri
olarak mali tablolarina konsolide edilmektedir. Kalan iki hastane (Istanbul Istinye Universitesi Hastanesi ve
Istanbu] Aydin Universitesi Hastanesi) ise igletilen hastaneler konumunda olup, tiniversitelere ait olduklari
igin konsolidasyon dist birakilmakta ve sadece bunlarin isletme hizmetlerinden elde edilen gelirler dikkate
alinarak diger yan is kollart altinda smiflandinimaktadir.
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Has;fiihe Selm Yem Y'lpllan Ellltt?;l:hiion Alan Yﬂtﬂk Doktor ;
b RN /Bevrahnan Ylll Lt : Say:sn Sayis | Persone
Gelisinis H_astanel.er
Fatih {stanbul 1 Yeni Yaplan 1995 5.500 84 48 382 4 22
Bursa VM Bursa | Yeni Yapilan 2006 32467 | 214 91 769 4,3
Bahgelievler istanbul | Yeni Yapilan 2007. 34000 | 242 109 975 7 7,8
Batman Batman | Devralinan 2007 12,500 | 110 38 424 1,7
Elazig Elaz1f Devralinan 2007 32.000 ¢ 206 71 616 7 32
Tokat Tokat Devrakinan 2007 13711} 100 32 392 4 1,5
Antalya Antalya | Yeni Yapiian 2008 10,023 | 228 111 344 9 6,2
Gaziantep Gaziantep | Yeni Yapilan 2008 24.830 243 65 750 4.8
Goztepe fstanbul | Yeni Yapilan 2008 332421 293 122 1.019 8—,3 o
Ordu Ordu 1 Yeni Yapilan 2009 17.000 | 168 54 466 2,2
S“‘g;‘;‘;) (Medicall ¢ oo | veni Yapilan| 2009 | 36036 | 272 | 111 | 1005 5,7
Usgak Usak Devralinan 2010 14.858 | 131 40 471 1,9
Gebze Gebze | Yeni Yapilan 2011 15312 | 169 81 622 34
Tarsus Mersin | Yeni Yapilan 2011 10,363 133 47 340 1,9
Tzmir fzmir | Yeni Yapilan 2011 46.000 1 244 95 1.072 7.8
Ulus istanbul | Yeni Yapilan 2013 28.680 ; 159 123 714 7,7
Ankara Liv Ankara | Yeni Yapilan 2014 28.000 1-38 85 479 35
;}:rf;ra (Medicall oo | Yeni Yapdan| 2014 | 22500 | 210 | 85 516 31
Gelismekte Olan Hastaneler
Avcilar®id istanbul ! Devralman | Ocak 2015¥ | 4.821 69 28 214 0,9
Canakkale!® Canakkale| Devralinan | Ocak 2015 | 4.331 ¢ 75 32 206 1,0 |
Erepli® Zonguldak| Devralinan | Ocak 20(5¢ | 8.292 1 113 26 229 1,0
Stlivri istanbul | Devralman | Ocak 2015 | 12.230 { 168 51 371 1,9
wbsadier v
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P SRUEHE PR R RERIEOH BN I G ' "‘:"I‘_.dplam-i-":
S Yeni Yaptlan Agths /-t uyon | vatal | Doktor | Toplam | Ameliyathan -Hastane.
o Behir s yevratinan Entegrasyon | <oy A Gayisy | Sayisi. | Persunel®.| - Sayist - Gelirlering
7RI Dovratman | 5500 T () Sayist ) Sayisi ) Personelt “Saysste L Orang
. S S : cE : : ey
Trabzon Karadeniz | Trabzon | Devralinan | Ocak 2015¢0 1 9.161 | 131 53 393 4 1,9
Trabzon Yildizh Trabzon | Devralinan | Ocak 2015 [12.0009Y 107 49 399 4 1,9
Kocaeli VM Kocaeli | Yeni Yapilan | Agustos 2015 | 42.890 | 131 100 706 8 4,0
Gaziosmanpaga jstanbul | Yeni Yapilan| Ekim2015 | 55.090 | 517 82 568 6 2,8
Samsun Liv Samsun | Yeni Yapifan | Haziran 2017 | 6,800 75 45 190 2 0,2
" Gelismis Hastaneler
istanbul stinye . _
Universitest Istanbul [letilen 2016 48,556 | 350 93 527 6 0.4
(Bahgesehir)
[stanbul Aydin ‘ .
Universitesi Istanbul Isletilen 2017 50.7t4 | 250 68 445 6 -
{Florya)
Diger® 373
Toplam - - - 763.282 | 5.330 |2.035%)  16.677 165 93,4
Nottar
{nH Yénetim hizmeti verilen Istinye ve Aydn Universiteterine ait hastanelerin personeli, tam zamank ve yari zamanh calisantar: igermektedir,
2} 30 Eyliil 2017°de biten dokuz aylsk donem itibartyla.
(3) Anadolu Hastanesi markasi altinda igletitmektedir,
4 2014 mali yilinn son geyreginde devralinmg, ancak entegrasyon shireci Ocak 2015ten dnce tamamlanmarugtir,

(5) Sirket’in yatak kapasitesinin yaklagk %20’si YBU yataklan ofup (%20si tek kigilik odalar olmak tizere) toplam yatak sayisinm ise %[0'u
tek kigilik odalardir.

{6) Sirket merkezinde caltsanian ve belirli bir hastanede gdrev almayan galisanlan igermektedir,

Sirket ve baglt ortakliklar tarafindan isletilen hastanelere ek olarak, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla, toplamda
yaklasik 1.000 ilave yatak potansiyeli olan dort yeni hastane agilmas: planlanmaktadir. Bunlardan [stanbul
Pendik’te ve Mersin’de yer alan ikisinin ingaat asamasi tamamlanmig olup, 2018 mali yilinin ilk yarisinda
agilmalari planlanmaktadir. [stanbul Topkapt ve Cekmekdy’deki diger iki hastanenin ise ingaatlar1 devam
etmekte olup, ingaat siiregleri son agamadadir ve bunlarin 2019 mali yih igerisinde agimalar
planlanmaktadir.

Gelirler

Sirket’in hastane hizmeti gelirleri, dért ana kaynaktan gelmektedir; (i} devlet tarafindan (SGK tarafindan)
karsilanan saglik sigortalarina iligkin ddemeler; (ii) katk: pay! 8demeleri dahil olmak {izere 6demesini kendi
yapan hastalar; (iii) 6zel saglik sigortas: girketleri ve sozlesmeli kuruluslardan gelen ddemeler ve (iv) saglik
turizmi gelirleri.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla toplam gelirlerin dagiiumt yer almaktadr:
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31 Arahi’ta sona eren ‘yl_ll:k' | 30 Eyl.i'll’de sona ereiii
: ddnem . _ - dbnem Z‘i -
014 L 2015 2016 2016 - - | 20
_ - (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Toplam Gelirler (Bin TL) 1,518.025 | 1.843.387 | 2.160.072 1.569.256 1.873.356
Dagilim (%)

Deviet (SGK) 44 41 39 40 36

()demesini kendi yapan hastalar/katk

paylan 27 31 34 34 33

Ozel saplik sigortast sirketleri ve

stzlesmeli kuruluglar 10 12 16 16 17

Saghk turizmi 15 11 5 5 7

Diper van is kollarl 4 4 6 6 7

SGK

Devlet, SGK kapsamindaki hastalara sunulan saglik hizmetlerinin tiriine gore farkli oranlarda degigiklik
gostermek {izere sunulan saglik hizmetlerine iliskin 6demelerin belli bir boliimiinii karsilamaktadir. TOBB
Sektsr Raporu’na gore, dlke niifusun yaklagik %98%ini olugturan 79,8 milyon kisi SGK’nmn genel saghk
sigortast kapsamindadir. SGK saglik sektériinde diizenleyici bir kurum olmayip”, sundugu geri 6deme plani
kapsaminda sigorta/édeme yapan kurum konumundadir, Ancak, SGK Sozlesmeleri tamamen SGK’nin
inisivatifinde olmak @izere, saglk ve SGK mevzuatinda diizenlenen hiitkiimlerin szlesmesel diizleme
taginmasi amactyla kaleme alinmigtic ve miizakereye agik degildir. SGK’nin sundugu sigorta hizmetlerinden
yararlanan hastalara hizmet sunmak isteyen szel saglik kuruluslarmin bu SGK Sozlesmeleri’ni akdetmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda SGK ve 6zel hastanelerin iliskileri, her ne kadar &zel hukuka tabi stzlesmesel
bir iligki niteliginde olsa da, bu sdzlesmeler taraflarmin esit kosullarda oldugu sézlegmelerden olmayip, bir
kamu kurulusu ile akdedilen ancak &zel hukuka tabi ofan sozlesmelerdir. SGK, hem devlet hastaneleri, hem
de &zel hastaneler igin SUT kapsaminda belirlenen iglem bagi fiyat tarifesini uygulamaktadir. Universite
hastanelerinde ise, SUT kapsaminda belitlenen fiyat tarifesinden daha yiksek bir fiyat tarifesi
uygulanmaktadir.

SGK kapsamindaki hastalarin, hem devlet hastanelerini hem de SGK ile sézlegmesi bulunan 5zel hastaneleri
kullanma imkén: bulunmaktadir. Tiirkiye’de bir sevk sistemi bulunmadigindan, hastatar arzu ettikleri saglik
kurulusunu segmekte serbesttir. TOBB Sektor Raporu’na gore dzel hastaneler, SGK’dan aldiklar ddemeye
ilaveten, hastalardan da katki payr almaktadirlar. Sirket ve bagli ortakliklart SGK ile tiim hastaneleri icin
sozlesme akdetmigtir. Grup’un 28 hastanesi, tim branslarda SGK Sozlesmeleri kapsamimda hizmet
vermekteyken, Istanbul Ulus Hastanesi sadece sézlesmede belittilen bazi branglarda SGK Sozlesmesi
kapsarinda hizmet vermektedir. Genel saglik sigortast nitfusun %98’inden fazlasmi kapsadifl icin, Sirket
hastaneleri SGK ile olan séztesmeleri kapsaminda, kitle segmentini iilke ¢apinda daha etkin bir gekilde hedef
alabilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki diger dzel saghk sigortalarinin bu piyasaya niifuzu olduk¢a
dusiik orandadir (2016 itibariyla %3). Difer tdeme kaynaklarindaki bitylimenin SGK’ya oranla daha izl
gerceklesmesi nedeniyle, SGK’dan elde edilen gelirlerin Sirket toplam gelirierindeki oram yillar iginde dijgiis

% iy konusu degerlendirme, SGK agisindan sadece Sirket'in temel faaliyet alani olan sajlk hizmetlerine iliskin ofarak yapihmstir. Bu kapsamda,
SGK'nmin is, galisma ve sosyal gavenlik hukuku anlaminda tstlendigi diizenleyici faatiyetler dikkate alinmanis ve diger thm sektorlerde oldugu gibi
Sirket ve hastaneferinin galisaniarina iligkin olarak yaptirmast gereken sigortalar ve sair yitkomiilokleri a¢ismdan diizenleyici bir kamu kurulusu olma
nitekigi ayri tutulmustur.
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.30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, SGK’nm konsolide gelir igindeki pay1,
inde olmustur. o

inizkendi yapan hastalar

Odemesml kendi yapan hastalardan elde edilen gelir, 6zel safilik sigortasi ve genel saglik sigortast
‘kapsaminda yapilan katki pay1 ddemeleri ile 9zel saglik sigortasi veya SGK tarafindan kargtlanmayan elektif

tedaviler igin hastamin kendisi tarafindan yapilan Sdemeleri kapsamaktadir. Katki pay1 ddemeleri, dzellikle
elektif tedaviler olmak tizere dzel saglik sigortalart ve genel saglik sigortasi kapsamundaki tedaviler igin
uygulanmaktadyr, Odemesini kendi yapan hastalardan gogu Tiirkiye’de ikamet etmektedir. Katki payt
sdemeleri, agirhklt olarak hastanin sigorta poligesi veya SGK korumasina bagh olup, anilan polige ve
teminatlarda, sigorta sirketi veya SGK tarafindan belli islemler igin &denecek tutarlara siklikla smurlar
getirilmektedir. 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhik dénemde, demesini kendi yapan hastalardan
elde edilen gelirler, Sirket’in toplam gelirlerinin %33’ tinil olugturmustur.

Ozel saglik sigortast sirketleri ve sézlesmeli kuruluslar

Sirket, 6zel saglik sigortast girketleriyle ozel saglik sigortasi ve tamamlayict saghk sigortasi kapsaminda
caligmaktadir. {zel saglik sigortasi, yatarak ve ayakfa tedavi hizmetleri i¢in defisen teminat oranlartyla ve
degisken hastane seenekleri sunan olagan bir sigorta firliniidiir. Tamamlayict saglk sigortas: ise, hastanin
genel sagghk sigortas teminati ile birlikte islemekte ve SGK tarafindan yapilan demeye ek olarak hastanin
sdeyecedi katks payini kargtlayan bir sigorta iiriniidir.

Sirket, Tiirkive’nin en bilyiik 6zel saghk kurulusu olarak, iilkenin 6nde gelen 6zel saglik sigortasi
kuruluslariyta giiglii iliskiler kurmustur. Ozel saglik sigortast sektbriinde oyuncularin biiylik pazar paylarina
sahip olmamast, bu kuruluglarla miizakerelerde Sirket’in pazarlik giiclinii artirmaktadir, Sirket’in dnde gelen
cofu sigorta sirketiyle sozlesmesi vardir ve Grup gelirleri agisindan bunlarm en biiyiik dordiint, Allianz,
Mapfre, Anadolu ve Axa olusturmaktadir.

Bunlara ¢k olarak, calisanlarina saglik hizmeti sunumuna iligkin olarak sirketlerle (6r. Kog Holding),
bankalarla ve 6zel kuruluglarla (hep birlikte “sézlesmeli kuruluglar” olarak anilmaktadr) yapilmig
sézlesmeler bulunmaktadir. Aynica, Tiirkiye Biyik Mitlet Meclisi caliganlari dahil olmak iizere, belli
kuruluslarla yaptlmig 8zel tamamlayict sigorta poligeleri vardir. Sigorta girketleriyle ve sdzlesmeli
kuruluslarla uzun sireli sdzlesmeler yapilabildigi gibi, cahganlarin diizenli saglik taramalarinda oldugu
iizere, belli islemlere yonelik kisa siireli sézlesmeler de yapilabilmektedir. Uzun siireli sozlesmeler i¢in, aylik
olarak fatura diizenlenmektedir. Belirli islemlere yonelik sozlesmelerde ise, hizmetin sunulmasinmn hemen
ardindan fatura kesilmektedir. Sézlesmenin siiresine bagli olarak, ddeme siireleri 30 ile 90 gin arasmda
degismekte olup, sigorta sirketleri ve sozlesmeli kuruluslar, ddemelerini banka havalesi ile yapmaktadirlar.
Bu sozlesmelerin siireleri genellikle standarttir, Sigortah hastalara sunulan saglik hizmetlerinin iicretleri,
dogrudan sigorta sirketlerine veya sozlegmeli kuruluslara faturalanmaktadur. Ozel saglik sigortasi sirketleri
ve sozlesmeli kuruluglar, Sirket’e 6deme yapan gruplar arasinda en hizlt bityityen gruplar olup, bunlara
iliskin 2014 — 2016 mali yillart arasinda %52’tik YBBO gerceklesmistir. 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde, ozel saglik sigortasi sirketleri ve sdzlesmeli kuruluslardan elde edilen gelirler,
Sirket’in toplam gelirlerinin %17’sini olusturmustur.

ATETER] 43

Ukgtlar Cad, Fradi 'R ~

!'(HMLbaﬁghl Fg‘%‘%’ﬁ_% t ';?SU; No:7zhybar Healthoare B.. Hujori Finageieringen 3.V, Muharrem Usta
BayTk Makellelor v 0 g 3aqn oL )

[ H

s

A

58 209%

atii /\ j'wi Qﬁf"!%; . /:\drcnlglhas) / lzzet Usta // Saliha Usta _]\f}gﬂgii}b[\ils(]’ y Elbast )
P TANLS L . C /X

133



‘E‘G“: 29 Oeak 2018

- -Saghk turizmi | N

MLE

SLIKHIZMETLERI A8, (5/ ‘
/i

(keilar Gad.

gt

ﬁﬁéj‘g&g&%ﬁakuw-mn \ //"/}) |

Ak Yatirim Menkul4

‘Saglik ‘turizmi ‘gelirferi, Grup hastanelerinde tibbi tedavi gormek igin Tilrkiye'ye gelen yabanct hastalarm
yaptig1 ddemelerden olusmaktadir. S6z konusu hastalar genel olarak Avrupa (30 Eylil 2017 tarihinde sona
eren dokuz aylik déneminde saglik turizmi gelirlerinin %38°1), Orta Dogu/Afrika (%%30) ve Rusya/Tiirki
Cumhuriyetler’den (%28) gelmektedir. 30 Eylul 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, saglik
turizminin toplam gelirler igindeki pay %7 oraninda olmustur, S6z konusu hastalar aldiklart hizmetler igin
agichkh olarak kendileri ddeme yapmakta olup, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde
saglik turtzmi gelirlerinin %17’si anlasmali kurumlardan, %5’ genel saglik sigortalarindan, %2’si 6zel
saglik sigortalarindan ve %767st sdemesini kendi yapan hastalardan elde edilmistir.

Sirket, saghk turizmi faaliyetlerini yakim zamanda yeniden yaptlandirmistir, 2016 yili dncesine bakildiginda,
s6z konusu faaliyetletin agielikli olarak Libya ve Irak’tan gelen hastalar ile yiiriitiildiigt goriilmektedir (bu
iki tilke bir arada, 2015 icindeki toplam saglik turizmi gelirinin %63’tinti olusturmustur). Bu iki Gilkeye
uygulanan vize kisitlamalarinin ve bilgede genel olarak artan huzursuzlugun etkisiyle 2015 yihnmn
sonlarindan baslamak tizere bu iki iilkeden elde edilen gelirlerde bilyiik bir diisiis olmugtur. Sonug olarak,
Sirket’in saglik turizmi faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplam gelirter igindeki pay1 2014 mali yilinda
%14,8 iken, bu oran 2016 mali yilinda %5,2’ye gerilemistir. Bu durum kargisinda, Sirket, saglik turizmi
faaliyetlerine iliskin gesitiendirme stratejisini 2016 yilt baslarinda uygulamaya koymus ve hem bireysel hem
kurumsal bazda pazarlamaya yonelik olarak, diinya gapinda 22 irtibat biirosu kurmustur. Bunlara ek olarak,
hastanelerin yetkinliginin tanitilmasi amaciyla, 23 iilkede 5.000 doktor tarafindan izlenen dokuz canlt robotik
cerrahi operasyonu dahil olmak fizere, uluslararasi doktorlarla bire bir uzmanhk bilgisi (know-how)
paylasunina yonelik programlar uygulamaya gegirilmigtir. 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénem itibartyla, Sirket’in saglik turizmi gelirlerinin %381 Avrupa’dan, %30°u Ortadogu ve Kuzey
Afvika’dan, %281 Rusya ve Asya’dan ve %4'ii diger iilkelerden elde edilmis olup, saglik turizminden elde
edilen gelirin tilkelere dagilimi dengeli olarak gergeklesmistir.

30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donem itibariyla, Sirket’in saghk turizmi gelirlerinde en
yitksek paya sahip hastaneler toplam saglik turizmi gelirlerinin %33’{inlin elde edildigi Istanbul Ulus
Hastanesi, %]14%liniin elde edildigi Istanbul Bahgelievler Hastanesi, %9’unun elde edildifi Antalya

Hastanesi, %8’inin elde edildigi Istanbul Goztepe Hastanesi, %6’sinin elde edildigi izmir Hastanesi ve
%5’inin cide edildifi Ankara Liv hastaneleridir. Aynt donemde saplik turizmi gelirferi, Istanbul Ulus
Hastanesi’nin toplam gelirlerinin %30 unu, jstanbul Bahgelievler Hastanesi’nin toplam gelirlerinin %13 iin,
Antalya Hastanesi ve Ankara Liv’in toplam gelirlerinin %11”ini ve yukar: sayilan diger hastanelerin toplam
gelitlerinin %10’unu olugturmustur.

Saghik hizmeilerinin fiyatlandirmasi

Tiirkiye’de diizgiin bir sevk sisteminin isleyebilmesi i¢in yeterli sayida pratisyen doktor bulunmamaktadir.
Bu nedenle, Tiirkiye saglik hizmetleri sistemi, sevk esasina dayall degil, hasta segimine dayal olarak
islemektedir. Hastalarin segimleri, hastanelerin kalitesine dair algiya ve hastanelerin fiyatlandirma
politikasina gore gergeklesmektedir. Tiirkiye’de ozel hastane gruplari, tim hastanelerde aymi fiyatlan
uygulamak yerine, fiyatlaring hastanenin bulundugu konuma gore belirlemektedirler.

Hastanelerin fiyatlandirma politikalarma Saglik Bakanlifi tarafindan mildahale edilmemektedir ve
dolaystyla Grup hastanelerinin sundugu hizmetlere iliskin fiyatlar dogrudan bir diizenlemeye tabi degildir.

Grup hastaneleri ile SGK arasinda yapilmig olan ticari hizmet sozlesmeleri uyarmca, genel saglik sigortas
kapsamindaki hastalardan alinacak ilave tcretler, SGK tarafindan ddenen SUT bedelinin %200’{i oraninda
bir Gst siura tabidir (robotik cerrahi islemleri gibi ek katki pay 94300’ fere kadar gikabilen bir takim
istisnalar meveuttut). Bununla birlikte, genel saghk sigortast kapsaminda bulunmayan dzel hemsire ve hasta
konforuna yonelik imkanlarm arttiriimas: gibi ek hizmetler bu sinirlamaya tabi degildir. %6200’1ik tst sinira
iliskin daha detayh bilgi Izahname’'nin 6.1.4 numaralt Saghk Mevzuati—SGK  Mevzuat— Saglik
hizmetlerinin fiyatlandiridmas: ve ilave iicretlerin belirlenmesi ve stnirlamast baghikh béltimiinde yer
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ilik hizmetleri bu smirlamaya tabi olmadiklarindan 6zel hastaneler bu hizmetleri SGK ilave iicret
if_a bagh olmaksizin fiyatlandirabilmektedir.

 -;:Silfkgg:?‘_A,.‘.:i"'-ﬁyatlandu'lna politikast uyarinca, hizmet iicretleri, asagidakilere bagli olarak degiskentik
.+ postermektedir:

¢ Hastanenin bulundugu yer ve bolge sakinlerinin gelir seviyesi.

o Odeme yapanun iginde yer aldigi kategori,

o Hizmetin yatarak veya ayakta tedavi olmas,

¢ Belli bir boliim veya doktorun uzmanligi ve ilgili kapasite kullanim.
e Sunulan hizmetin tipi.

e Saglanan hizmetin seviyesi (Medical Park, VM Medical Park veya Liv konseptleri altinda sunulmasi
ki 2016 yili itibariyla, VM Medical Park konseptinin hem yatarak hem ayakta tedaviler igin hasta
basina ortalama fiyatlari Medical Park’mn fiyatlarinmn neredeyse iki katina ulagmig, Liv konseptinin
hasta bagina ortalama fiyatlari ise, Medical Park fiyatlarinin yaklasik 3.6 ila 5,3 kati olmustur).

Hizmet licretleri, SUT fiyat listesi uyarinca gergeklestirilen operasyona goire bir hastanin ortalama kalis
siiresine gore belirlenmektedir. Hastanin herhangi bir sebeple daha uzun siire hastanede katmasi halinde,
hastanin kaldig1 fazla gece sayisina gore ek ticret uygulanabilmektedir.

Her bir hastanede sunulacak fiyatlar, ilgili hastancye iliskin rekabet dinamiklerine dayalt olarak ve séz
konusu hastanenin genel miidiiriiniin gériigleri de dikkate alinarak, merkezi olarak belirlenmektedir, Daha
sonra, fiyat artiglarinin hastalar iizerindeki etkisine dair aninda tepki alabilmek amaciyla, genelde pilot
uygulama olarak kisa stireli fiyat artiglart devreye sokulmaktadir, Bunlar, zellikle ayakta tedavi hizmetleri
agisindan etkili olmaktadir, Fiyat artislarr, amlan pilot uygulamalarin sonuglarina gére uyarlanmakta ve en
uygun fiyat seviyesi belirlenene kadar devam eden bir siireg icerisinde, hasta tepkileri gbzlemlenmektedir.
Yatarak tedavi goren hastalardan fiyat uyarlamalarma iliskin geri bildirim almak belli bir siireyi
gerekiirebilse de ayakta tedavi goren hastalardan geri bildirim alinmasi genelde gok daha hizli ofarak, bir ile
iki hafta gibi bir siire i¢inde olmaktadir, Fiyat uyarlamalarinin biiyiik bir kismu ayakta tedavi hizmetlerine
iliskin oldugundan, fiyatlandirmaya iliskin bu geri bildirimi alabilmekteki hiz, Sirket’in en uygun fiyat
seviyesini son derece etkili bir sekilde belirlemesini saglamaktadir.

Sunulan hizmetler igin (hastanin tedaviyi izieyen giinlerdeki takip amagl olagan kontrol ziyaretleri harig
olmak iizere) hasta ziyareti basina tdeme yapilmaktadir. Odemesini kendi yapan hastalardan, ayakta
tedaviler igin tedavinin 6ncesinde peginen, yatarak tedaviler igin ise hasta taburcu edilmeden nce Gdeme
alinmaktadir.

Ozel saglik sigortasi icin sigorta sirketleriyle yapilan sozlesmeler, genel olarak, Tiirk Tabipleri Birligi
tarafindan her yil enflasyona uyarlanarak ilan edilen tavsiye niteligindeki tarifedeki islem basina fiyatlarin
belirlenen oranla ¢arpimina dayalidir.

Diger taraftan, tamamlaylcl saflik sigortasi igin sigorta sirketleriyle yapilan sozlesmeler, genel olarak,
SGK’nin SUT kapsamindaki fiyat listesindeki islem bagma fiyatlarin belirlenen ve her gegen yil artmakta
olan oranla ¢arpimmna dayahdir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsuriardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu izahname’nin 5 numarals béliimiinde (Risk Faktirleri) yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmadig: diisiiniilmektedir,
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_ 'ioldugu 4 ya da yeni iiretim sitreclerine iligkin dzet bilgi:

B -Snket ve bagh ortakliklarmm hastaneleri, Medical Park, VM Medical Park ve Liv ticaret unvanlan altmda”"'

" isletilmekte ve klinik adlarmi belirtmeye yinelik benzer gesitli semboller kullanilmaktadir.

Grubun kullandifi temel markalar olan “Medical Park™ ve “Liv Hospital”, Tirkiye’nin tek wmarka, patent ve
tasarim tesci] makam: olan TPMK nezdinde Sirket adina tescillidir. Grubun markalarindan ikisi, “Medical
Park” ve “Liv Hospital” ise, TPMK’ nin “taminmis markalar” sicilinde de ayrica tescillidir. Bu sayede soz
konusu markalar, taninims markalara taninan daha genis 6lgekli korumadan faydalanmaktadirlar.

“Liv Hospital” ve “VM Medical Park” igin, belli llkeleri kapsamak iizere, WIPO nezdinde yapilmig
uluslararas1 marka tescilleri de bulunmaktadir, Bu kapsamda, (i) “Liv Hospital” markasi, Sirket adina,
1261116 numara ile, Avrupa Birligi ve Kirgizistan’in marka tescil makamlar nezdinde; (i} “VM Medical
Park™ markasi ise, Sirket adina, 1293612 numara ile, Giircistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’in marka tescil
makamiar: nezdinde tescil edilmistir.

Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan, alan adlart sunlardir:

o www.medicalpark.com.tr

a WWW.I‘HIDC&FE.COIT[

e www.lvhospital,com

s www.medicalparkinternational.comn

« www.vmmedicalpark.com

Bu alan adlarmdan www.medicalpark.com.tr, Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi’nde tescil
edilmigtir. Uluslararasi tescil makamlart ICANN ve IANA tarafindan tutulan sistem uyarinca, Orta Dogu
Teknik Universitesi, “.com.tr” de dahil olmak iizere, “.tr” ile biten alan adlar igin Tiirkiye’deki tek tescil
makamidir.

7.5. ihrager’nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptign agiklamalarin dayanag:

ihragg’nun 7.2.1°de (Faaliyet gésterilen sektorler/pazariar ve Thraget 'min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi) yer alan agiklamalarnin kaynagi TOBB Tiirkiye Saglik
Kurumlart Meclisi’nin http;//www.tobb.org.ti/saglik/ adresinden ulagilabilecek Tiirkiye’de Saglik Sektérii
raporudur (“TOBB Sektir Raporu”).

7.6. Personelin fhrager’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklanda bilgi:

“Yoktur.

ALP SAGKIK Mz JETLERI A.5.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumn dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
itiskin bilgiler:
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-8 GRUPHAKKINDA BILGILER
‘ ‘mn dihil oldugu Grup hakkinda &zet bilgi, Grup sirketlerinin faaliyet konular,
ﬁf}lan iligkileri ve Ihrager’mmn Grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sekiz pay sahibi bulunmaktadn. $irket’in pay sahiplerinden
Lightyear, Sirket sermayesinin %47,22’sini, Sancak Ingaat, Sirket sermayesinin %23,63"tint, Muharrem
Usta, Sirket sermayesinin %13,81ini, Hujori, Sirket sermayesinin %6,13’tinii, Adem Elbagi, Sirket
sermayesinin %4,60’sun, izzet Usta, Sirket sermayesinin %]1,84’(nt, Saliha Usta, Sirket sermayesinin
%01,38’ini, Nurgiil Diirtistkan Elbast, Sirket sermayesinin %1,38’ini temsil eden paylara sahiptir?!,

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in konsolidasyona tabi 18 bagl ortakhgi bulunmaktadir. Sirket bu
bagli ortakliklart ve yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte bir grup olusturmaktadir. Asagida yer alan
tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik yapisini yansitmaktadur;

SR > rerrod spatenias + Catinty binen I ELTY) k= + et + Iy
at
PR > Sgeiont Nvced R P ot bhmes  aoe Do gk ——e >R NG

Sirket konsolidasyona tabi bagl ortakliklarmm tamaminin dogrudan hissedart olmamakla birlikte, bagli
ortakliklarin faalivetlerini dogrudan etkileme ve kontrol giictine sahip olmas: sebebiyle s6z konusu bagl
ortakliklarinm tamamini konsolidasyon kapsamina almaktadir.

Sirket kurumsal yapisint sadelestirmek ve vergisel avantaj saglamak icin ise sermayesinin tamamina sahip
oldugu ve hastane isleten bagh ortakliklarini kendi biinyesinde birlestirmeye yonelik adimlar atarken faai
olmayan bagh ortakliklarnt tasfiye etme ydniinde hareket etmektedir. Bu baglamda Sirket gegtigimiz
dénemlerde sekiz bagli ortakliZi ile birlesmis ve bagli ortakhgi olan Ekolmed Medikal'i ise tasfiye etmistir,
Ayrica Jirket, bagh ortakliklarindan Allied Sigorta'y1 da tasfiye etmeyi planlamaktadir.

Sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin iigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi uygulamada
“teknik iflas” olarak adlandirilmaktadir, lcra ve iflas Kanunu’nda diizenlenen iflastan amag ve sonug olarak
epey farklt olan teknik iflas, sirketin faaliyetlerine olagan sekilde devam etmesine engel olmamaktadir,

! ligili pay sahipligi orantan halka arz kapsaminda artirilan sermaye tutart dikkate almmaksizin hesaplanmstir,

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.
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,“':_‘=jgbu'll__fzall’ii; me tarihi itibartyla, yedi bagl ortakhifmuz, teknik, iflasta bulunmaktadir. Soz konus\u;‘durumun,
" ,f‘qa‘lijé!t‘klérfnl'ifz ve faaliyet sonuglarimiz iizerinden herhangi dlumsyz _etkisi olmamstir ve.-gelecekte de

~olumsuz etkisinin olmasi beklenmemektedir.

. Sirket, ‘86z konusu bagl ortakliklarm besi (Allied Insurance, MS Saglik, Mediplaza Saglik, Istanbul
Meditime and Ozel Silivii Arkaz — bu bagli ortakliklar 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhik
donemde toplam konsolide gelirimizin %15,8%ini teskil etmistir) ile bu sirketlerin Sirket’e olan borglarinm
yaptlandirilmasi igin protokoller imzalamistir. Grup’un nakit akigina itigkin politikalari dikkate alindiginda,
Sirket s6z konusu bagh ortakltlara mali destek saflamaya devam etmekte ve faaliyetleri ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeye olagan sekilde devam etmelerini saglamak igin destek olmaktadir.

Ozel Samsun Medikal ve MA Group Saglik’m teknik iflas durumlaniyla ilgili olarak, bu bagh ortakliklarin
faaliyette olmamalari ve tasfiyelerinin hedeflenmesi sebebiyle, herhangi bir islem yapilmamistir®?,

Sirket ayrica vergisel agidan avantajli ve Sirket stratejisi ile uyumlu olmasi halinde mevcut bagli
ortakliklarindaki hissedarlik oranlarini da arttirmaktadir.

Sirket ayrica stzlesmesel olarak kontrol ettigi ve konsolidasyon kapsamina dahil ettizi BTN Sigorta’nin tiim
paylarmi 50.000 TL bedel karsihginda 21 Aralik 2017 tarihinde satin alarak BTN Sigorta’nin tek pay sahibi
haline gelmistir.

Sirket’in ve Sirket’in bagl ortakliklarindan, Ozel Silivri Arkaz, Sentez Saghk, Temar Tokat, Mediplaza
Saglik, MS Saglik ve Samsun Medikal Grup’un baglica faaliyetleri hastane isletmektir.

Arkaz Saglik’in herhangi bir faaliyeti olmayip, sadece Ozel Silivri Arkaz’m hakim sirketi konumundadir.

Geel Samsun Medikal, Endmed-Kuzey s Ortakligi, BTR Saglik, Istanbul Meditime ve MA Group Saglik’in
herhangi bir faaliyeti yoktur ve sdz konusu sirketler faal degildir.

BTN Sigorta ve Allied Sigorta, sigorta aracilik faaliyetleri gergeklestirmektedir. BTN Asistans ise anlagmal
sigorta sirketlerinin sundugu saghik poligeleri ve hastanelerin sunduklart hizmetlerinin, kampanyalar
olusturularak miisterilere pazarlanmasi ve sadakat kartt ¢ikariimasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sotte, Sirket ve Sirket'in baglt ortakliklarmm islettigi hastanelerde catering ve temizlik hizmetleri
sunmaktadzr.

Artimed Medikal ve Kuzey Medikal, laboratuvar hizmetleri sunmaktadir.

21. Yiizyll Anadolu Vakfi, 27 Nisan 1995 tarihinde saghk iiniversitesi kurulmasi ve hastanelerimizden
birinin bu hastaneyle isbirligi yapmast amaciyla bir grup doktor, mithendis ve akademisyenler tarafindan
kurulmustur ve bu kapsamda 2015 yilinda vakif biinyesinde Istinye Universitesi kurulmustur. Yiriirlikteki
mevzat vakif kurucularmin gergek kigiler olmasim sart kildigindan  ve sirketler vakif kurucusu
olamayacagindan, Sirket vakfin kurucusu olarak hareket etmemistir. Bununla birlikte, Sirket’in CEO’su ve
pay sahibi Muharrem Usta vakfin baskani olarak atanmug, Sirket’in operasyon direktorii ve pay sahibi Adem
Elbagi vakfin baskan yardimeist ve ySnetim kurutu diyelerinden Sancak Ingaat’in gergek kisi temsilcisi olan
Haydar Sancak ise vakfin tiyesi olarak gérev almistir, Vakif mevzuati geregi, 21. Yiizyil Anadolu Vakfi’'nin
sermayesi bulunmamaktadir ve Sirket’in vakifta herhangi bir pay sahipligi yoktur. Sirket, 21. Yiizyil
Anadolu Vakfi’nin bankalar ile finans kuruluslariyla finansman ve/veya kredi islemlerinin yapmas, herhangi
bir bor¢ ya da yikimlillik aluna girmesi ile danigmanlar ve hizmet ahinan taseronlatla yapilacak
sozlegmelerin imzalanmasi, istihdam dahil olmak {izere her tiirlii sézlesme ve iglemin gergeklesmesi de déhil
ancak bunlarla sinuirlt olmamak lizere, finansal yénetimine sahiptir ve vakfi bu sekilde kontrol etmektedir.

22 Sz konusu baglt ortakhklardan, MA Group Saghk halihazirda tasfive strecindedir. Ozel Samsun Medikal sadece tip merkezi lisanst olan bir sirket
olup, tasfiyesi planlanmaktadir,

LP SAGLUCHISMETLER A.3.
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Ayrica Suket vakif

. usulii ile Sirket ile birlegmistir.

aracthgiyla istinye Universitesi’nin d
. etmektedir. Daha ‘6nce, paylarinn tamamina sahip olunan se
©“olmayan dlgel ‘bagli ortaklik olan Ekolmed Medikal tasfiy
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kiz bagl ortaklik Sirket’le bnlestmlmls ve faall
¢ edilmistir. Sirket bagh ortakllklalmdan" e
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8.2. Ihmcc;l’nm dogrudan veya dolayh snemii bagh ortakhiklarim dokiimii:

{zahname tarihi itibaryla, Sirket’in bagl orta

kliklarma iliskin bilgiler asagida temin ediimistir:

: .
. ] Met Diinem
- Kuruldugu . Istirak Pays ve Sermaye Sermaye : . | Kar/(Zarar)
Ticaret Unvam Ulke ve géﬁ:g:: §ahip Olunan Oy Tutari Taahhitdit Ye(drie‘:tl)cn 30 Eyliil 2017
Merkezi ~ Hakka (%) _(TL} (TL) itibariyla
(TL 23
Allied Sigortl {nbul Sigoria
Araciik  Hizmetleri L Aractiik 80,00 - 80,00 50.000,00 17.500,00 0,00 (880.002,20)
Tirkiye . .
ALS. Hizmetleti
lArkaz, Saglik] Istanbul, Saplik i
islotmeleri A.S. Turkiye Hiemetleri 57,00 - 37,00 108.837,00 0,00 52.042.163,0600 992.528,78
Artimed Medikal Ankara Laboratuvar
Sanayi ve Ticarel o - L 100,00 - 100,00 26.475.000,00 0,00 8.643,00 | (4.634.902,39)
- N Tirkiye Hizmetleri
Limited Sirketi
BTN Asistans Saglik Istanbul, Sigorta
Hizmetleri A.S. Tiirkiye Hizmeticri 100,00 - 100,00 50.000,00 0,00 0,00 101.743,34
. i Sigorta
BTN Sigorta Aracthl fstanbul, | 5 e | 100,00-100,00 | 50.000,00 0,00 0,00 (108.910.24)
Hizmetieri A.5. Tirkiye . .
Hizmetleri
BTR Saplikj istanbul, Saglik
Hizmetleri AS. Turkiye Hizmetleri 100,00 - 100,00 50.000,00 0,00 0,60 (16.617,78)
Kuzey Medikal
Pazarlama Insaatf Ankara, Laboratuvar
Tasimacilik Sanayi Turkiye Hizmetleri 100,00 - 100,00 35.800.000,00 0,00 11.557.105,42 28143936
ve Ticaret Ltd. $ti.
Mediptaza  Saghky .
ipmotleri  Ticarel] 2 Saghk | 4500.75,00 [42.036257.00f 0,00 000 | (7876.457,73)
AS Tarkive | Hizmetleri
S Saghk] ]
N dleri Ticaren Ankam, | Saflk g500.7500 1 1000000001 000 000 |(33.218.247,99)
AS Tiirkiye Hizmetleri
Samsun. Medikal Samsun Saghik
G["pr O?el Saghik Turkiye Hizmetiert £0,00 - 80,00 7.300.000,00 0,00 203.770,08 (292.069,44)
{H‘u‘metlen AS. L

% yergi Usul Kanunu uyannca hazrlanmig mali tablolardaki degerlerdir,
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29 oal 2018

T . f-‘,". e BN B
, _‘ : do T _ <Lt Net Dinem i
Kuraldegu | o . Istirak Pay1 ve Sermaye | - Sermaye. - [ Iarf(Zarari)
{ike ve ?gﬁ“;g;‘;t Sahip Olunan Oy Tutary Taahhidii | Ye?,l?lﬁl)e" | 30 Eylui 2017 H
Merkezi - Hakla (%) . (TL} ~{TL) itibariyla ;
: _ (TLY®
Sentez  Saghi Batman, L SagUK | 5045604 | 56.663.300.009.523.084,00 10.736,80 | 41.162.238,50
Hizmetteri A5, Tiirkiye Hizmeileri

Sotte Tomizliky Temizik ve

Yomek ~ Medikal lsanbul, | yepep 99,99 - 99,99 50.000,00 0,00 0,00 (606.399,39)

Turizm Insaat Sanayil Titkiye . . ;
- Hizmetleri

ve Ticaret A.S.

Temar Tokat

Manyetik Rezonans Tokat, Saghik 5

Saplik Hizmetleri ve Tirkiye Hizmetlers 58,84 - 58,84 6.000.000,00 | 143.050,00 216.494,18 | 4.729.896,62

Turizn A.S.

MA Group Saglk ve

Danmigmantik Istanbul, Saglik

izmetleri  Ticare| Tirkiye | Hizmetleri 51,00 - 51,00 50.000,00 | 37.500,00 0.0 (7.534,98)

A.9.24

[stanbul ~ Meditimel 5 w0 Saphik

Saghk Hizmetleti ‘ ’ >aE 100,00 - 100,00 75.000,00 0,00 0,00 4.524.789.035

Ticaret Ltd. Sti.2 Turkive | Hizmetleri

zel  Silivii  Arkaz] [stanbul, Saglik

etk Lt §1i0 sabl | menten | 57005700 2500000000  0.00  |6.112.197,14] (1.921.373,58)
(Ozel Samsuil istirak Pay!

Medikal Tip Merkezii Samsun, | Salk o pmamakcadic - | 50.000,00 4 50.000,00 0.00 | (336.992,77)

ve Saglk Hizmetleri Tiirkiye Hizmetleri

Ticaret Ltd. $ti.2 %51,00 {oy hakk)

Endmed Ltd. §U. V§  jeanbyl, | Laboratuvar

Kuzey Medikal Ltd; . . UL 9499,90 - %99,90 5.000,00 0,00 0,00 (594.310,40)
Sti, 1y Ortakli Tirkiye Hizmetleri

1. Yozyl Anadohi Istanbul, Esitim

Vakfi?® Turkiye | Hizmetleri : 42.000 (279.126,67)

Sirket, bagli ortakliklarinda sahip oldugu pay oranni, vergisel agtdan daha avantajh oldugu durumlarda ve
Sirket stratejisi ile uyumlu olarak artirmaktadir.

Sirket, asagidaki baglt ortakliklarinda azlik pay sahiplerinin paylarin devralmistir:

* Sirket, Sotte vasitasiyla dolayl pay sahibidir,

5 Girket, BTR Sapiik vastastyla dolayh pay sahibidir.

% Sirket, Arkaz Saghk vasitastyla dolayli pay sahibidir. Arkaz Saglik, Ozel Silivei Arkaz'm sermayesini temsit eden paylann 9499,99'una sahiptir.

7 Sirket'in dogrudan veya dolayls ofarak pay sahipligi bulunmamakta olup; Sirket, Ozel Samsun Medikal'in faalivetlerine ybnelik talimat verme ve
Ozel Samsun Medikal'den elde edilecek menfaatlerden yararlanma hakkina sahiptir.

% 2], Yizyil Anadolu Vakfi'mn sermayesi bulunmamakiadir ve Sirket'in vaksfta herhangi bir pay sahiplifii yoktur. Sirket, 21. Yuzyst Anadolu
Vakfi'nn bankalar ile finang kuraluglartyla finansman ve/veya kredi islemierinin yapmast, herhangi bir borg ya da yiktimlatak altina girmesi ile
danismanlar ve hizmet alinan tageronlarla yapilacak stziesmelerin imzatanmast, istihdam dahil olmak fizere her tirld sozlesme ve iglemin
gergeklegmesi de déhil ancak buntarta simicll olmamak hizere, finansal yonetimine sahiptir ve vakfi bu sekilde kontrol etmektedir.
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ayz 2014 tarihinde, 66 milyon TL bede!l karsthginda, Arkaz Saglik sermayesinin %57‘isiﬁi— te__m'Si{ o
S Q_Q_;ijjaylan devrabhmstir. c R
472014 yilinda, 5,7 milyon TL bedel karsthiinda, Endmed-Kuzey Medikal fs Ot‘takligi\'fsqr'may"‘e's_"m'i;a' .
9449 9°uny temsit eden paylar devralmistir, e
o Temumuz 2017 taribinde, 50.000 TL bede! karsihfinda Saydam Saglik sermayesinin 9%0,02’sini temsil
eden paylari da devralarak Saydam Saghk’m tek pay sahibi haline gelmistir.

o Agustos 2017 tarihinde, 24,5 milyon TL bedel karsiifinda, Gaziosmanpasa Anadolu Saghik
sermayesinin %030’ unu temsil eden paylar: da devralarak Gaziosmanpaga Anadolu Saglik’in tek pay
sahibi haline gelmistir.

o Ekim 2017 tarihinde, 1.160.000 TL bedel karsihginda Kuzey Medikat sermayesinin %3,24°tnd temsil

eden paylan da devralarak Kuzey Medikal’in tek pay sahibi haline gelmigtir.
o Ekim 2017 tarihinde, 516.500 TL bedel karsihiginda Artimed Medikal sermayesinin 2435 Ini temsil

eden paylart da devralarak Arttmed Medikal’in tek pay sahibi haline gelmistir.

Aralik 2017’de Sirket, Gaziosmanpaga Anadolu Saglik ve Saydam Saglik’in yukarida agikianan paylarmi da
devralmasini takiben, bu iki sirketi birlegme yoluyla devralmustir.

Ayrica Sirket, daha once BTN Sigorta’mn pay sahipleti ile akdettipi inang birligi sdzlesmesi uyarinca kontrol
ettigi ve finansal tablolarinda konsolide ettifii BTN Sigorta’nin tim paylarmt 50.000 TL bedel kargiliginda

21 Araltk 2017 tarihinde devralmis olup, BTN Sigorta’nim tek pay sahibi haline gelmistir.
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5D DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
- Y,

95 peap 200

9’.1.;Izghq;ﬁne’de yer almas: gerelen son finansal tablo tarihi:itibariyla ihrager mn finansal kiralama
- yoluile ediniimis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
~ Thrager tarafindan edinilmesi planlanan snemli maddi duran varhiklara iligkin bilgi:

Sirket’in onemli maddi duran varliklani makine ve cihazlar, demirbaslar, kiralanan varhklar, Ozel
maliyetler ve yapilmakta olan yatirnmlar olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimil yer almaktadir:

31 Arahk ' _ 30 Eyll
2014 2015 - 2016 o 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Arsa ve Binalar 32.029 33.481 2516 2.526 2.483
Makine ve cihazlar 135.156 131.071 137.140 133.491 183.319
Tagitlar 449 380 - 119 -
Demirbaglar 35.013 34.679 43.553 37.397 69.233
Kiralanan varliklar 152.061 269.311 242.624 265.778 174.423
Ozel maliyetler 216.534 224.912 201.907 212.512 221278
Yaptlmakta olan yatirmlar 17.646 41,123 73.683 57.823 99,016
Toplam 558.888 734.957 701.423 709,646 749,752

9.2. ihrager'mn maddi duran varhklarmn kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu tim hastaneler gevre mevzuatina uygun olarak yonetilmekte olup, hem tibbi atik hem
de tehlikeli atik yonetimi ile ilgili siiregler mevzuata uygun sekilde takip edilmektedir. Sirket’in ayrica, gevre
politikast, prosediirleri ve talimatlart bulunmakta ve bu konularda danigmanlik hizmeti alinmaktadar.
Sirket'in gevre yonetim siiregleri her bir hastane bazinda aylik olarak gozden gecirmektedir. Grup
hastanelerinde Cevre ve Sehireilik Bakanlif denetgileri tarafindan her yil denetim yapilmaktadr.

Grup hastanelerinin ve hastanelerde ver alan makine ve cihazlar dahil olmak fizer maddi varliklarm
kullantmim etkileyebilecek ve gevre ile ilgili risk olugturacak bir durum bulunmamaktadir,

Asapida ayrica Sirket’in tabi oldugu Cevre Mevzuati ve bunlara iliskin degertendirmeler yer almaktadur.
Cevre Mevzuatina iliskin Konular

Tirkiye’de gevreye iligkin konular iki temel baslik altinda diizenlenir: (i) ilki faaliyetlerini stirdiirmek igin
ilgili gevre izin ve lisanslarint saglamasi gereken tesislerin degerlendirilmesi, (1i) ikincisi ise tesis veya
projenin gevreye olan etkilerinin olgiilmesidir. Teknoloji ve kentlesmenin getirdigi geligmelere uyum
saglamak igin zaman icinde siklikla degistirilen ve yeni diizenlemelere konu olan c¢esitli kanun ve
yonetmeliklerle diizenlenen tesislere dair gevresel konular glincel olarak Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
ve CED Y6netmeligi kapsaminda diizenlenmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED), planianan projelerin ¢evre iizerindeki, olumlu ve olumsuz, potansiyel
etkilerinin Slcitlmesi ve degerlendirilmesi, negatif etkilerin s6z konusu olmast halinde bunlarin onlemesi
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Y n:a% dan minimize edilinesi ve projelerin yapum veya gerc;eklestirilmesi sathalannmn k_r;j_ritrol ¢di1mesi‘:
“ye-derietlénmesi ve alternatif konum ve teknolojilerin tercih edilmesine iliskin konulart kapsars .- R

_CED"‘-Y&?Sﬁf:fi*ﬂGli@i’ﬂiﬂ son versiyonu uyarinca, hastaneler ve tip merkezleri, cevresel etki degerlendirmesi
stirecine tabi degildir. ‘

Cevre Izni

Cevre {zin ve Lisans Yénetmeligi uyarinca tesislerin geemisteki gibi farkh cevre izinleri almak yerine (hava
emisyonu jzni, atik su desarj1 izni gibi), bes yil gegerli tek bir gevre izni almalar yeterlidir. Cevre fzin ve
Lisans Yonetmeligi “gegici faaliyet belgesi” adh bir gegici belge ve (i) hava emisyonu, gevresel giiriilti, atik
su desarji ve derin deniz desarji olmak {izere basvuran tesisin tabi oldugu dért temel kontroliin birlegimi olan

Cevre Izni ve (ii) bagvuran tesisin teknik yeterliligine yonelik gevre izin ve lisans! olmak iizere iki tip izin
saglamaktadir.

Cevre {zin ve Lisans Yonetmeligi’nin 1. ve 2. Ekleri kapsaminda yer alan isletmelerin Cevre [zni veya Cevre
izin ve Lisanst almast gerckmektedir. Bu cevresel izinlerin kapsami ilgili tesisin faaliyet alamina gore
degismektedir. Stz konusu vinetmelik’te Ek 1 kapsaminda sayiian tesisler yiirtittitkleri faaliyetler dolayist
ile cevre kirletici etkisi yiiksek diizeyde ofan isletmeler olarak kabul edilir ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’ndan izin allar, Ek 2 kapsamunda gosterilen alanlarda faaliyet gosteren tesisler is¢ gevreye daha
az kirletici etkide kabul edilir ve Cevre ve Sehircilik Bakanlifi'min it mudiirliklerinden izin almalar1 s6z
konusudur.

Yatak kapasitesi 20°nin altinda olan saghik hizmeti tesisleri bu izin yikiimiiliginden muaf olsa da, bu yatak
kapasitesini dogast gerepi agan ozel hastaneler Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi Ek 2 kapsaminda yer alir ve
Cevre [znine tabidir. Ancak 8zel hastanelerin almalar gereken Cevre Izni yalnizea su yonetimini kapsar, bu
anlamda zel hastaneler hava emisyonu, cevresel girtltil ve derin deniz desarji izinterinden muaf
tutulmustur. :

Faaliyetleri dikkate alindiginda su kontroiil kendilerine uygulanir nitelikte oldugundan, teorik olarak, Cevre
fzni’ne basvurmalar gereklidir. Bununla birlikte, cogu hastanenin tehlikeli atiklartny ve tibbi atiklarini (s1vi
haldekiler dahil) ruhsath atik bertaraf sirketleri aracthBiyla bertaraf ettikleri ve evsel su atiklarmi
kanalizasyon sistemi ile tahliye ettikleri dikkate alindiginda, Cevre ve Sehireilik Bakanligt hastanelere
herhangi bir izin vermemekte, onun yerine tesisin Gevre izni almaktan muaf oldugunu belirten bir yazi
vermektedir. Evsel su atiginin tahliyesi herhangi bir izin veya ruhsata tabi olmayip, yerel kanalizasyon
sirketine yapilacak baglantiyla kanalizasyon sistemine tahliye edilebilir.

Ozel hastanelerin gegici faaliyet belgesi olmaksizin faaliyetlerine baglamug olmalan veya Cevre [zinlerinin
iptal edilmis olmas: halinde yeni gegici faaliyet belgesi diizenleninceye kadar faaliyetleri durdurulabilir.

Ank Yonetimine Tliskin Yiikiimliiliikler

zel hastaneler, genel olarak Tibbi Atiklarm Kontrolii Yonetmeligi’ne ve Atk Yénetimi Yénetmeligi’ne tabi
olup, attk ydnetim planlarni ve bu planlardaki her tirld degisikligi, anilan yonetmeliklere uygun olarak
hazirtamalars gerekmektedir. Ozel hastanelere iliskin bu atik yonetim planlari, Saglik Bakanhg il saghk
miidiirligiiniin incelemesine sunulmalidir, Daha sonra, bagvuran szel hastaneler, anilan planlarin vakitlice
uygulamaya gecirilmesinden sorumliudur. Yénetmelikler ve atik yonetim planlarinda yer alan dnlemler ozel
hastane yerine yetkili makamlarca alimir ise, yetkili makamlarin hastaneden olan alacaklar kamu alacag
sayilir ve tahsilatlar da Amme Alacaklarmnin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’a tabi olur.

Hastanelerin firettigi her tiirlii atik, ruhsatli atik bertaraf sirketlerince toplanmalt ve bertaraf edilmetidir. Tibbi
atiklar, belediye ve beledivenin yiiklenici olarak atadifn ruhsath atik bertaraf sirketlerince bertaral
edilmelidir. Dolayistyla, ozel hastaneler, belediyelerle isbirligi yaparak, anilan ruhsath atik bertaraf
sirketleriyle tehlikeli atik bertaraf soziesmeleri ve tibbi atik bertaraf sézlesmeleri imzalamali ve b8ylece bu
hizmetleri, vitklenici olarak ruhsatli atik bertaraf sirketlerine havale etmelidirler.
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Bunlara ilaveten, giinliik S0 kilogramdan fazla tibbi atik iretel her tibbi tesis, gegici atik depolama tesisi

- kormak ve Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi’nde belirtilen kosulfara uygun sekilde tibbi atiklar gegici
olarak “depolamakla yikiimliidiir. Cevre ve $ehircilik Bakanhgi il miidiirlitklerinin gerekli gormesi
durumunda, ginlilk tibbi atik miktar bundan daha diisiik olan tibbi tesislerin de gegici atik depolamna tesisi
kurmasi talep edilebilir. S6z konusu tesis igin gerekli izin, valilikten abinur. Her &ze! hastane tesisi, ayrt bir
gegici atik depolama tesisine ve ilgili resmi makamlarca verilen gegici depolama iznine sahip olmalidir. Atk
Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, 6zel hastaneler, her y1l en geg mart ayint takiben, attk beyanlarini elektronik

sistem {izerinden sunmakla yitkiimliidiirler.

Ozel hastaneler, atk iireten isleri gerefi, Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kirliligin
Kontrolii Yénetmeligi’ne ve Su Kirliligi Kontrolil Yonetmeligi’ne tabi olup, bu yénetmelikler uyarinca itgili
Belediye’den attk su baglama izni almalar gerekir. Atk su yonetimleri genellikle gevre yonetim planlan
(zaman zaman revize edilebitecek olan) kapsaminda diizenlenmektedir. Bir dzel hastanenin atik suyunda
hicbir kirlilik kaynagi yok ise, atik, dogrudan kanalizasyon sistemi aracthgtyla desarj edilebifir. Bununla
birlikte, atik su kanalizasyon sistemi igin uygun olmay1p, dnce birincil antma sisteminden gegirilmeli ve
daha sonra kanalizasyon aracihiiiyla desatj edilmelidir.

el hastaneler swvi laboratuvar atiklarint mevzuata uygun sekilde depolama yitkiimliifigl altmdadir, ancak
atiklarin toplanmasi ve bertaraf edilmesi hizmetleri digaridan lisanslt sirketler ile yapitan tehlikeli atik ve
t1bbi atik bertaraf sozlegmeleri ile saglanabilir.

Cevre Kanunu kapsamunda, ilgili yonetmelikler ve sair mevzuat uyarinca sngoriilen atik depolama, atik
bertarafi, atik su desarji yiikiimitilitklerine, tehlikeli ve tibbi atik bertarafina iliskin yasak ve sinirlamalara
aykirt hareket edenfer igin 100 TL - 6.000.000 TL arasinda degisiklik gosteren idari para cezalan
Ongdriilmiistir. flaveten mevzuata aykiri hareket eden zel hastanelerin ihlallerini derhal sonlandirmalart
veya verilen siire igerisinde ihlalin giderilmemesi durumunda Cevre ve Sehircilik Bakanhgl il miidiiriiiklert
tarafindan faaliyetlerin kismen, tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurulmasina karar verilebilir veya
ihlalin tekrarlanma sikhiina ve/veya etki ve snemine gore dzel hastanenin Cevre [zni iptal edilebilir.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkinda
bilgi:

Sirket, 31 Arahk 2015 tarihinde akdettigi Sendikasyon Kredisi Szlegsmesi kapsamindaki borglarinin
teminatini teskil etmek tizere 19 Ocak 2016 tarihinde teminat temsilcisi sifatiyla Ttirkiye Garanti Bankast
A.S. ile ticari isletme rehni sozlesmesi imzalamistir, Bu sozlesme kapsaminda asagiidaki tabloda yer alan
maddi duran varhiklar rehnedilmistir:

r . 5] Kasitlamamn/ Ayni Kimin Lehine . Verilis
Maddi Duran_Va.r_hk Cinsi Haklan Tiiril Verildipi Nedeni Tarihi Tutari
Bahgelievler Hastanesinde e L .
Bulunan Tiim Makine ve Ticari isletme Rehni Trkiye Garanti ‘Sc?n.d Lk..a syon 21 Ocak 32.491.698,38
\ Bankast A.5. Kredisi Stzlegmesi 2016
Cihazlar
Fatih Hastanesinde Bulunan R . Turkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak
Ttim Makine ve Cihazlar Ficari Isletme Rehni Bankast A.S. Kredist Sézlegmesi 2016 21.413.407.16
istanbul Ulus Hastanesinde - . .
Bufunan Tim Makine ve Ticari isletme Rehni Pirkiye Garanti _Sff'n.d 1k"a syon 21 Ocak 20.886.089,61
. Bankast A.S. Kredisi Sézlegmesi 2016
Cihazlar
Antalya Hastanesinde I . . .
Bulunan Ttm Makine ve Ticart Isletme Rebni | Liye Gorand Sendikasyon | 21 Ocak ) 4 343 533 10
. ) Bankasi A.S. Kredisi S¢zlesmesi 2016
Cihazlar
Goztepe Hastanesinde N _r .
Bulunan Tin Makine ve Ticari isletme Rehni Tirkiye Garant ,Sffn.d ikasyon . 21 Ocak 18.149.691,82
. Bankas1 A.5. Kredisi Sézlesmesi 2016
Cihaziat
MLP SAG! QJQH];ﬁﬁ?@p’egpﬁlanglunan Ticari Isletme Rehni Tiirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak | 9.509.239,00
A -
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- rM dd .D" 'IIE.‘VIII"llk Cinsi Kisitlamanw/ Ayni Kimin Léhi:aie_:;-} Nedeii
(| Mada e ' Halekim Tiril Verildigi = | T
~Ttini Makine ve Cihazlar Bankast A.S. Kredisi Stzlesmesi
Buyrsa Hastanesinde Bulunan N . Tirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak:‘u ) . :‘. o ":. 'i“‘
Titm Makine ve Cihazlar Ticari Isletme Rehni Bankast A.S. Kredisi Sozlegmesi 2016 ‘ H72323’20 ’
Usak Hastanesinde Bulunan Lk . Tiirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak
Tiim Makine ve Cihazlar Ticari Isletine Rehni Bankast A.$. Kredisi Sozlegmesi 2016 371220747
Merkezde Buiunan Tim N . Tiirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak
Makine ve Cihazlar Ticari lsletine Rehni Bankast A.S. Kredisi Sozlegmesi 2016 3.547.080,79
Tarsus Hastanesinde Bulunan o E . Tiirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak
Tiim Makine ve Cihazlar icari Jsletme Rehni Bankast A.S. Kredisi Stzlegmesi 2016 3.185.013,77
Elazifi Hastanesinde Bulunan o . Tiirkiye Garanti Sendikasyon 21 Ocak
Tum Makine ve Cihazlar Ticari Iletme Rehni Bankast A.S. Kredisi Sozlegmesi 2016 1.620.505,31
Trabzon Hastanesinde N .
Bulunan Tim Makine ve Ticari Isletme Rehni Tg!qie \Gj‘ranti Ky %c?n.déi;aslyon . 21 Ocak 1.149.274,49
Cihazlar ankasi A.$. redisi Sozlegmest 2016

9.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandify

deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, 2014 yrlinda bina ve makine teghizatlarini yeniden degerlemeye tabi tu
yeniden degerleme ¢aligmasi, Tadem Taginmaz Degerleme Miigavirtigi A.3. tar
2014 tarihi itibartyla, yeniden degetleme calismast sonucunda binalarin ve makine
degeri sirastyla, 16,4 milyon TL ve 135,2 milyon TL tutarmdadir. Binalar
milyon TL olup, ertelenmis vergi yi

calismast sonucu olugan deger artisi 50,1

40 milyon TL olarak, $irket’in 31 Araltk 2014 tarihli mali tablolarina yansittlmistir.

yilinda satilmistur.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan varliklar yatirim amagl olmayip,
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durumu, finansal durumunda yldan yila meydana

* 10, FAALIYETLERE VE FINANSAL D
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almas1 gereken finansal tablo dinemle
gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:
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EGERLENDIRMELER

ri itibariyla finansal

| _ 30 Bylid 2017
31 Arahk 30 Eyldl =31 Aralik
' 2016
w1 | 2015 | S| 2016 2 w017 |
Degigim (%)
(Bin TL)| (Bin 'TL) D‘E%j:)im (Bin TL) Di%}j;m (Bin TL)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 797.995| 901.155 12,93{1.015.713 12,71 1.079.010 6,23
Nakit ve nakit benzetferi a13.2200  92.089)  (56,81) 110.678 20,19 199,357 80,12
Finansal yatiwimlar - 49.962 - - (100,00} - -
Ticari alacakiar 471.281] 611.904 29.84] 724,144 18,34 698,642 (3,52}
Diger alacaklar 12.072] 12993 7.63| 22877 76,07 21.550 (5,80)
Tiircv araclar 0 2.697 - -t (100,00} - -
Stoklar 31.074]  41.969 3506l 45.058 7,36 45,758 1,55
Pesin ddenmis giderler 44,6581  56.878 27,36| 81.540 43,36 90.594 11,10
Diger donen varliklar 25.690| 32.663 27,140 314160  (3.82) 23.109 (26,44)
Duran varhklar 1.215.514;1.401.229 15,281.419.590 1,31 1.501.204 5,75
Ticari alacaklar 5.196] 29410 (43.40)  1.053] (64,20 1.053 0,00
Diger alacaklar i8] 1137 11,69 1404 23,48 1.381 (1,64)
Maddi duran varliklar 588.888| 734.957 24.80] 701.423]  (4,56) 749,752 6,89
Maddi olmayan duran varkiklar 449912 472.137 4,94 471.395 (0,16) 467.822 (0,76)
Pegin ddenmis giderler 91.599! 76.655 (16,31)] 98.361 28,32 116.405 18,34
Ertelenmis vergi varli 62,115 98.716 58,92| 145.954 47,85 164.791 12,91
Diger duran vartktar 16.786] 14.686 (12,51) - (160,00) - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.013.500|2.302.384| - 14,35%(2.435.303)- 5,71 2.580.214! - 5,95
YUK{MLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 819.471/1.213.741{  48,11%1.031.003)  (15,06) 1.123.512 8,97
Kisa vadeli borglanmalar 24041 190.643] 692,99% 41.747 (78,10) 67.604 61,54
“iz‘f;]‘;ff’e“ borglanmalarin kisa vadeli a7asl7 400323 46,74%| 283353 (29.22) 281.426 (0,68)
Digger finansal yiikiimlalikler -l 67.099 - - - - -
f&f{iﬁiﬁ‘k{:‘r‘l‘“sal kiralama s3.570] 8005|4953 82535 3,03 89.252 8,14
Ticati borglar 357.086] 352239,  (1,61)| 448.570 2735 500.182 11,51
Lg(ii‘;i‘;‘am saglanan faydalar kapsaminda 4 56 o95| 61 671 055 85257 3824 92,974 9,05
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T LU e S0 eyl 2017
34 Arahk e : 30 Eyliil . =31 Aralik
2014 2015 22901;*5‘ 2016 2%56' 2017 ~
e — - Degisim (%)
{Bin TL)! (Bin TL) D‘E%}j;'“ (Bin TL) De(ﬁ}f)'“’ (Bin TL)
Diger borglar 16620 20971 3220 20536 (6,53) 19.958 (2,81)
Ertelenmis gelirler 17.087)  19.921 16,59 47239 13713 42.794 (9,41)
Kusa vadeli kargihiklar 18204 14852 (1881)] 20:617) 3882 25.587 24,11
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 2761 49171 7800  L147|  (7667) 3.735 225,63
Uzun Vadeli Yilkiimlglikior 825.801| 766898  (7,13)|1.139.061] 4853 1.287.114 13,00
Uzun vadeli borglanmalar 438876 3492000 (2043)] 685.448) 9629 $78.921 28,23
Diper finansal ykiimlifikler 53.513 - - - -
Ljuzlgi;lnriﬁlﬁfi::lgilansal kiralama 150.817| 2643930 7531| 276802  4.69% 234.865 (15,15)
Ticari borglar 955 36 (96,23) - . -
Diger borglar 569661 43.055| (2442) 41646  (3,27) 39.909 (,17)
Ertelenmis gelitler 0421] 69671 (33,14)) 2181  (68,70) 1.688 (22,60)
Galisanlara saglanan faydalara fliskin ozun |7 9591 71090 (1024)) 9386 32,03 13.765 16,65
vadeli kargiliklar
Ertelenmis verg yilkiimiilogi 106333] 96.139] (9,59 123.598] 2856 117.966 (4,56)
TOPLAM YUKIMLULUKLER 1.645.2721.980.640 20,382,170.064 9,56 2.410.626 11,09
TOPLAM OZKAYNAKLAR 368237 3207440 (12.63) 265239  (17.56) 169,588 (36.1)
e L] wofese] szl amad s

Dénen varltklar

Sirket’in dénen varliklan nakit ve nakit benzetleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev
araglar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve difer donen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in dénen varliklari,
31 Arahk 2014, 2015, 2016 ve 30 Eylil 2017 itibariyla, sirastyla, 797.9 milyon TL, 901,2 milyon TL,
1.015,7 milyon TL ve 1.079,0 mityon TL tutarindadur. Sirket’in dénen varhiklarmdaki artig orany; 31 Aralik
2014 ve 31 Aralik 2015 arasinda %12,9, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda %12,7 ve 31 Aralik
2016 ile 30 Eyliil 2017 arasinda ise %6,2 olarak gergeklesmistir. Bu degisim, yeni hastane agilis1 ve meveut
hastane hastlat artisindan kaynaklanmaktadur.

31 Aralik 2014 itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 213,2 mityon TL iken, %56,8’lik azalmayla, 31
Arahk 2015 itibartyla, 92 milyon TL’ye gerilemigtir. Bu tutar, 31 Aralik 2015 ile 31 Aralik 2016 arasinda
%420,2 oraninda artarak, 110,7 milyon TL’ye yiikselmis olup, 30 Eyliil 2017 itibariyla, %80,1°lik artigla
1994 milyon TL’ve yiikselmistir. 31 Aralik 2014 ile 31 Aralik 2015 arasindaki nakit ve nakit
benzerlerindeki azalma, 2015 yilinda borg Gdemelerine iligkin nakit gtkiginda yasanan 92,2 milyon TL
artistan kaynaklanmaktadir, 30 Eylil 2017 ile 31 Aralik 2016 yilina gbre artan nakit bakiyesi ise, tahvil
borcundan kaynakli nakit ¢ikigmdaki azalma (130 milyon TL) ve kredilerden kaynakl nakit girisindeki
artigtan (104,9 milyon TL) kaynaklanmaktadr.

Ticari alacaklar 31 Arahk 2014 itibariyla 471,3 milyon TL’den %29,8 artig ile 611,9 milyon TL’ye
igtir. 31 Aralik 2015 itibariyla ise 611,9 milyon TL’den 31 Aralik 2016 itibariyla 724,1 milyon TL’ye
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o ytikselorek 9618, | ; w30,
T Eyliil 2\()'\1‘:7;li‘ti_b.é1{'1yla iso ticari alacak bakiyesi 698,6 mityon TL'ye gerileyerek %3,6 kiigiilmiisttir, 30 Eytiil
2016 il ™30 Eyliil 2017 arasinda hastlat artig oraninin %19 olmasina ragmen, ticari alacak bakiyesinin %3,6°
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artig gostermigtir. Bu arfisin baglica sebebi, hasilatm 2016 mali y11t11d5-%1:7 ét".tmasmi:n':}.

oranindaki kiiciilme, ticari alacak devir hizindaki iyilesmeden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli pesin odenmis giderler 30 Eylil 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
itibartyla sirastyla 90,6 milyon TL, 81,5 milyon TL, 56,9 milyon TL ve 44,7 milyon TL olmustur. Kisa
vadeli pesin ddenmis giderler gogunlukla tedarikgilere verilen sipatis avanslarindan olusmaktadir. 31 Aralik
2015 ile 31 Aralik 2016 arasindaki artisim 26,0 milyon TL’lik kismi bu dénemde verilen avanslarmdaki
biiyiimeden kaynaklanmaktadur. 11 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017 arasindaki 9,0 milyon TL artigtn 4,6

milyon TL’lik kismt pesin ddenen sigorta giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Duran Varliklar

Sirket’in duran varhiklart ticari alacaklar, diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderfer, ertelenmis vergi varlig1 ve diger duran variiklardan olusmaktadir. Sirket’in
duran varliklarn 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017 {arihleri itibartyla sirasiyla
1.215,5 milyon TL, 1.401,2 milyon TL, 1.419,6 milyon TL ve 1.501,2 milyon TL tutarinda oimustur. Bu
kapsamda Sirket’in duran varliklarindaki 31 Aralik 2014 ile 31 Aralik 2015 arasindaki artig orant %135,3, 31
Aralik 2015 ile 31 Aralik 2016 arasindaki artig orant %1,3 ve 31 Aralik 2016 ile 30 Eyliil 2017 arasindaki
artts orant ise %35,8 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2014 ile 31 Araltk 2015 arasindaki degisim yaptlan
yeni ve meveut hastane yatirnmlarindan kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 30 Eylil
2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyla suastyla 116,4 milyon TL, 98,4 milyon
TL, 76,7 milyon TL ve 91,6 milyon TL olmusgtur. Yillar itibartyla artisin temel sebebi yeni hastane
agiliglarina iligkin verilen sabit kiymet avanslarndaki biiylimedir.

Sirket’in ertelenmis vergi varliklari tutari 2014 mali yilinda 62,1 milyon TL iken, 2015 mali yilinda %59 Tuk
bir artigla 98,7 milyon TLye yiikselmistir. Bu artisin ana sebebi yatirum indiriminden kaynaklanan vergi
avantajindaki 22,3 milyon TL ve birikmis mali zararlardaki 19,6 milyon TL tutarindaki biiytimedir. 2016
yilinda ise %48’lik bir artisla 145,9 milyona yitkselmistir. Bu artigin ana sebebi yatuim indiriminden
kaynaklanan vergi avantajindaki 7,9 milyon TL ve birikmis mali zararlardaki 2,5 milyon TL tutarindaki
bityiimedir. 30 Eyiiil 2017 déneminde ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2016 taribine gore 18,8 milyon TL
artarak 164,8 milyon TL ye ulagmigtir. Artisin temel sebebi birikmis mali zararlarda ve yatirim indiriminden
kaynaklanan vergi avantajindaki artigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliihikleri kisa vadeli borglanmalar, uzan vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kistmlari, diger finansal yitkiimltiliikler, kisa vadeli finansal kiralama yitkiimlitikleri, ticari borglar,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borgiar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ve
cari dénem vergisiyle ilgili borglardan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri 31 Aralik 2014, 31
Araltk 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017 itibartyla, sirasiyla, 819,5 milyon TL, 1.213,7 milyon TL,
1.031,0 milyon TL ve 1.123,5 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimlitiiklerinde 31 Aralik
2014 ve 31 Aralik 2015 arasindaki %48,1°lik bir artig, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda %15,1°1ik
bir diigtis ve 31 Arahk 2016 ite 30 Eyliil 2017 arasinda ise 949,0° ik bir art1s gergeklesmistir. 31 Aralik 2015
itibariyla, 31 Aralik 2014 tarihine gore %48,1’lik artigin teme! sebebi kisa vadeli borglanmalar ve wzun
vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlart ve diger finansal yitkiimliliiklerdeki bityiimeden
kaynaklanmaktadir. Subat 2016’da kullanitan  sendikasyon kredisi sonrast kisa vadeli finansal
yitkiimliiliklerin uzun vadeli borglarla refinanse edilmesi sonucunda 31 Aralik 2016 itibariyla 31 Aralik
2015 tarihine gore kisa vadeli yilkiimfiiliklerde % 15,1 azalma gergeklesmistir. 30 Bylil 2017 itibartyla
%9,0’hik artigin sebebi, yeni hastane agiliglart ve meveut hastane hacim bilyiimelerinden kaynakli ticari
borglarda ve galisaniara saglanan faydalar kapsamindaki borglarda yaganan bilyiimedir.

31 Aralik 2014 itibaryla, Sirket’in kisa vadeli ve borglanmalart 24 milyon TL iken, 31 Aralik 2015
itibarryla, %693’lik bir artista 190,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselmenin temel sebebi kisa vadeli
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< banka krediterindeki artistir, 11 Aralik 2016 itibartyla ise bu tutat yukarida belirtilen sendikdsyon kredisi
sonucurida olusan %78, 1’lik bir azalmayla 41,7 milyon TL’ye gerilemis olup, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona
" eren dokuzaytk donemde ise %61,9’luk bir artigla, 67,6 milyon TL'ye yitkselmistir. :

' $irl§.ef’in uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimlar1 31 Aralik 2014 itibariyla 272,8 milyon TL iken,
uzun vadeli krediterin ve gikartimis tahvillerin kisa vadeli kismimdaki toplam 120,0 mityon TL tutarindaki
biiyiimeden kaynakli 31 Aralik 2015 itibariyla %46,7°lik bir artigla 400.3 milyon TL'ye yiikselmistir. 31
Aralik 2016 itibartyla ise bu tutar yukarida belittilen sendikasyon ve refinansman kredisi sonucunda
%29,2°lik bir azalmayla 283,4 milyon TLye gerilemig olup, 30 Eyliil 2017 tacihinde sona eren dokuz ayhk
dénemde ise %0,7’lik bir diisisle, 2814 milyon TLye gerilemigtir.

Sirket’in kisa vadeli finansal kiralama yiikiimlitliklert 31 Aralik 2014 itibariyla, 53,6 milyon TL iken, 31
Aralik 2015 itibarryla, yeni hastane agiligtarindan kaynakli yatirimlar sebebi ile %49,5°lik bir attigla 80,1
milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2016 itibanyla ise bu tutar 03’liik bir artisla 82,5 milyon TL’ye
yitkselmisg olup, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde ise %8,1°lik bir artisia, 89,3 milyon
T1.’ye yitkselmistir.

Kisa vadeli ticari borglar 30 Eylil 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla
sirastyla 500,2 milyon TL, 448,6 milyon TL, 352,2 milyon TL, 358,0 mifyon TL olarak gergeklegmistir. Bu
artistn bir kismi amortisman hari¢ operasyonel giderlerin 2016 mali yilinda 2015 mali yilina gore %12
artmasindan kaynaklanirken, kalant tedarik¢i vadelerinin yeniden yapandirmast sonucu olusmustur. 30
Eyliil 2017 taribi itibartyla ticari borglar 500,2 milyon TL’ye ulagimistir. Bu da amottisman harig toplam
operasyonel giderlerdeki 919’ luk  artigtan  ve tedarik¢i  vadelerindeki yeniden yaptlandirmadan
kaynaklanmigtir.

Ertelenmis gelirer yurt igi ve yurt dist hastalardan tedavileri igin alnan avans bakiyelerinden olusmalktadir.
2015 mali yilindan bu yana hasilattaki artisindan kaynakl alman avans bakiyelerinde arttg gerceklesmig
olup, ertelenmis gelir bakiyesi 31 Araltk 2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihleri
itibarsyla sirasiyla, 17,1 milyon TL, 19,9 milyon TL, 47,2 milyon TL, 42,8 milyon TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Yiikitmiiiliikler

Sirket’in uzun vadeli yitkiimliilikleri uzun vadeli borglanmalar, diger finansal yikiimlilikler, uzun vadeli
finansal kiralama ytikiimliiliikleri, ticari borglar, diger borglar, ertclenmis gelirler ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiinden olusmaktadir, Sirket’in uzun vadeli yikiimlitlikleri 31 Aralik 2014, 2015, 2016 ve 30
Eylill 2017 itibartyla, sirastyla, 825,8 mityon TL, 766,9 milyon TL, 1.139,1 milyon TL ve 1.287,1 milyon TL
tutarinda olmustur. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliklerinde 31 Aralik 2014 ile 31 Aralik 2015 arasinda
9%7,1lik bir distis, 31 Aralik 2015 ile 31 Aralik 2016 arasinda %48,5°lik bir artig ve 31 Araltk 2016 ile 30

Eyliil 2017 arasinda ise % 13°liik bir artig gortilmilstiir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalart 31 Aralik 2014 ile 31 Araltk 2015 arasinda %,20,4"1iik bir diigiis ile 438,9
milyon TL’den 349,2 milyon TL ye gerilemistir. 31 Aralik 2015 itibariyla, 349,2 milyon TL iken, yukarida
belirtilen refinansman kredisi sonucunda kisa vadeli borglanmalar azalip uzun vadeli borglanmalar 9496,2’lik
bir artigla 31 Aralik 2016 itibariyla 6854 milyon TL’ye vitkselmigtir. 30 Eylil 2017 tarihindeyse yeni
hastane yatirimlarma iligkin kullantlan wzun vadeli krediler sayesinde %028,2°lik bir artigla, 878,9 milyon
TL’ye yitkselmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thrager’nin {zahname’de yer aimasi gereken finansal ¢ablo dénemleri itibarryla faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in Faaliyet Sonuglarim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket'in faaliyet sonuglarini etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir, Gegmiste, Sirket’in faaliyet

sonuglarini etkilemis olan ve gelecckte de Sirket’in mali sonuglarim etkileyecedi ngoriilen faktdrlerden en
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i Turk:yemgfkkvekto.'un ii etkileyen genel faktorler

in-gele cekteki faaliyet sonuglart ve mali durumu iizerinde Snemli etkileri olabilir.

Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuglar, Tiirkiye saghk scktGriinde yasanan ekonomik, demografik
gelismelerden ve ozellikle Saglik Bakanlyii'min diizenlemeleri olmak lizere kanuni diizenlemelerden
etkilenmektedir. TOBB Sektér Raporu uyarinca, Tiirkiye saglik sektorii geetigimiz yillarda diizenli bir
sekilde biiyiimiis ofup, 2009 yihinda 36 milyar TL olan saghk harcamalari, 2015 yilinda %14°lik bir YBBO
ile 76 milyar TL’ye ulasmustir. Ayrica, aynt dénemde ozel saghik kwruluglarinda yapilan saglik harcamalar:
da yaklagik iki katina ¢ikarak 2015 yihinda 19,3 milyar TL’ye ulagmigtir. Sirket’in gelirleri de, sektor
genelindeki saglk harcamalarmun artigna paralel olarak, 2014 mali yili ile 2016 mali yillar1 arasinda
219’ luk YBBO ile artmustir.

Saglik harcamalarmdaki arti, Tiirkiye niifusunun yas ortalamasinin artmast sonucu kronik rahatsizliklar ve
buna bagl: olarak saglik harcamalarindaki artis gibi etkenlerden kaynaklanmakta ve bu artisin ileride de bu
etkenlere bagli olarak devam etmesi beklenmektedir. Varhkl hanehalki sayisindaki artis ile bu kapsamda
dzel saglk harcamalarina ayrilabilecek gelirdeki artig,hastalarin 6zel saghk kuruluglarmin sundugu daha
kaliteli hizmetlere yonelmesine sebep olmaktadur,

Ek olarak, Tiirkiye’de tamamlayici saglhik sigortast uygulamasi 2014 yihinda baglamis olup, kapsamli saghk
sigortalarina kiyasla daha ulagilabilic polige fiyatlaryla, daha fazla hastann tzel saglik hizmetlerinden

- faydalanabilmesini saglamistir. TOBB Sektor Raporu’na gore, Tiwkiye &zel saglik sigortast sektoriiniin en

hizlt bilyliyen brangt olmustur. Sirket’in, zel saglik sigortasi sicketleri tarafindan, saglik hizmeti
saglayicilarina yaptlan toplam 8demeler iginden aldigi payini, 2012 mali yilinda %2 seviyesinden, 2016 mali
yil itibarryla %7%"ye ¢ikartmasinda etken olmustur (Kaynak: TSB ve Sirket). Sirket, yakin zamanda Ozel
saglik sigortali hastalar segmentine odaklanmaya baslamis olsa da, bu segment son dénemde luzl bir
biiytime iginde olup, Sirket’in (anlasmali kurumia harig¢ olmak {izere} tzel saghk sigortas sirketlerinden elde
ettigi gelirleri 2012 ve 2016 yiilart arasmda %60 YBBO ile bilyiiyerek, 2016 mali yilt itibariyla, 201 milyon
TL’ ye ulagmistir.

Sirket’in saplik turizmi faaliyetleri, Tiirkiye saglik sektoriinii etkileyen kiiresel ekonomik ve politik
faktsrlerden de etkilenmektedir. 2016 y1li 6ncesinde, saghk turizmi faaliyetlerine olan talep baglica Libya ve
Irak’tan gelen hastalardan olusmaktayken (bu iki iilke bir arada, 2015 mali ytlinda toplam saglik turizmi
gelirinin %63’1inti (2016°da sadece %24, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik dénemde ise
%15) olusturmustur), bu iki iilkeye uygulanan vize kisitlamalarinin ve bdlgede genel olarak artan
huzursuzlugun etkisiyle 2015 yilnin sonlarindan baglamak iizere bu iki ilkeden elde edilen gelirlerde biiyiik
bir diigiis yasanmistir. Bu dilsiis sonucunda, saghk turizminden elde edilen gelirlerin toplam gelirfer
icerisindeki payi 2014 mali yilmda %14,8°ten 2016 mali yilinda %5,2’e gerilemigtir. Ancak, Sirket, 2016
yilinda saglik turizmi faaliyetlerini yeniden yaptlandirmistic ve 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren
dokuz aylik donemde toplam gelirler igindeki payi %7 olup, 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla sona eren dokuz
aylik dneme kiyasla saglik turizminden elde edilen gelirler %53,6 oraminda artmigtir.

Sirket’in Libya devleti ile imzaladift sozlesmeler meveuttur. Bu sozlesmelere uygulanacak hukukun Tiirk
hukuku olmast ve ayrica sozlesmelerde Tiirk mahkemelerinin yetkilendirilmis olmasi sebebiyle Sirket, Libya
devletinin Tiirkiye’deki varliklarina karst yasal takip islemi baslatma hakkina sahiptir. Sirket, 2016 yih
baginda yabanci saglik turizmi stratejisini yeniden belirlemis, yabanct hasta sayisinda ciddi dalgalanmalara
neden olabilen bazi devletlerle olan sézlesmelerini sona erdirmis ve toplu devlet sozlesmeleri yerine,
ddemesini kendi yapan hastalara odaklanmayi se¢mistir.

2 Girket’in ilgili yilda, aslagmalt kuramlar harig, dzel saglik sigortast girketlerinden elde ettigi gelirlerin, 8zel saghk sigortast
sirketleri tarafindan sagiik hizmetleri saglayicilarina yapilan toplam édemelere boliinmesiyle hesaplanmigtir.
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| 'Sirﬂl-{e't’in" gelirleri, tahsil edilen hizmet bedellerine ve faaliyetlerin boyutuna baglidur.

Grup hastanelerinde sunulan saglik hizmetlerinin bedelleri, hastanenin bulundugu bélge ve bu bolge’
sakinlerinin gelir ditzeyi, hastaya saglanan hizmetin tiirii, tedavinin yatarak ya da ayakta yapimas, gelir
kaynagl (SGK, dzel saglik sigortasi, kendi 6demesini yapan hasta, saglik turizmi gibi) ve saglanan hizmetin
ditzeyi gibi etkenlere gire degisiklik posterebilir,

SGK’lr hastalara iligkin ticretler SUT fiyat listesine gdre belirlenmektedir. Sirket, SGK tarafindan yapilan
temel ddemelere ek olarak, hastalara ek icret uygulayabilmektedir, Ancak Sirket’in SGK ile yaptigi
sézlesmeler kapsaminda SGK, bu ek ddemeleri SUT fiyat listesinde belirlenen katk: paylartnin en fazla
%200 fazlasi ile (belirlenen katki paylarinin %300 fazlasina denk gelen robotik cerrahi dahil baz istisnalar
mevcut olmak {izere) sinirlanduwmistir. Bununla birlikte 6zel hemsire hizmetleri ile hastalara saglanan Szel
imkénlar gibi SGK kapsamt diginda olan ekstra hizmetlere iliskin ticretler bu gibi sinufamalara tabi degildir.
Ozel hastaneler SGK limitlerine tabi olmadan bu gibi hizmetleri iicretlendirebilmektedirler.

Tamamlayict saglik sigortalarina iligkin sézlesmeler genel olarak islem bagma SUT fiyat listesinde yer alan
ticretlerin katlarm baz almaktadizr,

Sirket, Izahname’nin 7.1.1 numarali boliimii altinda “Hastane Hizmetleri” bslimiinde detayh olarak anlatilan
Medical Park, VM Medical Park ve Liv konseptlerinden olusan, fi¢ konseptli stratejisi ile farkl gelir
sinflarinda yer alan hastalara hizmet vermeyi hedeflemektedir. Sirket, Medical Park konsepti ile daha cok
pazarm {st segmentinde, VM Medical Park konsepti ile daha yiiksek hizmet standartlar (sitit odalar, daha
modern dekor ve hasta bagina fazla hemsire ve idari personel gibi) talep eden kitlesel premiuin segmentte ve
Liv konsepti ile premium segmentte yer alan hastalar1 hedeflemektedir. Bu konseptler sayesinde farkl
fiyatlandirma imkéni yakalayan Sirket’in, 2016’dan itibaren, VM Medical Park konseptinin hasta basina
ortalama fiyatlari, Medical Park konsepti fiyatlarmmn neredeyse iki katna ulagmig; Liv konseptinin hasta
bagmna ortalama fiyatlart ise sirasiyla, VM Medical Park konsepti fiyatlart ile Medical Park konsepti
fiyatlartmin yaklagik 3,6 ile 5,3 katt olmustur.

Hastanelerin is hacmi, hastanenin bityiiklugti, kapasitesi, sunulan hizmetlerin cesitlilizi ve kalitesi, tibbi
malzeme ve hizmetlerin kalitesi, hasta trafigi, cografi konumu da dahil olmak tizere gesitli faktsrlere gore
degismektedir. Sirket her ne kadar hastanelerindeki hasta sayis1 daha 6nce galiganlara gore stmrlamamis olsa
da, Sirket’in bir hastanesindeki hasta sayis1 o hastanedeki galisanlara (doktor ve hemsireler basgta olmak
iizere) bagh olarak degismektedir.

Hastane faaliyetlerinin bilyiintest

ligili mali donemler itibariyla, Sirket, yeni hastane yatirimlari ve devralmalar yoluyla faaliyet gosterdigi
hastane sayisini arttrmistir. Sirket’in faaliyetleri ve mali performansina iliskin kullanilan temel performans
gostergeleri asagtdaki tabloda yer almaktadir.

31 Arahlc’ta sona eren yilik dénem 30 Eylﬁl’de'sona ercn dokuz ayhk dinem
2014 | 2005 | 016 | 2012016 216 | 2017 | Desisim (%)

Hastane sayist” 25 26 27 3,9 26 29 1,5
Yatak sayist® 3.380 4.054 4,622 16,9 4.272 5.330 248
g)‘:}j";ji) 1.518.025 | 1.843.387 | 2.160.072 19,3 | 1.569.256 | 1.873.356 194
2}‘?:;?5 195.857 | 234713 | 354.098 34,5 | 2316621 271799 17,3
Dugeltilmiy  FAVOK | 209.782 | 237.676 | 312.396 22,0 | 222455 | 282.293 269
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31 Arahlc’ta sona eren yithik diine[;i';.:_ o 30 L‘yl{tl’(le sona erenl‘ kuz :Iyi]k dijnem
: ' | 2014 -2016 .t 1 0172016
L 2014 2015 2016 | YBBO I 2016 2017 Degnsqm (%) n
(bin TLY T
Diizeltilmiy ~ FAVOK )
Mari1 (%) 13,8 12,9 14,5 14,2 15,1

* Hastane ve yatak sayilart mali yil sonu itibariyla verilmistir.

2014 yil bagindan 2016 yil sonuna kadar Grup portfdyiine eklenen on yeni hastane ile beraber hastanelerin
sayisi 17°den 27 ye yiikselmis®® yatak sayisi ise 2.635ten 4.622’ye gikarak, toplamda 1.987 yataklik bir artis
saglanmigtir. Ayni dénem iginde organik biiylime ve devralmalarin etkisiyle, Sirket’in gelirleri %19,3’liik bir
YBBO ile 2014 mali yilinda 1.518 milyon TL’den, 2016 mali yilinda 2.160 milyon TL’ye ulagmistir, Yine
aynt dénemde, Diizeltilmis FAVOK %22,0°hik bir YBBO ile artmis ve 2014 mali yihinda Diizeltilmis
FAVOK marjs %13,8 iken, 2016 mali yilinda %14,5’e yiikselmistir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik dénemde, Sirket’in hastane sayis1 27°den 29’a ¢ikmus,
yatak sayisi ise 5.330°a yiikselmistir. Yine 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik dénem, 30
Eylill 2016°da sona eren dokuz aylik donem ile kargilagtirildiginda, Dijzeltilmis FAVOK *teki artis, gelirlerde
goritlen %19,4°lik bilylimeyi gegerek %26,9 oranma ulasmis, boylelikle Diizeltilmis FAVOK marji
%14,2°den, %15,1°e yiikselmigtir.

Sirket, bilylimesi ile orantilt olarak, 2014 mali yil1 ile 30 Eyliil 2017 tarthinde sona eren dokuz aylik dénem
arasinda devralmalar, modernizasyon ve yeni hastane yatirimlart igin 797,3 milyon TL yatirim yapmistir,
S6z konusu yatirnmlarin finanse edilebilmesi igin Sirket’in mali borglufugu dis kaynak kullanimlar ile 558,4
milyon TL artmistir. Sirket’in biiylimesi ile orantili olarak, ayni dénemde, amortisman ve faiz giderleri de
artig gbstermistir,

Sirket bliyiime planlart gergevesinde portfdyline her yil ortalama 500 vyatak kapasitesi eklemeyi
planlamaktadir. Sirket’in hilihazirda Istanbul Pendik ve Mersin’de olmak iizere iki adet insasi tamamlanmis
ve 2018 mali yiliin ilk yanisinda agilmasi planlanan ve [stanbul Topkapi ve Istanbul Cekmekoy’de ise ingaat
stireclerinin son agamasmda olan ve 2019 mali yvilinda agilmas: planlanan iki adet hastanesi bulunmaktadir.
Her iki hastane binasi da kiralik olup, hastane ingasina iligskin yapilan yatirim harcamasi bulunmamaktadir.
Sirket 2019 yilindan sonraki ydlarda her yil artirmayt planladifn yatak kapasitesi hedefine, yeni hastane
yatirimlar ve satin almalar ile ulagmay1 hedeflemektedir.

Hastanelerin Geliyimi

Sirket yonetimi, hastaneleri “isletme siiresi” esasma gore, yani Grup portfdyiinde faalivet gosterdikleri siireyi
dikkate alarak smiflandirmaktadir. PortfGy genelinde, yeni agilan bir hastanenin tam kapasiteye ulasmast,
hastanenin bilyiikligiine bagh olarak, iig ila bes y1l gerektirmekteyken, devralinan bir hastane igin bu siire iki
ila ¢ yildir. Yeni yatirunlar igin 2015 yili Ocak aymdan once agilan veya devralmalar igin merkezi
sistemlerine entegre edilen hastaneler “gelismis”, difer tiim hastaneler ise “gelismekte olan” (veya Sirket'e
ait olmadig1 halde yonetim danismanhig) sézlesmeleri kapsaminda igletilen hastaneler bakimindan “isletilen™)
hastaneler olarak sinsflandirilmaktadir. Gelismis hastaneler tam kapasiteye ulagma siireclerini tamamladiklari
ve/veya Jirket marka ve konseptleri kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetleri oturdugu igin, gelismekte olan
hastanelere oranla daha yiiksek hasta bagina ve yatak bagina gelir elde etmektedirler. Bu husus, devralmalaria
bilylime stratejisi kapsammnda mevcut ve faaliyetleri oturmug hastanelerin, yeni agilan hastanelere oranla,
katk: paylarinin daha yiksek olmasim saglamaktadir. Buna drnek olarak, 2014 yilinda devralinan Trabzon
Yildizlt hastanesi gosterilebilmektedir. Yeni yapilan hastane yatirimlarinm ilk agildiklars donemdeki negatif

* 2015 yilinda Gaziosmanpaga hastanesi agilnug, Sultangazi hastanesinin kapatilmstie,

K HIZMETLERI A 3.
atofig Istanbul N8

WIMENI{ULDE“ 4 E ey

]

o el

deni Blbipst - fzzet Usta Saliha Usta Nurgiil D{Snf 'ﬁ(anvﬂlbﬁsh
YA ) | (7 is N
e by e R

3

152



MLP
(rtak

k{a}( YAT{RIM MENKUL DEGER
2 BANONIN SJRK]

“alindiktan’s

30 Eyliil 2017 ta

(i) %63’tind olugturan 18’i
2*si ise isletilen hastane statiistindedir.

agtﬁslaimdahitlbarcn 12 ila 18 ay iginde basa bag FAVO
" yaklagik. ortalariia %35-40 doluluk oranina sahip devralinan
yra bir yildan kisa bir siire icerisinde gergeklegmektedir,

vihi itibartyla, Grup portfoyiindeki 29 adet hastaneden Sirket’in top
gelismis, (ii) %26’sin1 olusturan 9°u gelismekte olan ve (iii) %1 17ini olusturan

25 ok 20

ilerleyen dﬁnemlerdevpozitif l*AVOK katkilan ile .dehgelemﬁélzc.

9 _ _-f'o[‘up, gen’éldé .
K seviyesine ulagmaktadir. Bu siire, ilgili zamanda,
gelismig hastaneler igin Grup portﬁjyiine&,f;#

lam yatak kapasitesinin

31 Arahldta sona eren yithk diérem - 30 Eylill’de sona eren dokuz ayhk dénemn
2014 - 2015 © 2016 2016 2017
Toplam hastane saysit)
Gelismis hastaneler 19 18® 18 18 18
Gelismekie olan hastaneler 6 8 8 8 9
isletilen hastaneler - - 1 - 2
Toplam 25 26 27 26 29
Toplam yatak sayist
Gelismis hastaneler 2.862 2.860 3.078 3.078 3.344
Gelismekte olan hastaneler 518 1.194 1.194 1.194 1.386
isletilen hastaneler™ - - 350 - 600
Toplam 3.380 4,054 4,622 4272 5.330
Yatak bagi ortalama hasilat (bin TL)
Geligmis hastaneler 484 551 551 403 433
Gelismekte olan hastaneler 131 157 279 202 21
Toplam 430 435 475 347 368
Ortalama kapasite kullamm oram® (%)
Gelismis hastansler 69,5 67.3 73,7 74,6 73,6
Gelismekte olan hastaneler 60,2 62,3 52,5 51,9 57,5

s
af Cad. Fl;

Katd D Blok N
Filyil ik odiafort

{8 Hastane sayifart mali yil
) Sultangazi hastanesi 2015 yilin

kullamimas: planlanmaltadir.

® {stanbul Istinye Universitesi 2016 yili Aralik ayindan,
isletilmektedir, ve “isletilen hasteneler
) {gletilen hastanelerin gelirterine difier yan ig
) (Toplam dakika bazinda yatak kuilanim stiresi) / {

sonu itibariyla verilmistir,
da kapatilmiz ve bu hastanenin ruhsatiun Sirket'in

actlan veya devralinan tim hastaneler igin 365)) x (1.440 (bir giindeki dakika sayist))}.

30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla so
gelirin 433 bin TL oldugu ve ge
fazla oldugu goriilmektedir, Sirket’i
ortalama gelirindeki yihk bi
hastaneler igin yaklagtk %19-20’dir. Her i

Ortalama kullani
yilma kiyasfa, 2015 yilm

yiime hedefi

yeni agilacak hastanelerinden biri fcin

istanbul Aydin Universitesi ise 2017 yili Mart ayindan beri Sirket tarafindan
" olarak anilacaklardir,
kollarindan elde edilen gelirler altinda yer verilmistir
{toplam yatg siiresi) x {yil iginde faaliyet gosterilen glin sayist (bir dneeki yilda

na eren dokuz aylik donemde, gelismis hastanelerde yatak bagma ortalama
lismekte olan hastanclerdeki yatak bagina ortalama gelirinin iki katindan
n yakin zamandaki performansi temel alindiginda, Sirket’in yatak bagina
gelismis hastaneler igin yaklagik %13-15, geligmekte olan

ki durumda da yatak saytlarmdaki artig dikkate alinmamaktadir.

m oranlarindaki diigiis coguniukla Sirket’in porfoytindeki biiylimenin bir sonucudur. 2014
da Sirket’in geligmis hastanelerindeki ortalama kullanim oranindaki azalma

Sirket’in 2015 yilinda gelismis hastane portfoyiine kattift Ankara Liv ve Ankara MP Hastanelerinin; 30
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S kiigiik ¢apli ‘azalma ise Samsun Hastanesi’
~geligmekte olan hastanelerinin ortalama ku
‘Hastanesi ve Istanbul Gaziosmanpaga Hastanesi’nin ag

30 Eylil 2017 tarihi itibarryla sona eren dokuz a
hastanelerden, %15,6°s1 gelismekte olanlardan, kalan
2016 mali yillar1 arasinda gelismis hastanelerden el

aym1 donemde gelismekte olan hastanelerden elde

Gelismekte olan hastanelerin gelirinde yasanan bu artig,
6 iken 2016 mali yihnda 9’a ulagmis olmastun bir son
ayakta ve yatarak tedavi goren

hastalardan elde edilen gelirin art

gelirlerindeki  artis,

saglanmigtir. Ayakta tedavi goren
artmasi ve yatarak tedavi goren
artmasmdan kaynaklannustur. Asagdaki tabloda, dgili

hastanelere iligkin hasilat bilgileri yer almaktadir.

de edilen gelir %o

A

25 go 2018

ndeki kapasite artiginn bir sonucudur. 2016 wilindd, Sirket’in
llasum oranlarindaki azalma ise iki yeni hastane olan Kocaeli
iimasinn sonucudur.

yhik donemde, Sirket hasilatinin %7741 gelismis
%7si ise yan is kollarindan elde edilmistir, 2014 ile
10,6°1ik bir YBBO ile artig gosterirken,
edilen gelir %121,5’lik bir YBBO ile artis ghstermigtir.
s6z konusu hastanelerin sayisinin 2014 mali yilinda
ueudur, Gelismis ve geligmekte olan hastanelerin
hastalardan elde edilen gelirlerdeki artislar ile
masinda genel olarak tedavi ticretlerinin
hastalardan elde edilen gelirin artmasinda genel olarak hasta sayistn
donemler itibaryla geligmis ve gelismekte olan

31 Arahk’ta sona_erén ylllik dénem .- 36 Eylﬁl’dg so&lifneet;n_dokuz ?y].lk -

2014 | 2015 2016 | 2010 f%“ YBBO | 5016 2017 | Degisim (%)
Toplam hasilat (bir TL)
Gelismis hastaneler 1.385.405 | 1.575.404 | 1.694.943 10,6 1.239.772 | 1.448.993 16,9
Geligmekte olan 67811 | 187359 | 332.831 121,5 241260 | 293.119 21,5
hastaneler
Yan ig kollart 64.809 80.624 132.298 42,9 88.224 131.244 48,8
Toplam hasiat 1,518.025 | 1.843.387 | 2.160.072 19,3 1,569.256 | 1.873.356 19,4
Toplam hasilat orani (%)
Gelismig hastaneler 91,3 85,5 78,5 - 79,0 77,3 -
Geligmekte olan 45 102 154 . 15,4 156 :
hastaneler
Yan ig kollari 4.3 4.4 6,1 - 5,6 7.0 -
Toplam hasilat (%) 100 100 100 - 100 100 -
Katla tutar: (bin TL)
Gelismig hastaneler 254.337 275859 319.100 12,0 224,352 263.421 17,4
Geligmekte olan 3.255 292 | 18307 1372 7608 | 14901 95,9
hastaneler
Yan is kotlart (4.033) 13.488 18.180 - 17.131 37,537 119,1
Kathk 153.559 289.639 355.587 184 249.091 315,859 26,8
Katki marji (%)
Geligmis hastaneler 18,4 17,5 18,8 - 18,1 18,2 -
Geftsmeldc olan 438 0.2 5.5 : 3,2 5.1 -
Yan is kollart (6,2) 16,7 13,7 - 19,4 28,6 -
Katla marjit) 16,7 15,7 16,5 - 15,9 16,9 -

0 Morkez ofise iligkin masraflar igermemektedir.

Alakgitdr Gad. Flatofis Istanbul Na:78,

"ILP SAL 'ZHZMETLEN A3
3E3 D Blok Nosi

Eyip/ASTANEY /PV
WiyiHe kot gl A1R 058 2Liphtyea Healtheare B.V.,
4 }

l
AYATIBIM MENKUL DEG

Ak Yatiom Ménkul Peggrier
AS. 4

Jtijori Financieringer/ B.V,

j {zzet Usta

1

Sancak [n

o

Saliha tsta )

Nurgi\li 'Dij
£

)

¢

Muharrem Usta

’tl{nﬁ é&b’ﬂﬁ‘
\\; ;g P i\w>

irly

EAR

154




\

o
W@eux
ftaketlar Cad. YegditS Totanbul Wo:78

e e UL  fietse v, ot Financirnggb.y, S s Turigm g
e\%e‘h%r‘%mosazjg /; Wﬁ"

Yt
Midyia

—

Ayay

Ak

=

performansin

Son yillarda, Sirket’in hastane kapasitenin artmasi her ne kadar hizmet giderlerinin artmasina neden olmus
olsa da, hizmet giderlerinin toplam gelirlerin igerisindeki orant gelismiy hastaneler bakimindan, gelismekte
olan hastanelere oranla her zaman daha diigiik ve gorece sabit kalmisgtir.

hirlerie hizmet veren hastanelerin katki tutarlar, geiiel olarak Anadohy’da daha kiigiik §ehir'l'ei‘de' Sk
erén:hastanclere gore daha yilksektir. Sirket, geligmis hastanelerinin gegmis doiem ‘marj arfig-

| dikkate alarak, sdz konusu hastaneler igin katki marjinun yaklasik olarak %20 ile %20,5 .+
" arasinda olmasini hedeflemektedir. el T

- '31 Aralik’ta sona eren yillik dénem 30 Eylil’de sona eren dokuz ayhk dénem

2014 2015 | 2016 R I P L0

Gelirlerin yiizdesi olarak (%)

Toplam hizmet giderleri

Geligmis hastaneler 82 82 81 82 82
Geligmekte olan hastaneler 95 100 94 97 95
Diger yan ig kollari 106 83 86 81 72
Maizeme tiiketimi"

Gelismis hastaneler 18 18 2§ 21 21
Gelismekte olan hastaneler 10 13 15 15 17
Doktor giderteri

Geligmis hastaneler 23 24 24 24 24
Geligmekle olan hastaneler 3 33 29 30 28
Personel giderleri

Geligmis hastaneler 21 21 19 20 18
Geligmekte olan hastaneler 27 28 23 . 24 22
Kira giderleri

Gelismis hastancler 5 6 6 7 7
Gelismekte olan hastaneler 9 12 13 13 14
Diger harcamalar®

Geliymis hastaneler 14 I3 12 12 12
Geligmekte olan hastaneler 18 14 14 15 14

) L
Yatirim

) Saglik hizmetleri igin ayrilan ilag ve tiketim malzemeleri kargtliklarin kapsar,
@ Amortisman ve itfa giderleri, tigincit kisilerden alman hizmetlere iligkin giderler, elektrik, su vb. giderler, tibbi atik yonetimine
iliskin giderler ve hastane bakun ve onarim giderlerini igermektedir.

Geligmis hastanelere iliskin malzeme titketim giderleri degisken giderler olup, 2016 mali yilinda disaridan
saglanan tbbi cihaziarin kullanimindaki artiga bagli olarak, 2014 ve 2015 mali yillarinda gelismis
hastanelerin gelirterinin toplam gelirlere orant %18’den, 2016 mali yilinda %21 e gtkmigtir, Geligmekte olan
hastanelerdeki malzeme tiiketim giderferi ise, yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen gelirlerin
geligmekte olan hastanelerin toplam gelirierine oraninmn 2014 mali yilinda %50’den, 30 Eyliil 2017 tarihinde
sona eren dokuz aylik dénemde %56’ya ulagmasi ile baglantili olarak, 2014 mali yilinda toplam gelirlere
orant %10’dan, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde %17’ye yiikselmigtir. Doktor
giderlerinin neredeyse tamami degigsken nitelikte giderler olup, flgili mali dénemlerde, gelismekte olan
hastanelerin faaliyetlerinin bilylimesine bagl olarak bu hastanelerdeki doktor giderlerinin gelirlere orani
dilslis gostermistir. Personel giderleri yari degisken nitelikte giderler olup, gelismis hastanelerin sabit

lerinin saglamis oldugu kaldirag etkisiyle personel giderterinin gelirlere orani diisiis gstermigtir. Kira
m)%iiZMETLEHi AS.
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inin® gelirter igindeki oranndaki artig déviz kirundaki degigimlerin sonucudur. Ancak ddviz
- kurundak ‘e"gfrj_%imlerin varattigr riskin azaltiimasi igin “baglatilan ¢alismalar sonucunda. Sirket, déviz -
- cinsindein belitlenen kiralarnm toplam kiralar igindeki orant 2016 yihnda %68 iken, 30 Eylil 2017 taribi-
itibariyla soiia eren dokuz aylik dénemde %31°¢ ditsirmiigtiir. 2014 ve 2016 yillar arasinda, Sirket’in diger
pidérteri arasindaki en bilyilk unsuru olugturan ve bu dénemde hayata gegirilen Liv konseptine iligkin
giderleri de igeren itfa ve amortisman giderleri gelismis hastanelerden elde edilen toplam gelirlerin yaklagik
%6,5°ini ve aynr donemde gelismekte olan hastanelerden elde edilen toplam gelirlerin ise yaklagik %9 unu
olugturmugtur, Liv konseptinin hayata gegirilmesi tek seferlik bir yatirim olmasi sebebiyle, Sirket, orta
vadede itfa ve amottisman giderlerinin toptam gelire oraninmn yaklastk %4,5'e diismesini hedeflemektedir.

Hasta profili

“Sirket’in gelirleri hastalara uygulanan tedavi, tedavinin ddemesinin kimin tarafindan karstlandig, tedavi
edilen yabanci hasta sayisi ve yatarak ya da ayakta tedavi edilen hasta saysst gibi cegitli faktorlerden
etkilenmektedir.

Gelirlerin kirtlinn

Sirket’in hastane gelirleri, beg temel kaynaktan elde edilmektedir: (i) SGK tarafindan finanse edilen saglik
programlary; (ii) hastalarin kendi yaptigi sdemeler; (iii) ozel saglik sigortas sirketleri ve kendi sigorta
sistemleri bulupan sozlesmeli kuruluslar; (iv) tibbi tedavi igin Tiirkiye’ye gelen yabanci hastalardan elde
edilen gelirden olugan yabanct saglik turizmi ve (v) yan is kollart. Sirket’in geliri, birgok farkli gelir
grubundan elde edilmekte olup, bu gruplardan higbirisi tek bagma bilyiik bir orana sahip degildir. Yan ig
kollart, Istinye Universitesi ve Aydin Universitesi’nin tip fakiilteleri igin isletilen Bahgegehir ve Florya
hastanelerinden gelen hastane isletme hizmeti geliri, laboratuvar hizmetleri, goriintilleme hizmetleri, sigorta
acenteligi ve aracihg: hizmetleri ve catering hizinetlerinden olugmaktadir. Sirket’in gelirleri yukarida
belirtilen kalemlerden elde edilmekte ve bu kalemlerden higbiri Sirket’in toplam gelirleri igerisinde baskin
bir paya sahip bulunmamaktadur..

30 Eylil 2017 tarihi itibariyla sona eren mali dénem itibariyla, yukarida belirtilen bes gelir grubunun,
Sirket’in toplam gelirleri ierisinde pay1, srastyla, %36, %33, %17, %7 ve %7dir. Asagidaki tabloda, ilgiki
dénemler itibariyla, her bir gelir grubunun elde edilen gelirlerin geligimi goriilmektedir:

. — :
31 Aralik’ta sona eren yrhk dénem - 30 Eylil’de sona eren dokuz ayhk.
. dbnem : -
| o 2014 -
_ _ : . ile | 2017ile 2016
2014 o 20158 2016 ) 2016 2016 2017 Kargilagtirmast
- arast _
. . : ' YBBO. | Toplam hasilat (bin Degigim (%)
. | Toprlamrhasrllat (bin TL) _ (%) L)
SGK 664,125 754.398 846.467 12,9 622.124 668.843 7.5
Odemesini
kendisi 415545 | 577.960 725.041 | 32,1 531.193 | 622.131 17,1
yapan
hastalar
Ozel
sigorta
i‘gke‘le“ 148.515 | 220,511 343.127 | 52,0 | 242,828 | 320792 32,1
sézlegmeh
kurulugtar
Saglik 225.030 | 209.894 113.137 | @9,1) 84887 | 130344 53.6
turizmi
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31 Aralil’ta sona eren yilik diiné'm_ :

39 I}yllil’de Sona eren dokuz ayl:k :

_ (lﬁnem .
. - BRI _2'914_- S SR
2014 1. 2015 ST T LTS LN BY T Y VU 2017t 2016
S . o 2006 | T SR kargiastirmas:
' arasy '
S oy YBBO | Toplam hasilat (bin | Depisim (%)
~ Toplam hasllat.(bm TL) (%) i .
Yan g 64.810 80.624 132300 | 42,9 88.224 | 131.245 488
kollart
Toplam
hasilat 1.518.025 | 1.843.387 2.160.072 | 193 | 1.569.256 | 1.873.356 %19,4
{bin TL)
Toplam hasilat i¢indeki pay1 (%) _ _
SGK 43,7 40,9 392 | 129 19,6 35,7 7,5
Odemesini
kendisi 274 14 136 | 321 319 332 17,1
yapan
hastalar
Ozel
sigorta
f{‘e‘mc“ 9.8 12,0 159 | 52,0 15,5 17,1 32,1
sozlesmeli
kuruluglar
Saglk 148 11,4 521 oy | 54 70 53,6
turizmi
Yan i 43 44 61| 429 5.6 7.0 488
kollart

Sirket’in, hasta bagina fivatlamasi, gergeklegtirilen tibbi iglemler ve hastanin dihil oldugu gelir grubu
bazinda farklilik gostermekle birlikte, yiiksek fiyatlama yapilan hastalara sunulan hizmetlerin matiyetleri de
yiiksek oldugu igin, farkl: gelir gruplar arasinda kar marjlar1 karsilastirilabilir sekitdedir.

Tiirkiye ntifusunun yaklagik %98°i SGK kapsaminda oldugundan, Sirket’in SGK ile olan isbirligi sayesinde
lilke ntifusunun ¢ogunluguna ulasma imkém bulunmaktadir. Sirket’in tiim hastaneleri SGK ile anlasmalidir,
Sirket’in 28 hastanesi tiim branslarda SGK kapsaminda hizmet vermekie iken, Istanbul Ulus Hastanesi,
stzlesmede belirtilen branglarda SGK kapsaminda hizmet vermektedir. Sirket’in tedaviler i¢in SGK’dan
tahsil ettigi ortalama ticret 2011°den bu yana yaklasik %20 artis gdstermis olup, bu artis tedavilere iliskin

masraflardaki artis ve genel tedavi gesitliligindeki degigikligin sonucudur,

Ayrica bu artig, katma degerli tedaviler igin &denen iicretlerdeki artistan ve bu tarz tedavilerin Sirket’in
tedavi gesitlilifi icindeki oramnin artmasindan kaynaklanmaktadir.

SGK ile SGK’li hastalara hizmet vermek igin sdzlesme imzalayan 6zel hastanelerin, tedavi igin SGK
6demelerine (SUT fiyat listesi kapsaminda) ek olarak iicretlendirebilecekleri hizmetler sdzlesmelerle
sinirlandirdmistir. Bu limit 2008°de SUT fiyat listesinde belirtilen fiyatlarin %30 fazlasi iken, 2013’te %6200
fazlasina kadar artirilmustir.

Odemesini kendi yapan hastalardan elde edilen gelirler, SGK hastalarindan alinan ilave iicretlerdeki artis ve
plastik cerrahi gibi elektif iglemlerdeki artigin da etkisiyle, 2014 ile 2016 mali yillar1 arasinda %32
YBBO’luk artigla 725,0 milyon TL’ye ulagmugtir.
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:Sirket’in 6zel saghik sigorlasi sitketleri ve sozlesmeli kuruluglardan elde ettigi gelirler, 2014 ile 20i6 malf L
‘ylllan a dsmda %52 YBBO luk artigla 343,1 milyon TL ve en hizl artis gosteren gelir kalemi oimustm Soz -
~konusu bilylime, basta tamamlayic1 saghik sigortasindaki biiylime olmak ilzere 6zel saglik sigor tast girketlert
ve stzlesmeli kuruluslarn Tiirkiye 6zel saghk sektdriindeki bityiimesi ile paralellik gostermektedir. Sirket’in -
sozlesmeli kuruluglar harig olmak iizere 6zel saglik sigortasi sirketlerinden elde ettigi gelir, 2016 mali yilinda
201,3 milyon TL’den 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 211,2 milyon TL’ye
yiikselmis ofup, 2012 mali yilt ile 30 Eyliil 2017 tarihinde sona dokuz aylik eren mali donem arasinda
%60°1ik YBBO ile artrg gbstermistir.

2016 mali yih dncesinde, Sirket’in saglik turizmi igin esasen en énemli iki pazari Libya ve Irak’tan gelen ve
2015 yilinda Sirket’in saglik turizminden elde ettii gelirin %63’@inii olusturan (2016 yilinda %24 ve 30
Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik donemde %15 olmak iizere) hastalardan olusmaktaydi.
2015 yili sonunda, Sirket’in bu iki tilkeden elde ettigi gelirlerde, bu iilkelerin vatandaglarina uygulanan vize
smrrlamalart ve ilgili bolgelerdeki artan huzursuzluk sebebiyle dnemli bir azalma meydana gelmistir. Bu
kapsamda, Sirket’in saglik turizminden elde cttigi gelirlerin toplam gelire oram 2014 yilinda %14,8 iken,
2016 yilinda %5,2’ye gerilemigtir.

Sirket, 2016 yil1 baginda yabanci saghk turizmi stratejisini yeniden belirlemis, yabanci hasta sayisinda ciddi
dalgalanmalara neden olabilen bazi devietlerle olan s6zlesmelerini sona erdirmis ve toplu devlet stzlegmeleri
yerine, Gdemesini kendi yapan hastalara odaklanmay: segmistir, Alnan Gnlemler sayesinde, 30 Eyliil
2017’de sona eren mali donem itibartyla, Sirket’in yabanct saglk turizmi gelirleri 130,3 milyon TL’ye
ulagmustir. Bu da 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik doneme gore %53,6’lik bir artisa
tekabiil etmektedir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik donemde, saghk turizminden elde
edilen gelirlerin %76°s1, kendi demesini yapan hastalardan elde edilmistir. Kendi Sdemesini yapan hastalar
genelde nakit olarak ddeme yaptiindan, bu Sirket’in alacak tagima riskini azaltmig ve isletme sermayesini
yitkseltmistir.

Avakta ve yatarak tedavi géren hastalara iliskin bilgiler

iigili donemler itibarryla, Sirket’in gelirlerinin ¢ogunlugu yatarak tedavi gdren hastalardan elde edilmis olup,
30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénem itibariyla, yatarak tedavi gbren hastalarin toplam gelir
igerisindeki payt %61°dir. Gelismekte olan hastanelerin gelir kinlmina bakeldifinda, yatarak tedavi goren
hastalardan elde edilen gelitlerin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Hastalar yeni agilan hastanclere genelde,
sncelikle ayakta tedavi igin gelmekte olup, zaman iginde yatarak tedavi olan hasta gelirlerinde artig
gériilmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla, saglik turizminden elde edilen gelirler hari¢ olmak tizere, ayakta
ve yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen gelirlere iligkin bilgilere yer veritmektedir:

31 Aralil’ta sona eren ylllik_dﬁnem B 30 Eyliil'de sona eren dokuz aylik diinem
014 2015 2016 016 2017
{ Toplam ' Toplam - | - © | Toplam | Toplam Toplam
Hasilat. | Hasilata | Hasilat | Hasifata | Hasilat | Hasilata { Hasilat | Hasilata | Hasiat | Hasilata
{Bin TL) Oran | (BinTL)| - Oran (BinTL)| Oran " [(BinTL)| Oran (BinTL)| Oran
o (%) (%) : (%) ' . (%) ' (%)
Yatarak
tedavi 304.216 65| 978.790 63]1.181.386 62| B864.665 62| 985.021 61
giren
Ayakta
tedavi 423.960 35| 574.119 371 733.285 38| 331.462 38f 626.330 39
gbren
Teplam {1,228.175 100 | 1.552.909 100 | 1.914.671 100 1.396.128 100}1.611.351 100
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A!;agldakl tabloda, ilgili dénemier itibartyla, gelismekte ol

Elllll ‘\-fe ggigngc%séalaerit1 igelirieﬁnin, séghk

- turiz “g_ie}iﬁeri hatig olmak iizere, ayakta ve yatarak tedavi goren hastalar arast dagilimi gosterilmekedir.
" 31 Arali¥’ta sona eren ylll';_k dénem - . 30, Eyliil’de sona even dokuz aylk dénem
ol o owis o 2016 016 WT
Geligmis Geligmekte .Gelismis Gelismekte Geligmis Gellsmekte. Geligmis Gelismekte Geli$lni$ Gelismekte
Olan Olan . - ‘ Olan Olan Olan
Hastane Hastane | o Hastane | -y Hastane -| Hastane
(%) Hastane - (%) Hastane ) | astane %) Hastane (%) Hastane
_ ) | (%) QI IRC S I T o | (%)
Y atarak
tedavi 66 5¢ 64 52 63 55 63 55 62 56
gbren
Ayakta
tedavi 34 50 36 48 37 45 37 45 38 44
gbren
[Toplam 100 100 100 100 100 100 100 moL 100 100

Sirket'in hizmet verdigi hastalarin coguntuunu olusturan yerli hastalardan elde edilen getir ile saglhk turizmi

kapsaminda Szellikli tibbi mildahaleler igin hizmet al

an yabanct hastalardan elde edilen gelirin

kargilastirmast anlamit bir sonug vermemektedir. Asagiidaki tabloda, ilgili dénemler itibartyla, saglik
turizmi ve yan igkollart harig, hasta portfoyiintin protokol bagina ortalama geliri ve hasta sayismii yiilara

gore geligimi gosterilmektedir.

31 Arahk’ta sona eren yillik dénem 30 Eyliii*de sona eref doknz
. _ o ayhk dinem
Ta0t4 | 2015 2016 - - wie | 2017
Aynkta Tedavi - ' . S .
Ayakta tedavi edilen hastalardan clde 423,960 574.119 733.285 531,462 626.330
edilen toplam gelirter (bin TL)
Geligmis hastaneler 390.456 486.573 586.985 425429 502.202
I EE————— ]
Gelismekte olan hastancler 33.504 §7.546 146.300 106.033 124,128
- Oneeki dineme gove toplem hityiine %35 %28 %18
-
Gelisimis hastaneler %25 Y2l %18
.
Gelismekte olan hastaneler %161 %67 %17
Ayakta t.edaw edilen toplam hasta 3.813 4.546 4.859 3.577 3.670
sayisi (bin)
Gelismig hastaneler 3.407 3.534 3.585 2.635 2.742
Geligmekte olan hastaneler 406 1,012 1.274 942 928
- g)ncx.ekt dineme gore toplam sayrdaki %19,2 07 %3
iiytime
Geligmis hastaneler Yot Yol Yol
Geligmekte olan hastancler L %149 %26 %{1)
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31 Aralicta sona eren yillik difnem : 30 Eytill'de sotia grex dokuz
IR R aylik dinem
2014 ots | 2016 2006 T T A
Ayakta tedavi goren hastatardan
ziyaret bagina elde edilen ortalama
gelirter (TL)
Geligmis hastaneler 115 138 164 161 183
Gelismekte ofan hastaneler 82 86 115 I3 134
Yatarak Tedavi
Vatarak tedavi gbren hastalardan clde 804.216 978.799 1.181.386 864.665 985.022
edilen toplam gelirler (bfn TL)
Geligmig hastaneler 770.682 882.376 1.003.066 735.392 827.209
Gieligmekte olan hastaneler 33.534 96.414 178.320 129.273 157.813
- Onceki dineme gdre foplam bilyime %22 %21 %14
Gelismis hastaneler %14 %14 %12
Gelismekte olan hastaneler %188 %835 %22
Yatarak tedavi olan toplam hasta sayis: 424 531 508 440 438
(bin)
Geligmis hastaneler 381 423 455 335 369
Geligmekte olan hastaneler 44 109 143 105 119
- Onceki dineme gre toplam sayidaki %25 %12 %11
bilyline
Gelismis hastanefer %11 %8 %10
Gelismekte olan hastaneler %148 %31 %ld
Yatarak tedavi goren hastalardan
protokol bagima clde edilen gelir (TL)
Geligmisg hastancler 2.025 2.087 2.206 2.195 2.242
Blismcktc olan hastaneler 769 888 1.244 1.230 1,328

Yatarak tedavi géren hastalatin sayist snemli dlgiide doktorlarin cesitliligine baglidir. Sirket, doktorlarini
dort kategori altinda siniflandsrmaktadir: cerrah, i¢ hastaliklart (ayakta tedavi goren hasta odakly) doktorlari,
yogun bakim doktorlar ve {aboratuvar/téntgen hizmetlerinde gorevli doktorlar. Cerrah ve yogun bakim
doktor kategorileri genellikle yatarak tedavi goren hastalarla ilgilidir. Bu yiizden, bir hastanedeki doktor
cesitliligi iginde cerrahlarin orani veya yogun bakim yataklarimn toplam yatak oranindaki pay! ortalamadan
yiiksekse, o hastanede yatarak tedavi gdren hastalarin agirhi yiiksektir. Buna gore, Sirket’in gelismekte olan
hastaneleri, gelismis hastanelerine oranla daha az cerraha ve daha fazla yogun bakim yatak oranina
(Tiirkiye’deki gencl kapasite diisiik oldugu igin hizlica doldurulabilmektedir) sahiptir. Bunun sonucunda,
Sirket’in gelismekte olan hastanelerinde doktor bagma diigen, yatarak tedavi gdren hasta sayist orant (2014,
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e 29 ek 2008 il
2015, ve 2016 yillannda sirastyla 195, 297 ve 370), gelismis hdstanclere oranta daha hizli arfmug ve hatta
‘zelisrnig hastapelerdeki orans (2014, 2015 ve 2016 yrllarinda strasiyla 291, 315 ve 329) gegmigtir. . - -

. Sirket’'in hastanelerinde yatarak tedavi goren hastalarin ortalama yatis siiresi incelenen dénemler itibartyla~

: genel.olarak diisiis gostermistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda bu siire ortalama 2,09 giin (gelismekte olan-"
hastanelerde: 2,52; gelismis hastanelerde: 2,08) iken, 2016 ytinda 1,90 giine (gelismekte olan hastanelerde:
1,76, gelismis hastanelerde: 1,04) ve 30 Eyliil 2017 tarihi itibaryla sona eren dokuz aylik dénemde ise 1,72
giine (geligmekte olan hastanelerde: 1,74; gelismis hastanelerde: 1,71) kadar diigmiistiir. Bu diigiis, teknolojik
gelismeler, ameliyat dncesi hazirhiklarin daha kisa siitmesi ve Sirket’in operasyonel performansini daha

yakindan izleyebilmesinden kaynaklanmaktadr.
Déviz kuru dalgalanmalart ve faiz oranlurt

Sirket’in mali durumu ve nakit akist, Avro ve ABD Dolart cinsinden mali borglar nedeniyle, déviz
kurundaki dalgalanmalardan etkilenmektedir.

TL cinsinden uzun vadeli finansman kisithiligi ve uzun vadeli TL cinsinden kredilerin cazip olmayan faiz
oranlari, Sirket’i kredi kullanirken TL ve diger para birimleri arastnda dengeli bir portfdy olusturmasimna
sebep olmustar. 30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla Sirket’in toplam finansal borglanmalarmin ve finansal
kiralama borglarmm bakiyesi 1.552 milyon TL olup, bunun %42’si T, %56°s1 Avro ve %2’si da ABD
Dolart cinsindendir. 2016 mali yilinda ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde dviz kuru
dalgalanmalar nedeniyle Sirket’in konsolide kar ve zarar tablosu ile kapsamli gelir tablosunda yer alan net
kur farki zaran sirastyla, 84,5 milyon TL ve 87,9 milyon TLdir.

Sirket’in dgviz gelirferinin, diviz giderlerinden fazla olmast sebebiyle, faaliyet karliligt doviz kurundaki
dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenmemektedir. 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde, Sirket’in gelirlerinin %937 TL bazliyken, %7’si ddviz bazh hizmetlerden (saghik turizmi gelirleri
ARD Dolar1 ve Avro cinsindendir) elde editmistir. Ayni dénemde, Sirket’in gelirlerinin %5’ine tekabiil eden
birtakim giderleri ddviz kurundan etkilenmistir: malzeme giderlerinin %9,7°si (hasilatin %2,2’sine denk
gelmektedir); kira giderlerinin %31,67s1 (haslatin %2,4’iine denk gelmektedir); diger tiim gider kalemlerinin
%7,2°1 (hastlatin %90,7’sine denk gelmektedir) doviz cinsindendir. Bunlarin dismdaki tim giderler TL
cinsindendir. Bu kapsamda, 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, Diizeltilmis
FAVOK ’iin doviz bazh kismmm toplam gelirlere oram %2 seviyesindedir.

Bk olarak, 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in toplam borglarmin 872,3 milyon TL’si (toplam
borglanmanin  %71°1) EURIBOR’a, TRLIBOR’a ve gdsterge niteligindeki DIBS’ye (ihrag edilen,
tedaviildeki tahviller) endeksli olmak Uzere depisken faizlidir. Sirket, faiz oranlarinda ofabilecek olumsuz
degisikliklerden dogan riskini smirlandirmak igin faiz oram takas islemleri (inferest swap) yapmakta ve
farkl1 faiz oranlari igeren sendikasyon kredileri kapsamunda ilgili faiz oranlarima iligkin olarak en az 24 ay
siireyle kur riskinden korunma (hedging) Snlemleri almaktadir, Bu kapsamda, Sirket yonetimi, Sirket’in karst
karstya oldugu faiz orant riskinin sl oldugunu diigiinmektedir.

Mevsimsellik

Sirket’in hasilati yil iginde yilin ikinci ve liglincil ceyregine denk gelen yaz mevsiminde ve gegtigimiz
senelerde yaz aylarina denk gelen Ramazan aymnda donemsel dalgalanmalar gistermemektedir. S6z konusu
dénemlerde Grup hastanelerine gelen hasta sayisinda disiis gozlemlenmektedir. Bu sebeple, Sirket’in
gelirleri genel olarak bir mali yitin ilk ve son eyreginde ikinei ve ligiincll ceyrege oranla daha yitksek olup
Sirket’in geyrek yil faaliyet sonuglart ve 30 Eylit 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk déneme ait FAVOK
tiim mali y1la iligkin sonuglar1 yansttmayabilir.

30 Eylill 2016 ve 30 Eylil 2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Dénemlere iliskin Faaliyet
Sonuclar

Asagidaki tablo, belirtilen dénemler igin Sirket’in konsolide kr veya zarar tablolarinin temel kalemlierini yer

almaktadir
)
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30 Eblﬁl?gg' sona eren dokuz a.yhk dinem
- T sastatn | 7 Hastatin | -
. 2016 * ylizdesi o017 yiedesi |} DeBigim. |
(Bin TL).. olarak | (Bin'TL) . | - olarak (%)
L - (). L ). |

Hastlat 1.569.256 100,0 1.873.350 100,0 194
Satiglarm maliyeti {1.360.379) (86,7) | (1.592.539) (85.0) 17,1
Briit kar 208.877 13,3 280.817 15,0 34,4
Genel y6netim ve pazatlama giderleri (88.671) (5,7} (136.423) (7,3) 53,9
Esas faalivetlerden diper gelirler 113.157 7,2 255423 13,6 125,7
Esas faatiyetlerden diper giderler {110.544) (7.0} (249.880) (13,3) 126,0
Esas Faaliyet kan 122.819 7.8 149.937 8,0 22,1
Yatirtm Faaliyetierinden Gelirler 1.624 0,1 648 0,0 (60,1)
Yatirin Faaliyetferinden Giderler 2.3h 0,1 365 {0,0) {84,2)
Finansman giderlert (163.763) (10.4) (238.227) (12,1 45,5
Vergi 6ncesi net kar/zarar (41.631) .7 (88.007) 4,7) 1114
Vergi geliri / {gideri) 5.196 0,3 14,945 0,8 187.6
Net kar / (zarar) (36.435) | 2.3) (73.062) (3,9) 100,5
Diger kapsamli {gider) / gelir (2.632) (0,2) (3.883) {0,2) 47,5
Toplam kapsamht gelir/ (zarar) (39.067) (2,5) | __(76.945) 4.1y | ___97.0

Hastlat

Sirket’in hasilati, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 1.569,3 milyon TL iken, 30 Eyliil
1017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 304,1 milyon TL'lik (%19,4) artigla 1.873,4 milyon TL ye
yitkselmigtir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibarryla, hastlatin geligmis ve gelismekie olan hastaneler ile yan is
kollarina gore kiriluni yer almaktadur:

_ 30 Eyhiil’de sona eren dokuz aylik diinem
- 2016 ' 2017 Degisim
(Bin TL) . (8in TL) (%)
Geligmis hastancler 1.239.772 1.448.993 16,9
Geligmekte olan hastaneler 241.260 293,119 21,5
Yan i kollate 88.224 131.245 18,8
Toplam hasilat 1.569.256 1.873.356 194

Uiy
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Gelismis hastanelerden elde edilen hasilat, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 1.239,8
milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde 209,2 milyon TL’lik (%616,9) artigla
1.449,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artisin 168,6 milyon TL’si yerli hastalardan elde edilen gelirdeki artis
olup 40,6 TL'lik kismu ise saglik turizmindeki bitylimeden kaynaklanmaktadur. 168,6 milyon TL’lik artigin
95,8 milyon TL’lik kismt hasta sayisindaki artisimdan (ayakta tedavi goren hastalar 19,7 milyon 1L, yatarak
tedavi goren hastalar 76,1 milyon TL) ve 72,8 milyon TL’lik kismt ise fiyatlardaki artigtan (ayakta tedavi

goren hastalar 57,1 milyon TL ve yatarak tedavi gbren hastalar 15,7 milyon TL) kaynaklanmaktadur.
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%% Gelismekte olan hastanelerden elde edilen hasilai, 30 Eylal 2016 tarihinde s[c])%%keren dokuz aylik dénemde
" 241,3 milyeii TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 51,9 milyon TL’lik bir artigla.
(%21,5)293,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artis, agirlikl olarak yerli hastalardan elde edifen getirlerde -
goriilen 46,6 milyon TL’lik bir artistan kaynaklanmakta olup, 16,4 milyon TL’lik kismi hasta sayisinda
goriilen artistan (ayakta tedavi goren hastalar 1,9 milyon TL zarar ve yatarak tedavi goren hastalardan 18,2
milyon TL kar) ve 30,3 milyon TL’lik kismi ise fiyatlardaki artigtan (ayakta tedavi gdren hastalar: 20,0
milyon TL ve yatarak tedavi goren hastalar: 10,3 milyon TL olmak {izere) kaynaklanmaktadir.

Yan ig kollarindan elde edilen hasilat, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde 88,2 milyon
TL iken 43,0 milyon TL (%48.8) artarak, 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 131,2
milyon TL'ye yiikselmigtir. Yan ig kollarindan elde edilen hasilatta géritlen artisin temel sebebi, laboratuvar
hizmeti sunulan hastane sayisindaki artiga bagh olarak laboratuvar faaliyetlerinden elde edilen hasilattaki
34,4 milyon TL’lik artiy ve 30 Eylil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde heniiz faaliyet
gostermeyen iki adet yonetim hizmeti verilen {iniversite hastanesine ait 30 Eyliil 2017 itibariyla elde edilen
7,5 milyon TL tutarindaki yénetim hizmeti gelirleridir.

Hizmetlerin maliyeti

Hizmetlerin maliyeti, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 1.360,4 mityon TL iken, 30
Eylitl 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde 232,2 milyon TL'lik (%17,1) artigla 1.592,5 milyon
TL ye yiikselmistir.

Asapdaki tabloda, ilgili ddnemler itibarryla hizmetlerin maliyetinin temel kalemleri yer almaktadir:

30.Eyliil’de sonz eren ddkuz_nyllk dinem
) R 2017 . | Degisim
_ ‘ - (BinTL) . © (BinTL). (%)
Malzeme tiketimi 352.705 432,910 22,7
Dokior giderleri 364.340 429.071 17.8
Personel giderleri 290,366 294,999 1,6
Amortisman ve itfa pay! giderleri 107.707 126.193 17,2
Kira giderleri (hastane) 105.656 135.150 27.9
Digartdan alinan hizmetler 52.571 73.018 38,9
Drigerlerit! 87.034 101.198 16,3
Toplam satig maliyeti 1.360.379 1.592.539 17,1

0 Hastane bakim giderleri, atik ydnetimine iligkin giderleri ve elekirik, su vb. giderlerini igermektedir.

30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénem ile 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénem karsilastirildiginda, hizmet maliyetlerinin net hasilata oram %1,7°lik bir ditgiis ile %86,7’den %85°e
gerilemigtir.

Malzeme tiiketiminin net hasilata orans 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde %22,5 iken,
30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde %23,1%¢ yikselmistir. Bu (i) yeni hastanelerin
acilmasina paralel olarak artan ilag ve laboratuvar giderleri ve gelismekte olan hastanelerin faaliyetlerindeki
bliyiimeye baglt olarak yatarak tedavi goren hasta oranmun artmast (ve boylelikle malzeme kullanimini
artmast) ve (ii) laboratuvar faaliyetlerinin toplam giderler icindeki oraninin artmasinin bir sonucudur. Aymi
dénemde doktor giderterinin net hasilata orani, gelirlerdeki artigm, doktor giderlerine iligkin artistan daha
yiiksek otmasi sebebiyle, ilgili bbigede hastanelerin tamnirhgimin artmasi ve dzellikli tedavilerin artmasi da
dikkate alinarak geligmekte otan hastanelerin bilylimesindeki artig ve ayakta ve yatarak tedavi géren hasta
dagihmindaki degisiklikle uyumlu olarak %23,2’den %22,9°a gerilemigtir.

S \
%ﬁ@%ﬁ{ffwm DEt

. ‘}“Sancak h]sif Wq livat Muharrem Us P S
iM SIRKE
<
AK Yatirin Menkul Df

crler / /1 /
AS Adem Eibag s / tzzet Usta Saliha Usta Nuegtih Dirifstkary Elbagt-.
5 sl oy e
K\_ B : AR W

A



© 030 Eyli)2016 ile 30 Eylal 2
" hastane agiliglart nedeniyle, kira giderterini

- 4onemde, amortisman ve itfa paylarinin net ha
agirlikli olarak, dénem iginde yapilan maddi duran var

duran varliklara kiyasia daha diisiik olmast sebebiyledir.

flgili donemler itibarryla, digaridan sa
Hastanesi’nin agtlmasinin da etkisiyle
olarak elekirik, su gibi kultanima bagli

neredeyse sabit kaJmustir.

Briit Kiir

Sirket’in briit kiri, 30 Eylil 2016
2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 71,9 milyon TLS

yukselmistir.

%3,4 ten
diger giderlerin net hasilata oram

@ ompr,

.oin H
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20 Qe 208
(17 tarihlerinde sona cren dokuiz. ayhk dénemler 7‘}541'_$Lla$t;t.'lld1gmda, ye_n_i"
a net hasilata orani %6,7°den %7,2’ye yiikselmistir. Aynt
silata orant %6,9°dan %6,7 ye gerilemigtir. S6z konusu diisiig
{1k alimlarinm, ekonomik dmriinii tamamlayan maddi

glanan fayda ve hizmetlerin net hasilata orant Samsun Liv
%3,9’a yitkselmistir. Yine aymi ddnem icinde, agihkh
ise %0,1'lik bir gerilemeyle

tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 208,9 milyon TL iken, 30 Eylui
lik (%34,4) artigla 280,8 milyon TL. ye

i

i
s

Genel yénetim ve pazarlama giderleri

Sirket’in genel yGnetim ve pazarlama giderleri, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 88,7
milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, 47,8 milyon TL ik artigla (%53,9)

136,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla, genel yonetim ve pazarlama giderferinin temel kalemleri yer

almaktadir:
30 Eyliil’de sona _ereh dokuz ayhk diinem ]
2016 I 27 Degisim
{Bin TL) ‘(BinTL) (%)
Personel giderleri 40,150 59.886 492
Spensorluk ve reklam giderleri 22.552 36.747 62,9
Kira giderieri 4.718 4.669 (1,0)
Dava karsilik giderleri 1.540 3.924 154,8
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.789 3.739 (1,3)
Temsil ve agilama gidetlerit” 3.054 4,389 43,7
Verpiler ve harglar 1.686 1.991 8,1
Hizmet giderleri © 1457 1.692 16,1
Bakim ve onanm giderleri 1.409 1.801 278
Siipheli alacak gideri 1.016 2.005 97,3
Amortisman ve itfa pay: giderleri 389 1.873 3815
iletigim Giderleri 279 363 30,1
Diger giderler 6.632 13.344 101,2
Joplam genel yinetim ve pazarlama giderleri 88.671 136,423 53,9

30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem ile 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik

dénem karsilastirildiinda, genel ybnetim ve pazarlama giderlerinde goritlen artis, temel
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gidcg‘lerindéki@ 19,7 milyon TL’lik, sponsorluk ve reklam giderlerindeki 14,2 mil'y'o;n TL ik, diger

._-giderkefdekfi 6}7 milyon TL’lik ve amortisman giderlerindeki 1,5 mi

tyon TL’lik artigtan kaynaklanmistir.

30 Eyl{i_i:201'6 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénem ile 30 Eylii 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
dt‘)nem'_ka1‘$lla5t1r11dlgmda, personel giderlerinde goritlen artigin nedeni, (i) Sirket’in insan kaynaklari
stratejisindeki degisiklik kapsaminda belirli personelin hastanelerden genel merkeze transfer edilmesi (bu

transfer, personel giderlerinin tekrar siniflandirilimasina ve hizmetlerin maliyetleri kalemi

nden genel ydnetim

giderleri kalemi altinda degerlendirilmesine neden olmugtur) ve Samsun Liv Hastanesi’nin aciimasina bagh

olarak artan personef sayisi ile ilgilidir. 30 Ey!
ve reklam giderlerinde goriilen ve Sitket’in d

il 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde sponsorluk
episen stratejisi kapsaminda odaklandigt saghik turizmindeki

art1g, hedef olarak belirlenen iilkelerde ditzenlenen cesitli akademik atSlye calgmalari ile yurtdii irtibat

biirosu kurulug ve isletme masraflar gibi pazarlama faaliyetleri ile iligkili aktivit
Buna ek olarak bu dénemler karsilastiridiginda, artan p
bir sonucu olarak dava karsilik giderleri artmustir. Ayrica
artan &zel maliyetlerin bir sonucu olarak amortisman ve i

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirler, 30 Eyliil 2016 tarihin
milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk d

artisla 255,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asapidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla esas faaliyetlerden elde edilen di

yer almaktadir:

elerden kaynaklanmaktadir,
ersonel sayst ile ilgili olarak artan uyugmaziklarin
Sirket’in merkez binasinin taginmasia bagh olarak
tfa pay giderlerinde de artis gergeklesmistir.

de sona eren dokuz aylik doénemde 113,2
snemde, 142,3 milyon TLlik (%125,7)

ger gelirlerin temel kalemleri

30_Eylﬁl’dé sona eren dokuz ayhk dénem '
2016 2017 Degisim
_ (Bin TL) (Bin TL) (%)
Esas faaliyctierden elde edilen kur farki geliri 82.354 232.511 823
Faiz geliri 10.078 6.501 (35.,5)
Ticari borglarin reeskont geliri 3.820 6.690 75,1
Banka komisyon geliri 1.852 2.346 26,7
Ceza ve tanzim geliri 1.798 -
Stipheli alacaklardan tahsilat 219 329 50,2
Oneeki donemlerde silinen alacaklarm ve borglarin iptali 4.055 -
Diger gelirler 8.981 7.046 (21,5
I_Esas faaliyetierden elde edilen difer toplam gelir 113.157 155,423 125,7

30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem ile 30 Eylul 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik
donem karsilagtutldiginda esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen 150,2 milyon TL Yk arfss,
faaliyetierden kaynaklanan kur fark gelirlerinden dolayidir. Kur farks gelirleri saglik turizminden ve diger
varliklardan dogan doviz alacaklarini yansimaktadir. Bu arfigin bir kisnu faiz gelirlerindeki 3,6 milyon

TL ik gerileme ile bir miktar azalmsstir.
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“ v Esas fauliyetlerden diger giderler e
E'saé ‘fa‘zii-i')lfret]erdm diger giderler, 30 Eyliil 2016 tarihindé sona eren dokuz aylik dénemde 110,5 mily_oﬁ TL
iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, 139.3 milyon TLlik (%126,0) artigla, 2499
milyon TL ye yiikselmistir. S

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibartyla esas faaliyetlerden dogan diger giderlerin temel kalemleri yer

almaktadir:
30 EyHiPde sona eren dokuz aylik dinen
2016 2007 | Degisim

_ _ _ (Bin TL) - (Bin TL) (%)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 70.275 227.217 2233
Dava giderleri - 4.440 -
SGK ceva ve kesinti gideri® 13.151 2.225 (83,1)
Biomedikal ekipman hasarlart 1.572 3.017 91,9
Caligmayan kisim giderleri 580 2.506 332,1
Vergi gideri - 2,134 -
Amortisman giderleri 142 297 109,2
Threv iglemlerden dogan zarar 10.683 - -
Ticari alacaklar reeskont gidqri 2,722 ~ -
Diger giderler 11.419 3.044 (29,6)
Esas Faaliyetlerden Diger Toplam Gider 110,544 249.880 120,0

Notlar
(*}

SGK tarafindan faturalama hatalar ve SGK sdzlesmesine uyumsuziukiar sebebiyle yapilan kesintiler,

30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem ile 30 Eylill 2017 tarihinde sona eren dokuz ayiik
dénem karsilastirildigiinda, esas faaliyetierden diger giderlerde goriilen 156,9 milyon TL’lik artss, temel
olarak sagglik turizmi ve diger varliklardaki kur farks giderlerinden (Sirket ilgili hizmeti, hizmetlerin verildigi
tarihte muhasebelestirmektedir ve doviz kurundaki deisikliklerin sonucunda kur fark: geliri ya da zarar elde
etmektedir) kaynaklanmaktadir. Aynt donemde, SGK ceza ve kesinti giderlerinde 10,9 milyon TL’lik bir
gerileme olmustur, Ayrica, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, yabanci para forward
sozlesmelerinden kaynaklanan 10,7 milyon TL tutarinda tiirev islemlerinden dogan zararlar, 30 Eyliil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde tekrarlanmamistir.

Finansman giderleri

Sirket’in finansman giderleri, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde 163,8 milyon TL iken,
30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayltk ddnemde, 74,5 milyon TL’lik (%45,5) artiy ile 238,2 milyon
TL ye yitkselmistir.
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o Asagfilaki tabloda, ilgili donemler itibartyla finansman gidetlerinin temel kalemleri gﬁsterihﬁcktedir:

* 30 Eylitl’de sona eren dokuz aylk donem
2016 2007 | Depisim -
| S BinTL) | (BinTL) (%)

Banka kredileri faiz giderleri 66.479 73.084 9.9
Cikanitmus tahviller faiz giderleri 35275 22.604 (35,9)
Finansal kiralama yikiimliiltklerine iliskin faiz giderleri 18.022 28.409 57,6
Banka komisyonlari [2.981 13.616 49
Diger faiz giderleri 3.970 12.632 40,8
Toplam faiz giderleri 141,727 150,345 6,1
Net kur farks gideri 22.036 §7.882 298,8
Toplam finansman gideri 163.763 238.227 45,5
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30 Eylii} 2016 tarihinde sona eren dokuz aylk donem ile 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk
dénem karsilastinldiginda banka faiz giderlerindeki sinurlt artiga ragmen, kur farke giderlerindeki 65,8
milyon TL’lik artig nedeniyle toplam finansman giderleri %45,5 oraninda artmis ve 238,2 milyon TL ye
ylikselmigtir.

Cikarilmis tahvillerin faiz gideri ise, vadesi dolan tahviller nedeniyle azalmig ve toplamda 12,7 milyon TL
daha disik faiz gideri olusmustur. Ote yandan, 2017 yilinda TL’nin Avro karsisindaki deger kaybi
nedeniyle, net kur fark: giderleri 65,8 milyon TL artmis ve Sirket’in séz konusu para birimindeki borglari
tizerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Finansal kiralama yiikiimliliiklerine iligkin faiz giderleri de 10,4
milyon TL artmugti. Bu arti, déviz kurlarindaki dalgatanmalarin ve 2017°de TL’de gergeklesen defer
digiikliigiinden kaynaklanmaktadir.

Esas faalipetlerden dogan vergi geliri/(gideri)

Sirket, Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir. Vergive tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderin
eklenmesi ve yerli sirketlerden elde edilen temettiiler, vergiden muaf diger kazanglar ve yararlamlan
tesvikler disgiilditkten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, en fazla 5 yil igin ertelenebilir.
2017 yilinda uygufanan kurumlar vergisi oramt %20’dir. $6z konusu oran 1 Ocak 2018 tarihinde %22’ye
yiikselecek olup, Sirket’in yatiim indiriminin sagladigs kurumlar vergisi istisnast sayesinde, kurumlar
vergisindeki artigin ilgili vergi giderlerini dengeleyeceginden, Sirket’in faaliyet sonuglar Gzerinde orta
vadede nemli bir etkiye sahip olmasi beklenmemektedir.

Sirket’in, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemdeki faaliyetlerinden dogan 14,9 milyon
TL’lik (23,5 milyon TL’lik ertelenmiy vergi gelitlerinin hafihazirdaki 8,6 milyon TL’lik vergi giderlerine
mahsup ediimesi sonucunda) vergi gelirerinde 2016’nmn ayni donemindeki 5,2 milyon TL’lik (9 milyon
TLlik ertelenmis vergi gelirferinin halihazirdaki 3,8 milyon TL’lik vergi giderlerine mahsup edilmesi
sonucunda) tutara kiyasla %187,6’lik bir artig sdz konusudur, Bu artis, kamu kurumlari tarafindan yeni
hastane actlislart ile ilgili olarak verilen ve Sirket’e stiresiz bir sekilde kurumlar vergisi indirimi saglayan
yatirm tegviklerinden kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla, Sitket’in halihazirdaki vergi
yilkimliilikleri 3,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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730 Byt 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde itibanyla, Sirket’in 164,8 milyon TL’lik meveut
'Vergi:‘.'\'!ari'lfg-;‘i;i' agrhikls olarak 65,7 milyon TL'lik gegmis yil zararlarina iligkin vergi indirimi ile yeni bastane
“agtliglari’kapsaminda verilen yatiriin tegvik belgelerine iliskin 65,7 milyon TL lik siiresiz bir sekilde saglanan
kurumlar vergisi indiriminden olusmaktadir,

Net zarar

Déviz kuru dalgalanmalarinin finansal borglar tizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle, 30 Eyliil 2016 tarihi de
sona eren dokuz aylik dénem ile 30 Eyiiil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem karsilagtinldiginda
net zarar 36,6 milyon TL artmig ve 73,1 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Diger kapsamli gider

Tanimlanmig fayda planlarmimn yeniden olgtimlerinden olusan kayiplann sonucu olarak, diger kapsam}
giderler 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 2,6 milyon TL iken, 30 Eylil 2017 tarihinde
sona eren dokuz aylik dénemde, 1,3 milyon TL’lik bir artigla 3,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunun
sonucunda, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 39,1 milyon TL olan toplam kapsamli
gider tutar, 37,9 milyon TL’lik bir artisla 76,9 milyon TL’ye yiikselmigtir.

2016 ve 2015 Mali Yillarina iligkin Faaliyet Sonuglar

Asagidaki tabloda, ilgili donemlier itibal‘:ylé konsolide kar veya zarar tablolarimin temel katemleri yer

almaktadir:
_ 31 Arahicta sona eren yilhk dénem
SPTIT T Haslatin | 591 | Maslatin | posicp,
. - yiizdesi - . | ylizdesi .
. BnTL) | garak (%) Bin TL} | oiarak (%) (%)

Hasilat 1.843.387 100,0 2.160.072 100,0 17,2

Satiglarm maliyeti (1.562.350) (84,8) | (1.853.759) {85,8) 18,7

Briit kar 281.037 15,2 306.313 14,2 9,0

Genel ydnetim ve pazarlama giderleri (173.635) 9.4 {126.607) (5,9) (27,1}

Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.475 6,0 198.454 92 78,0

Esas faaliyetlerden diger gidetler {104.549) (5,7) (168.529) (7.8) 61,2

Esas Faaliyet kar 114.328 6,2 209.631 9.7 834

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 4.196 0,2 1.838 0,1 (56,2)

Yatiim Faalivetlerinden Giderler 1,731 0,1 2.407 0,1 39,1

Finansman giderleri (194.052) (10,5) (271.385) (12,6) 39,9

Vergi éincesi net kar/zarar (77.259) {4,2) (62.323) (2,9) (193

Vergi geliri (gidert) 34.637 1.9 13.614 0,6 (60,7)

Net kar / (zarar} (42.622) (2.3) (48.709) .3 14,3

Diger kapsamli giderler (752) 0,0y (3.002) (0,1} 299,2

Toplam kapsamh giderler (43.374) 24) (51.711) (2,4) 19,2
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L -'..S'il_:ke‘_t;’ii_ii;ﬁ'asnlatl 2015 mali yilinda 1.843,4 milyon TL iken, 2016 mali ydinda 316,7 milyon TL ik (%17,2)
- artisla 2160 milyon T ye yiikselmistir. 316,7 milyon TL’lik hastlat artigmmn 119,5 milyon TL’si geligmis

hastanelerden, 145,5 milyon TL’si gelismekte olan hastanelerden ve 51,7 milyon TL’si de yan ig kollarindan
saglanmigtir, 2016 mali yihnda toplam hasilatn %78,5’ini olusturan geligmig hastanelerden elde edilen
hasilatta, 2015 mali yiliyla kargilastirildiginda %7,6°1ik bir artis saglanmugtir. 2016 mali yilinda toplam net
hastlatin %154’ tinii olusturan gelismekte olan hastanelerden elde edilen hasilatta, bir dnceki mali yil ile
karsilagtimidiinda %77,6 oraninda artis gerceklesmistir. Yan is kollarindan elde edilen hasiat toplam
hasilatin %6,17ine denk gelmekte olup, laboratuvar faaliyetlerinden elde edilen gelirdeki artigin sonucu
olarak 2015 mali yilma gore %64,1 oraninda artig gergeklesmigtir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibartyla net hasiatin, gelismis ve geligmekie olan hastaneler ile yan is
kollan arasindaki dagilun: yer almaktadir:

31 Aralilcta sona eren yillik dénem
1015 2016 Degisim
(Bin TL}) (Bin TL) (%)
Gelismis hastaneler 1.575.404 1.694.943 7,6
Gelismekte olan hastaneler 187.359 332.831 77,6
Yan is kollan 80.623 132.299 64,1
Toplam hasilat 1.843.387 2.160.072 17,2

MLP SAGLIK MIZMETLERT A5
Keilar Cad. Hatofls Istanbul NoNZ4

Bily(k Mitkeilefler V‘D'\S

Gelismis hastanelerin net hasilatr, 2015 mali yilinda 1.575,4 milyon TL iken, 2016 mali yilinda, 119,5
milyon TL’lik (%7,6) artiy gostererck 1.694,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis, agirhikl olarak yerli
hastalardan elde edilen gelirdeki 221,1 milyon TL’lik artigin bir sonucudur, 221,1 milyon TL’lik bu artigin
78,8 milyon TL’lik kism1 hasta sayisindaki artigtan (ayakta tedavi olan hastalar: 8,3 milyon TL ve yatarak
tedavi olan hastalar: 70,5 milyon TL) ve 142,3 milyon TL’fik kismi ise fiyatlardaki artistan (ayakta tedavi
olan hastalar; 92,1 milyon TL ve yatarak tedavi olan hastalar: 50,2 milyon TL) kaynaklanmaktadir. 2015 ve
2016 mali yillart arasinda, o dénemde Sirket’in saghk turizmi hasiatinin biiylik bir bélimiini olugturan

" Libya ve Irak’tan gelen ziyaretcilere uygulanan vize kisitlamalar ve bolgedeki huzursuzluga baglr olarak,
saglik turizmi gelirlerinde 101,1 milyon TL’lik diislis yaganmugtur,

Gelismekte olan hastanelerin net hasilati 2015 mali yilinda 187,4 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 145,5
milyon TLlik (%77,6) bir artisla 332,8 milyon TL’ye yitkselmistir. Bu artig, afirlikls olarak yerli hastalardan
elde edilen gelirdeki 140,7 milyon TL’lik artistn bir sonucudur. 140,7 mityon TL’lik bu artigin 73,2 milyon
TL’lik kismu hasta sayisindaki artigtan (ayakta tedavi olan hastalar: 30,1 milyon TL ve yatarak tedavi olan
hastalar 43,2 milyon TL) ve 67,4 milyon TL’lik kismu ise fiyatlardaki artigtan (yatarak tedavi olan hastalar:
38,7 milyon TL ve ayakta tedavi olan hastalar: 28,7 milyon TL) kaynaklanmaktadir.

Yan is kollarmdan elde edilen hasilat 2015 mali yilinda 80,6 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 51,7 milyon
TLlik (%64,1) bir artista 132,3 milyon TL’ye yitkselmistir. Bu artig, agirlikli olarak Sirket’in laboratuvar
hizmeti sundugu hastane sayisindaki artigin bir sonucu olarak laboratuvar faaliyetlerindeki 49,9 milyon
TL’lik hasilat artiginin bir sonucudur.

Hizmetlerin maliyeti

Hizmetlerin maliyeti, 2015 mali yilinda 1.562,3 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 291,4 milyon T ik
(%18,7) artigla 1.853,8 milyon TL’ye yilkselmistir.
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_ Asagldakl tabloda ilgili dénemler itibariyla hizmetlerin mallyetmm temel kalemleri gostcn]mektedlr

N 3l Arqhk'ta sona eren lelik dhnem .
215 206 Deglslm ]
o _ (Bin TL) _ '(Bin TL). 1 () .

Malzeme tiketimi 355.623 483.664 36,0
Dokor giderleri 445.321 498.065 1,38
Personet giderleri 335.921 371.363 10,6
Amortisman ve itfa pay giderleri 122.862 152.139 218
Kira giderleri (hastancter) 124.824 144,210 15,5
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 79.464 87.757 10,4
Digerleri 98.335 116.561 18,5
Toplam satis maliveti 1.562.350 1.853.759 18,7

2015 mali yilinda hizmetlerin maliyetinin hasilata orani %84,8 iken, 2016 mali yilinda %1’lik artisla,
%85,8’¢ yiikselmistir.

Malzeme titketiminin hasilata oram %19,3’ten %22,4’¢ yiikselmistir. Bu artis; (i) yeni hastanelerin
agilmasina paralel olarak ilag ve laboratuvar malzemeleri kullaniminda goriilen artis ve gelismekte olan
hastanelerin bityiimesine bagl olarak yatarak tedavi goren hasta orannin artmast (ve boylelikle malzeme
kullanimini artmast) ve (ii) 2016 mali yilinda laboratuvar faaliyetlerinden elde edilen gelirdeki artis
dofrultusunda, laboratuvar faaliyetlerinin biiylimesine bagl olarak toplam giderler igindeki paymmn
artmasinin bir sonucuadur.

Mgili donemde, doktorlara iliskin giderlerinin hasilata orant %24,2°den %23,1’e gerilemistir, Bu agirlikis
olarak, gelismekte olan hastanelerin faaliyetlerini bilyiitmesine bagli olarak, ayakta ve yatarak tedavi géren
hasta dagilimindaki degisimin bir sonucudur.

2015 mali yili ite kargilagtirildiginda, 2016 mali yitinda, gelirlerdeki bilylimenin personel giderlerindeki
bitylimeden fazla olmasindan kaynakli olarak kira giderlerinin hasilata orami benzer bir sekilde %6,8’den
%6,7’ye gerilemistir,

Ayni donemde, amortisman ve itfa paylarmnin hasilata orant %6,7°den %7’ye yiikselmistir. Bunun nedeni,
2015’in ikinci yarisinda agtlan Kocaeli VM Hastanesi ve Istanbul Gaziosmanpaga Hastanesi ile ilgili artan
maddi duran varhik alhimlaridir,

Hgili donemler itibartyla, disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin hasiata oram %4,3’ten %4,1%e
gerilemigtir. Yine ayni donem iginde, agiurlikli olarak elektrik, su gibi kullamima bagh diger giderlerin net
hasilata orani ise %5,3’ten %5,4’e yitkselmistir,
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Genel yonetim ve pazarlania giderleri

Sirket’in genel ydnetim ve pazarlama giderleri 2015 m

B a1 015 mali ytimda 281 milyon TL ik
milyon T17ye yiikselmistir.

29 gegg 2018

47,0 milyon TL’lik (%627,1) azalma ile 126,6 milyon TL ye gerilemistir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibanyla genel yonetim ve pazarlama giderlerinin

en, 2016 mali ytinda 25,3 'milyon' TL 1ik (%9)’51’11'5:’{51 306,3

ali yilinda 173,6 milyon TL iken, 2016 mali yilinda

temel kalemleri yer

almaktadir:

. 31 Aralsk’ta sona eren yilik dénem

2015 2016 Degisim

+ (Bin TL) (Bin TL) (%)

Personel giderieri 82.700 64.547 (22.0)
Sponsorluk ve reklam giderleri 47.595 29.112 (38.8)
Kira giderleri 8.125 6.188 {23,8)
Dava karsilik giderleri 2.616 5.481 109,5
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.825 4.794 (7.7
Temsil ve agirlama giderleri 3.751 4223 12,6
Vergiler ve harglar 3.475 2.389 31,3
Hizmet giderleri 1.596 1.959 22,7
Rakim ve onarim giderleri 424 1.737 3097
Stipheli alacak kargilift 2.244 1.485 (33.8)
Amortisman ve itfa pay: giderleri 4,958 738 (85,1)
Hetigim giderleri 189 389 105,8
Diger 10.137 3.565 (64,8)
Toplam genel yinetim ve pazariama giderleri 173.635 126.607 27,1)
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2015 mali yili ile 2016 mali yili karsitastirildiginda, toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin net
hastlata orani, %9,4’ten %5,9°a gerilemistir.

2016 mali ytlinda personel giderleri, toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin %51’ ini olusturmustur.
2015 mali yih ite 2016 mali yil kargilastirridiginda, personel giderleri de dahil olmak iizere verimliligi
artirmaya yonelik olarak alinan tasarruf Sniemleri sayesinde, personel giderleti %22 oraninda gerilemistir.
Bu snlemler, merkez ofis ve hastaneler arasmda gergeklesen personel transferi sonucunda, personel
giderlerinin yeniden yerlegtirilmesine ve tekrar simflandiriimasina ve genel yonetim giderleri kaleminden
hizmetlerin maliyeti kalemi altinda degerlendirilmesine neden olmugtur. Ayrica, 2015 mali yili ile
karsilagtirildiginda, 2016 mali yili iginde sponsorluk ve reklam giderlerindeki %38,8 oranindaki diisiis daha
segici ve hedef odakli pazarlama yatinmlartyla ve saghk turizmine yonelik pazarlama giderlerinin
azalalmasmn bir sonucudur. 2016 mali yilinda, Sirket merkezinin taginmasi tizerine kira giderleri de %23.8
oraninda azalmigtir,
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E}'as fﬁaftj}bﬂér"ﬁen diger gelirler

- Esas faallyetlelden elde edilen diger gelirler, 2015 mali yilinda 111,5 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 87
h -_mllyon TL’]ik (%78,0) artigla 198,5 milyon TL’ye yiikselmisgtir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin temel kalemleri yer

almaktadir:

31 Arahk’ta sona eren yHhk dénem -

2015 2016 - | Degisim

‘ _ (Bin TL) {Bin TL) . (%)

Esag faaliyetlerden clde edilen kur farks geliri 92416 159.080 72,1
Faiz gelirleri 5.944 11.561 94,5
Ticari borglarin reeskont gelirleri 2.683 2,237 {16,6)
Banka komisyon gelirleri 2.300 2.503 8.8
Tiirev islemierden dogan kazang 2.697 - -
Ceza ve tanzim geliri - 3.101 -
Stipheli alacaklardan tahsilat 699 139 (80,1}
Onceki dénemlerde silinen alacaklarin iptali 145 4,055 2697
Diger gelirter 4.591 15.778 243,7
Esas faaliyetlerden elde edilen diger toplam gelir 111,475 198.454 78,0

2015 mali yih ile 2016 mali yih kargilagtinidifinda, esas faaliyetlerden diger gelirlerde kaydedilen artig,
temel olarak 2016 mali yilindaki faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirlerindeki 66,7 milyon TL
tutarimdaki artig sonucudur. Bahsi gegen kur fark: geliri, yabaner saglik turizmi ve diger varliklardan dogan
déviz alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Aym1 doénemde mevduatlardaki artis nedeniyle, faiz gelirleri de
%94,5 oraninda artarak 2016 mali yihinda 11,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas faalivetierden diger giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2015 mali yilimda 104,5 milyon TL iken, 2016 mali yilhinda 64
milyon TL’lik (%61,2) artisla 168,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili doénemler itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin temel kalemleri yer
almaktadur:

31 Arahk’ta sona eren yilik dénem
2015 © 2016 Degisim
. (Bin TL) {(Bin TL) (%)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 67.106 115,061 7535
SGK ceza ve kesinti gideri’ 12.277 21125 72,1
Ticari alacaklarin reeskont gideri 3,180 1.259 (60,4)
Caligmayan kistm gideri [.631 533 (67.3)
Amortisman gideri 1.206 454 (62,4)
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L 20 ook 2008
_ 31 Aralik’ta sona"erell; yllh;cdonem o
ETERERET R Degisim” |/
{Bin TL) {Bin TL) - R ) AR
Tiirev islemlerinden dogan zararlar - 2.697 -
Biomedikal ekipman hasarlart 2.544 3.504 37,7
6736 Kanun kapsammdaki giderler 0 1991 -
Diger faiz gidesleri 8.655 - -
Silinen alacak ve avanslar 2.003 - -
Damsmanlik gideri 2.614 - -
Diper gidetler 3.333 21.905 5572
[Eas faaliyetlerden dogan diger giderler toplamt 104.549 168.529 61,2
Notlar
(*) SGK tarafindan faturalama hatalars ve SGK sozlesmesine uyumsuziuklar sebebiyle yapilan kesintiler.

2015 mali yih ile 2016 mali yih karsilastirildiginda, esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen artig,
temel olarak 2016 mali yilimdaki faaliyetlerden kaynaklanan 48 milyon TL tutarindaki kur farla
giderferindeki (Sirket ilgili hizmeti, hizmetlerin verildigi tarihte muhasebelestirmektedir ve doviz kurundaki
degisikliklerin sonucunda kur fark: geliri ya da zarart elde etmektedir) artigm bir sonucudur, 58z konusu kur
farks gideri, yabanci saglik turizmi ve diger varliklardan doviz olarak dogan alacaklardan
kaynaklanmaktadic. Aynt donemdeki SGK kaynakli gelir artigina paralel olarak, SGK kesinti giderlerinde de
8,8 milyon TL tutarinda bir arti olmugtur.

Finansman giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2015 mali yilinda 194,1 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 77,3 milyon T’ lik
(%39,9) artista 271,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asapidaki tabloda, ilgili dinemler itibartyla finansman giderlerinin temel kalemleri yer almaktadir:

31 Aralik’ta sona eren yHlik ddnem -
2015 2016 .| Degigim

(Bin TL) (Bin TL) (%)
Banka kredileri faiz gideri 61.616 82.913 34,6
" Cikarilom tahviller faiz gideri 40.330 14,853 1.2
Finansal kiralama vitkimlilikierine iliskin faiz gideri 34.14% 25337 (25,8}
Banka komisyonlari 14.327 16.525 13,3
Diger faiz giderleri 2.558 17.236 573,8
Toplam faiz gideri 152,980 186.864 22,1
Net kur fark: gideri 41.072 84.521 105,8
[‘Toplam finansman gideri 194,052 271,385 39,9

2015 mali yih ile 2016 mali yili karstlagtinldiginda, finansman giderlerinde meydana gelen artis, 2016 mali
yihinda Sirket’in faiz giderlerindeki artigin ve net kur fark: giderlerindeki ciddi yiikseligin bir sonucudur.
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.H'TL ye S,fukse]m@ olmasidir. Sendlkasyon kredilerine iliskin masnaﬂar nedeniyle, 2016 mali ytlmda banka
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komisyonu olarak ddenen giderler de 2015 mali yilina gore 2,2 milyon TL artmistir. Sirket, sendikasyon
kredisi alimmasindan once, yeni hastane agihislarint finansal kiralama yoluyla finansa etmekteydi. Bunun
sonucunda, 2016 mali yilinmn baslarinda sendikasyon kredisi kapsamindaki fon sayesinde, $irket’in finansal
kiralama faaliyetleri azalmaya baglamistir. Boylelikle, finansal kiralamalara iligkin yitkiimliiliiklerden
kaynakli faiz giderleri, 8,8 milyon TL azalmistu.

2016 yiliun sonlarmda TL nin Avro kargsindaki deger kaybr nedeniyle, 2016 mali ytlindaki net kur farki
kayiplar1 2015 mali ydinda 41,1 milyon TL iken,2016 mali yilinda 43,4 milyon TL (%105,8) artarak 84,5
milyon TL’ye ulagmis, bu da Sirket’in Avro cinsinden kredilerinin faiz giderleri iizerinde olumsuz bir etki

yaratmistir,
Esas faaliyetierden dogan vergi gelirleri/(giderleri)

Sirket’in, 2016 mali yilindaki faaliyetlerinden dogan vergi gelirleri, 19 milyon TL'lik ertelenmis vergi
gelirlerinden halihazirdaki 5,4 milyon TL’lik vergi giderlerinin mahsup edilmesi sonucunda, %60,7 oraninda
azalarak 13,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2015 mali yilinda ise bu gelitler, 46,6 milyon TL’lik ertelenmis vergi gelirlerinin halihazirdaki 12 milyon
TL’lik vergi giderlerine mahsup edilmesi sonucunda, 34,6 milyon TL olarak gergekiesmistir, Bu da, 2015
mali yilinda agilan yeni hastanelere iliskin yatirim tesvikleri kapsamindaki vergi avantajlart dogrultusunda
gergeklesmistic. Bu yatinim tegvikleri yeni hastane agilislaryla ilgili olarak kamu kurumlars tarafindan
verilmekie ve Sirket’e siiresiz bir sekilde kurumlar vergisi indirimi saglamaktadir. 31 Aralk 2015 ve 2016
itibariyla, Sirket’in halihazwdaki vergi ylikiimliliikleri sirastyla 4,9 milyon TL ve 1,1 milyon TL olarak
gerceklegmistir,

Net kir/(zarar)

Net zarar 2015 mali yilmda 42,6 milyon TL iken, yukarida belirtilen sebeplerden dolay: 2016 mali yilinda
6,1 milyon TL’lik (%14,3) artigla 48,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger kapsami giderler

Diger kapsamli giderler, 2015 mali yilinda 0,8 milyon TL iken, 2016 mali yilinda 2,2 milyon TL’lik bir
artisla 3 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunun temel nedeni, 2016 mali yilinda yaganan 3,8 milyon TL
tutarindaki aktiieryal kayiplardir.

Sonug olarak 2016 mali yihndaki kapsamli giderlerin toplamt 2015 mali yifma gore %19,2°lik bir artig
gostermis ve 43,4 milyon TL’den 51,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

2015 ve 2014 Mali Yillarma Tiskin Faaliyet Sonuclar:

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarmm temel kalemleri yer
almaktadir:
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31Aralk’ta sona eren ylilxk'dﬁném - * .
. 2014 Hasilatin : | ."20';;5 . Hasilatin . De.gisim‘

| - yiizdesi . yiizdest i

: . (Bin TL}) olarak (%) (Bin TL) olarak (%) | (%)
Hasilat 1.518,025 100,0 1.843.387 100,0 21,4
Satiglarin maliyeti {1.240,166) (81,7 | (1.562.350) (84,5) 26,0
Briit kar 277.859 18,3 281.037 15,2 1,1
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (157.430) (10,4) (173.635) (9,4} 10,3
Esas faaliyetierden diger gelitler 207.640 13,7 111.475 6,0 (46,3)
Esas falivetlerden diger giderler (84.203) (5,5) | _ (104,549 (5,71 242
Esas Faaliyet kar 243.866 16,1 114.328 6,2 {(53,1)
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 1.286 0,1 4,196 0,2 2263
Yatirun Faaliyetlerinden Giderler (2.495) (0,2) (L7131 0,0 (30,6)
Finansman giderleri (127.593) 8,4) (194.052) {10,5) 52,1
Vergt ducesi net kar/zarar 115.064 1.6 (77.259) {4,2) (167,1)
Vergi geliri / (gideri) 11.907 0,8 34.637 1,9 190,9
Net kar / (zarar) 126,971 8,4 | (42.622) 2,3) (133,6)
Diger kapsamli giderler 39.889 2,6 {752) 0,0 (101,9)
Toplam kapsamh gelirler / {giderler) 166.860 11,0 {43.374) 24) (126,0)

Hastlat

Sirket’in hasilat1 2014 mali yilinda 1,518 milyon TL iken, 2015 mali yilinda 325.4 milyon TL’lik (%21,4)
artisla 1.843,4 milyon TL’ye yiikselmisgtir. 325.4 milyon TL’lik bu hasilat artigmin 190,0 milyon TL si
gelismis hastanelerden, 119,5 milyon TL’si geligmekte olan hastanelerden ve 15,8 milyon TL’si yan ig
kollarndan saglanmistir. 2015 mali yilinda toplam hasilatin %85,5’ini olusturan gelismis hastaneler
%13,7’lik bir artiy saglarken, toplam hasilatin 910,2’sini olugturan gelismekte olan hastanelerdeki artis
%176,3 oraninda olmustur.

Asagidaki tabloda, ilgili ddnemler itibartyla net hasilatin, gelismis ve gelismekte olan hastaneler ile yan is
kollars arasindaki dagihmu yer almaktadir:
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31 Arabik’ta sona eren yihk dénem
. 2014 2015 Depisint
(Bin TL) (Bin TL) (%)
Geligmis hastaneler 1.385.405 1.575.404 13,7%
Gelismekte olan hastaneler 67.811 187.359 176,3%
Yan ig kollart 64.810 80.623 24,4%
LTopiam hasilat 1.518.023 1.843.386 21, 4%

Gelismis hastanclerden e¢lde edilen gelir 2014 mali yilinda 1.385,4 milyon TL iken, 2015 mali yilinda
1.575,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artrs, agulikli olarak yerli hastalardan elde edilen gelirdeki 207,8
milyon TL’lik artigmn bir sonucudur, 207,8 milyon TL’lik bu artigin {05,4 milyon TE lik kismt hasta
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fsaylsmdakl d[1|§.ta|1 (ayakta tedavi ofan: 17,5 milyon TL ve yatarak tedavi olan hastalar: 87, 9 mllyon TL) Vo !

L0z nu]yon TL ik kismi ise fiyatlardaki artistan (ayakta tedavi olan hastalar: 78,6 milyon TL ve yatarak:
“‘tedavi olan hastalar: 23,8 milyon TL) kaynaklanmaktadir. Ayrica 2015 mali ydmdaki bu artigin bir nedcm
‘d&; saglik turizminden elde edilen gelirdeki 17,8 milyon TL lik artistir.

Gelismekte olan hastanelerden elde edilen gelir 2014 yilinda 67,8 milyon TL iken, 2015 mali ytlinda 119,5
milyon TL’lik (%176,3) artisla 1874 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artig, yerli hastalardan elde edilen
gelirdeki 116,9 milyon TL’lik artigin bir sonucudur. 116,9 milyon TL’lik bu artigin 110,1 milyon TL lik
kismy hasta sayisindaki artigtan (ayakia tedavi olan hastalar: 52,4 milyon TL ve yatarak tedavi olan hastalar:
57,7 milyon TL) ve 6,8 milyon TL’lik kismu ise fiyatlardaki artistan (yatarak tedavi géren: 5,2 milyon T1. ve
ayakta tedavi olan hastalar: 1,6 milyon TL} kaynaklanmakiadir.

Yan is kollarindan elde edilen hasilat, 2014 mali yilinda 64,8 milyon TL iken, 2015 mali yihinda %24,4
oraninda artarak 80,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, agirfskli olarak, laboratuvar faaliyetierinden elde
edilen hasilattaki artigin sonucudur.

Hizmetlerin maliyeti

Hizmetlerin maliyeti 2014 mali yilinda 1.240,2 mifyon TL iken, 2015 mali yilinda 322,2 milyon TL’lik
artigla (%26) 1.562,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ifgili donemler itibariyta hizmetlerin maliyetinin temel kalemleri yer almaktadir:

31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
2004 | 2015 | Degisim
_ _ , (Bin TL) (Bin TL) (%)
Malzeme tilketimi 300.640 355.623 18,3
Doktor giderleri 354918 445321 25,5
Personel giderleri 262.560 335.921 27,9
Amortisman ve itfa payr giderleri 94.548 122.862 29,9
Kira giderleri (hastaneler) 82.857 124.824 50,6
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 62.232 79.464 27,7
Diger 82.411 98.335 19,3
Toplam satiy maliyeti 1.240.166 1.562.350 26,0

2014 mali yihi ile 2015 mali yili karsilagtinldiginda, 2014 mali yilinda hizmetlerin maliyetinin net hasilata
orant %81,7 iken, 2015 yilinda %3,1 oraninda artarak %84,8’e yiikselmistir.

Bu dénemde yeni agilan ve devralinan hastaneler (2014 yilinda Ankara Liv ve Ankara MP Hastanesi ve 2015
yihinda Trabzon Yildizli, Trabzon Karadeniz, istanbul Sifivri, Eregli, Canakkale, Istanbul Avcilar, Kocaeli
VM ve Istanbul Gaziosmanpasa Hastaneleri) nedeniyle, doktor, personel, kira, amortisman ve itfa pay:
giderleri ve disaridan saglanan fayda ve hizmetlere iligkin giderler, hasilata gére daha hizl artmugtir.

Doktor giderlerinin hasilata oran: 2015 mali yilinda %23,4 iken, 2015 mali yilinda %24,2’ye, aym donemde
personel giderlerinin net hasdlattaki orami ise %17,3’ten %18,2’ye yiikselmistir. Bu dénem igindeki kira
giderlerinin hasilata orani, %5,5’ten %6,8’e yilkselmistir. Amortisman ve itfa pay1 giderlerinin net hasilata
orant da %6,2°den %6,7’ye yitkselmistir. Bunlara ek olarak, ayni ddnemde disaridan saglanan fayda ve
hizmetlere iligkin giderlerin hasilattaki pay1, %4,1 iken, %4,3’e yitkselmistir,
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Ej}‘in ilk agildiklan dénemdeki disiik kullanum oranlarindan dolay1, malzelﬁe‘ tiiketiminin net

» Yenihastal

hasilata’ orani*%19,8’den %19,3%e gerilemigtir. Ayni donemde, agurlikli olarak elektrik, su, dofalgaz gibi

3 ku-ll&ﬂ'nﬁ@bﬁéh diger giderlerin net hasilata orani ise %5,4’ten %35,3’e gerilemistir.
Briit Kiir

Briit kér, 2014 mali yilinda 277,9 milyon TL iken, 2015 mali yilmda 3,2 milyon TL’lik (%1,1) artigla 281,0
milyon TL’ye yiikselmistir.
Genel yinetim ve pazarlama giderleri

Sirket’in gene! yonetim ve pazarlama giderleri, 2014 mali yilinda 157,4 milyon TL iken, 2015 mali yilinda
16,2 milyon TL’lik (%10,3) artigla 173,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibartyla genel yonetim ve pazarlama giderlerinin temel kalemleri yer
almaktadur:

' 31 Arahik’ia sona eren yillk dénem -
2014 | 2015 Degigim
(Bin TL) (Bin TL) - (%)
Personel giderleri 68.217 82,700 21,2
Sponsorfuk ve reklam giderleri 57.243 47.595 {16,9)
Kira giderleri 6.045 8.125 344
Dava karsthik giderleri 2,711 2.616 (3,5)
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 6.051 5.825 3.7
Temsil ve agirtama giderteri - 3.751
Vergiler ve harglar 1.409 3.475 146,6
Hizmet giderleri 2,051 1.596 22,2)
Bakim ve onarum giderleri 268 424 58,2
Sitpheli alacak kargilagt 2.045 2.244 9.7
Amorlisman ve itfa pay giderleri 3.951 4.958 25,5
Etisim giderleri - 189 -
Diper 7.439 i0.137 36,3
Toplam gene! yinetim ve pazarlama giderleri 157.430 173.635 10,3

MILE AAGLIC HIZMETLER] J\;
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2014 mali yih ile 2015 mali yilt kargilastiridi@ginda, bu dénemde toplam genel yénetim ve pazarlama
giderlerinde goriilen artisin temel nedeni, personel giderlerindeki 14,5 milyon TL ik, vergi ve harglardaki
2,1 milyon TL ik, kira giderlerindeki 2,1 milyon TL’lik, amortisman ve itfa pay: giderlerindeki 1,0 milyon
T1. ik ve difer giderlerdeki 2,7 mityon TL’lik artiglardur.

2015 mali yilinda 2014 mali yihna kiyasla meydana gelen personel gideri artigi, 2014 yilinda agilan Ankara
Liv ve Ankara MP Hastaneleri, 2015 yilinda agtlan Trabzon Yildizli, Trabzon Karadeniz, Istanbul Silivri,
Eregli, Canakkale, Istanbul Avcilar, Kocaeli VM ve Istanbul Gaziosmanpasa Hastaneleriyle ilgili olarak
artan persone! sayisinin bir sonucudur. Grup’un portfdyiinde yer alan hastanelerin sayismdaki artig, ayrica
2015 mali yilinda Sirket’in dedigi ve belediyelerle ilgili vergi ve harglarin (ilgili 6demeler de dahil)
artmasina sebep olmustur. Ayni donemde diger giderlerde goriilen artig temel olarak seyahat ve lojistik
iderlerindeki artislarin sonucudur.
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gidcrfennm azalmasinin bir yanstmasi olarak, sponsorluk ve reklam giderlerindeki 9,6 milyon TL’lik azalma

23 Peak 2018

gider artiglarinin bir kismy, diger giderlerdeki nispeten diisiik iktardaki azalmalarla
mwtu Bunlardan en snemlisi, ayn1 donemde saglhk turizmindeki azalma dogrultusunda pazarlama

“ile'2014 mali yilinda Arkaz Grup ve Trabzon hastanelerinin devralinmass ife ilgili olarak disaridan hizmet

alinan danismanlara iliskin giderlerdeki 2 mityon TL’lik azalmadir.

Esas faalivetlerden difer gelivler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2014 mali yilinda 207,6 milyon TL iken, 2015 mali yiinda 96,2
milyon TL’lik (%46,3) azalma ile 111,5 milyon TL ye gerilemistir,

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin temel kalemleri

gosterilmektedir;
_31 Aralik’ta sona eren yillik dénem
2014 2015 Degiisim
_ . . (BinTL) = {Bin TL} - - (%)

Esas faaliyetlerden elde edilen kur farki geliri 51.541 92.416 79,3
Faiz gelirleri 4.683 5.944 26,9
Ticari borglarin reeskont gelirleri 520 2.683 416,0
Banka komisyon geliri 1.555 2.300 419
Titrev iglemferden dogan kazang 990 2.697 72,4
Siipheli alacaklardan tahsilat 203 699 2443
Onceki dénemlerde silinen alacaklarin iptali 2.539 1435 (94.3)
Pazarlikl alimdan kaynakle gelirler 139,289 - ad.
Diger gelirfer 6.320 4.591 (27.4)
Esas faaliyetlerden elde edilen diger toptam gelir 207.640 111.475 (46,3)
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Esas faaliyetlerden diger gelirlerde 2015 mali yilinda 2014 mali yilina gére olusan azalmanin temel kaynagi,
2014 yilinda Arkaz Saghk’in sermayesinin %57°sini temsil eden paylarin devralinmasi (10,9 milyon TL),
Gaziosmanpaga Anadolu Saghk’in sermayesinin %70’ini temsil eden paylarin devralinmasi (46,7 milyon
TL) ile Trabzon (53,8 milyon TL) ve Elaz13’daki hastanelerin (27,8 milyon TL) satin alinmasi sonucu olusan
pazarlikli alimdan kaynakli gelirler nedeniyle 139,3 milyon TL’lik birlesme kazanci kaydedilmis olmasidir.
2015 mali yrlindaki azalmanin diger sebepleri arasinda, énceki donemde silinen alacaklarm iptal edilmesi yer
almaktadir, Bu azalmalar, 2015 yilinda Libya’dan olan yabanci para cinsi alacaklarin artigina bagh olarak
gergeklesen 40,9 milyon TL’lik kur farki gelirlerindeki artig sayesinde bir miktar kapatilmiugtir.
Faaliyetlerden diger gelirlere katkasi olan diger unsurlar, ticari borg reeskont gelirlerinde daha diisiik ticari
borglardan kaynaklanan 2,2 milyon TL tutarindaki artis ve tiirev iglemlerden dogan 1,7 milyon TL’lik
artistir,

Esas faaliyetlerden diger giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2014 mali yilinda 84,2 milyon TL iken, 2015 mali yilinda 20,3
milyon TL'lik (%24,2) artisla 104,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin temel kalemleri yer

almaktadir:
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_ \“q i 31 Arabi’ta sona eren j(l}lit{'\(iﬁlleih: ,

T e | ooasis | Degigia

. (Bin TL) (Bin TL). - (%)
Esas faaliyetlerden kaynakianan kur farkt gideri 44,025 67,106 52,4
SGK ceza ve kesinii gideri’ 9.907 12.277 23,9
Ticari alacaklarin reeskont gideri 1.491 3.180 113,3
Caligmayan lasim gideri 15.263 1.631 {89.3)
Amortisman gideri 929 1.206 29.8
Silinen alacak ve avanslar - 2.003 -
Biomedikal ekipman giderleri 1.626 2.544 36,5
Diser faiz giderleri - 8.655 -
Danismanlik gideri 5018 2.614 (47,9)
Diger giderler 5.944 3.333 (43,9
Esas faalivetierden dogian difer giderler toplami 84.203 104.549 24,2

Notlar
*)

SGI tarafindan faluralama hatalan ve SGK sozlesmesine uyunsuzluklar schebiyle yapdan kesintiler,

Fsas faaliyetlerden diger giderlerde 2015 mali yilinda 2014 mali yilina gére meydana gelen artis, temel

olarak faaliyetlerden dogan kur farks zararindaki ciddi artiga (23,1 milyon TL ol
Stz konusu kur fark: zarart (Sirket ilgili hizmeti, hizmetlerin verildigi tarihte

diismektedir) dayalidir.

up, %52,4’liik bir artisa denk

muhasebelestismektedir ve déviz kurundaki degisikliklerin sonucunda kur fark: geliri ya da zaran elde

etmektedir), Sirket’in Avro cinsinden borglarimn bir sonucudur. Kur farks gideri, ayni dénemde esas
faaliyetlerden diger gelirler altmda yer alan kur fark: geliri ile netfenmigtir. 2015 yilindaki artigin diger
nedenleri arasinda, diger faiz giderlerindeki 8,7 milyon TL’lik artig ve 2 milyon TL’lik silinen alacak ve
avanslar yer almaktadir. 2014 mali yilinda, diger faiz giderleri ve silinen alacak ve avanslarla
kargilagtirilabilir herhangi bir gider sdz konusu olmamigtir.

Finansman giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2014 mali yifinda 127,6 mityon TL iken, 66,5 milyon TL’lik artisla (%52,1)
2015 mali yilinda 194,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibartyla finansman giderlerinin temel kalemleri yer almaktadir:

31 Arahk’ta sona eren yillik diinem
2014 2015 Degisim -

o (Bin TL) {Bin TL) (%)
Banka kredileri faiz gideri 51.290 61.616 20,1
Cikarilmtg tahviller faiz gideri 32.192 40.330 25,3
Finansal kiralama ylikitmlitliklerine iligkin faiz gideri 22,808 34,149 49,7
Banka komisyonlari 10.527 14327 16,1
Diger faiz giderleri 5.089 2.558 (49,7}
Toplam faiz gideri 121.906 152.980 25,5
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31 Arahlcta sona eren yillik dohem
084 | 2015 | -De§i$i‘m'- L
e _ (Bin TL) © (Bin TL) %)
Net kur fark: gideri 5.687 41.072 l622,2
Toplam finansman gideri 127.593 194.052 82,1

Finansman giderlerinde 2015 mali yihnda 2014 mali yilma gore olugan artis, 2015 mali yilinda hem [faiz
giderlerinde hem net kur fark: giderlerinde gergeklesen yitkselisten kaynaklanmustir.

2015 mali yilinda faiz giderlerinde goriilen artisin scbepleri; yeni hastane agilislariyla baglantili olarak artan
finansal kiralama yitkiimliiliklerine bagli olarak finansal kiralama islemlerine iligkin faiz giderlerinde
goriilen 11,3 milyon TL’lik artig; 2014 sonu itibartyla 369,8 milyon TL olan banka kredilerinin 2015 sonu
itibartyla 533,1 milyon TL’ye yiikselmesinin sonucu olarak 10,4 milyon TLlik banka kredisi faiz gider artts
ve bu kredilere iliskin daha yiiksek tutarli komisyonlar ile Sirket’in ihrag etmis oldugu tahvit tutaridaki
artisa bagli olarak tahvil faiz giderlerinde 8,1 milyon TL’lik artig yer atmaktadir. Sirket’in artan bankacilik
islemleri nedeniyle, 2015 mali yilinda banka komisyonu olarak ddenen giderler de 2014 mali yilma gore 3,8
milyon TL artmugtir. Bu artiglar, 2015 mali yilinda diger faiz gideri kalemierinde meydana gelen 2,5 milyon
TL’lik azalmayla kismen kapatiimistir,

T1.’nin Avro karsisindaki deer kaybi nedeniyle, 2015 mali yilindaki net kur farks giderleri 2014 mali yilina
gore 35,4 milyon TL (%622,2) artmis, bu da Sirket’in Avro cinsinden kredilerinin faiz giderleri lizerinde
olumsuz bir etki yaratmgtar.

Esas faaliyetlerden dojan vergi gelirleri/(giderleri)

Sirket’in, 2015 mali yihndaki faaliyetlerinden dofan 34,6 milyon TL’lik (46,6 milyon TL’{ik ertelenmis
vergi gelirlerinin halihazirdaki 12 milyon TL’lik vergi giderlerine mahsup edilmesi sonucunda) vergi
gelirferinde 2014 yilindaki 11,9 milyon TL’lik (21,6 milyon TL lik ertelenmis vergi gelirlerinin halihazirdaki
9,7 milyon TL’lik vergi giderlerine mahsup edilmesi sonucunda) tutara kiyasla %190,9°lik bir artis s6z
konusudur. Bu artis, ertelenmis vergi varlig kalemlerinden birikmis mali zararlardaki 19,6 milyon TL’lik ve
yatirun indiriminden kaynaklanan vergi avantajindaki 22,3 milyon TL’lik arttsin sonucudur. Bu yatirun
tegvikleri yeni hastane agilislariyla ilgili olarak kamu kurumlart tarafindan verilmekte ve Sirket’e siiresiz bir
sekilde kurumlar vergisi indirimi saplamaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2015 itibariyla, Sirket’in halihazirdaki
vergi yikiimliiliikleri sirastyla 2,8 milyon TL ve 4,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Net kiir/(zarar)

Yukarida belirtilen nedenlerle, Sirket, 2014 mali yilindaki 127,0 milyon TL’lik net kirina karsilik, 2015 mali
yihinda 42,6 milyon TL’{ik net zarar kaydetmigtir.

Diger kapsamit gelirler (giderler)

Sirket, 2014 mali yilindaki 39,9 milyon TL’lik diger kapsamh gelire kargthk, 2015 mali yihinda 0,8 milyon
TLlik diger kapsamh gider kaydetmistir. Bu durum, 2014 mali yilinda s6z konusu olan ve 2015 mali yilinda
tekrarlanmayan bir seferlik bir kazanca dayah olup, soz konusu kazang, vartiklar ve ekipmanm yeniden
degierleme tutartadaki 50,1 milyon TL’lik bir artisla ve bu artigtan baz ertelenmis vergi yitkiimlolikleri igin
10 milyon TL nin diigiilmesinden sonra kalan tutari yansitmaktadur.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli depigildikler ile bu degisikliklerin -

nedenlerine iliskin aciklama:

Net Hasilat
30 Eviil 2016 ve 30 Eyliil 2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Avlik Dénemiere [liskin Faaliyet Sonuclars

Sirket’in hasilati, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde 1.569,3 milyon TL. iken, 30 Eyliil
2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde 304,1 milyon TL ik (%19,4) artigla 1.873,4 milyon TL’ye
ylikselmigtir.

Asapidaki tabloda, ilgili donemler itibartyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

. 30 Eyliilde sona eren dokuz ayhk dénem
2006 | - 2017 ' Degisim
(Bin TL) "(Bin TL) (o)
Geligmis hastaneler 1.239.772 1.448.993 16,9
Gelismekte olan hastaneler 241.260 293.119 21,5
Yan ig kollar 88.224 131.245 488
Toplam hasitat 1.569.256 1.873.356 19,4
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Geligmis hastanelerden elde edilen hasilat, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 1.239.8
milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde 209,2 mityon TL’lik (%16,9) artigla
1.449,0 milyon TL ye yiikselmigiir. Bu artigin 168,6 milyon TL’si yerli hastalardan elde edilen gelirdeki artig
olup 40,6 TL’lik kismi ise sagl